wiLITAIRE
SPECTATOR

0.a. De Nederlandse krijgsmacht
en het €araibisch gebied

C€ohesie in militaire eenheden

\

JAARGANG 173 ‘




I

L ]

Koninklijke Vereniging ter Beoefening
van de Krijgswetenschap

www.kybk. i

Info@ kvbk.nl

Secretaris:
luitenant-kolonel N.J.E. van der Zee
Telefoon 070 - 318 83 52

D . aRsEI

brigade-generaal cav b.d. prof.
J:M.J, Bosch (hoofdredacteur)
Telefoon 076 - 527 32 09

of 015 - 284 42 58

Fax  071-.542 1829

E-mail  jmjbosch@iscali.nl

Mw. drs. A. Kool (bureauredacteur)
Instituut Defensie Leergangen
Telefoon 015 - 284 47 20

kolonel cav drs. P.J.E.J. van den Aker
lonel KLu J.F.W. van Angeren ma

drs. P, Donker

drs, PH, Kamphuis

luitenant-kolonel KMar mr. M.Th.d.
esserschmidt

kolonel MPSD drs. F. Matser

kolone| TS ir. R.G. Tieskens

Majoor Marns drs. A.J.E. Wagemaker ma

Commodore KLu J.S. Willemse

SECRETARIAAT

Kopij zenden aan:
Ninklijke Militaire Academie
akgrosp MOW
MPC 71 ¢
mstbus 90002, 4800 PA Breda
Wa.gurp.brouwers @ mindef.nl

Tevens: ledenadministratie KVBK

LIDMAATSCHAP

binnenlang €

22,50
Studenten € 15,00
itenland € 27,50

|

3;Ukkerij. Giethoorn Ten Brink
s 'Mgeving: TS Media
SN 0026-3869

NADRUK vERBODEN
Coverfotn-
tider Oto: F16A, F-15C en F-15E

S Desert Storm (Foto: US Air Force;
Collectie: IMG/KL) i l

MILITAIRE

JAARGANG 173 NUMMER 6 2004

SAPNY
g‘(m*s
>
A [

¥ ss

SPECTATOR

298
300

301

315

324

336
338

340
342
347

Editoriaal:
Het domein van de officier

Mededelingen

A.C. Tiepkema:
Boyd: jachtvlieger en homo universalis

J. Soeters:
Cohesie in militaire eenheden
Positieve en negatieve effecten

G.J. Oostindie:
De Nederlandse krijgsmacht in het Caraibisch gebied
Taken en agenda

L. Polman:
Bericht uit Afrika — Personeelswerving voor militaire missies

E.J. Oliemans:
Tegenwicht — Goed voorbeeld doet goed volgen

Meningen van anderen

Boeken

Samenvattingen/Summaries

JRG 173 6-2004 297

MILITAIRE SPECTATOR



HET DOMEIN VAN DE OFFICIER

Bij de landmacht is de opschorting van
dienstplicht ook een aanzet geweest na te
denken over de rol van de onderofficier. In
het Engelse, Amerikaanse, Duitse en Fran-
se leger heeft de groep onderofficieren een
eigen herkenbare verantwoordelijkheid,
een duidelijke status en groot aanzien. Ook
bij de Koninklijke Marine en de Koninklijke
Marechaussee, heeft de onderofficier in de
loop der jaren een duidelijke en herkenbare
positie verworven. Bij de marechaussee en
het Korps Mariniers bijvoorbeeld, werd een
systeem gebruikt waarbij de onderofficieren
voortkomen uit de groep manschappen en
korporaals. Pas na langdurig en in praktijk
goed functioneren op dit niveau, komt men
in aanmerking voor doorstroming naar de
(onbepaalde tijd) onderofficiersfunctie. The
proof of the pudding is immers in eating! De
luchtmacht en de vioot, waarbij veel onder-
officiersfuncties vooral technisch gericht
zijn, nemen meer een tussenpositie in. Bij
de Koninklijke Landmacht van rond 1990
hadden onderofficieren beslist geen herken-
bare en belangrijke rol. Eerder was er spra-
ke van een marginalisering van hun positie.
Naast de genoemde verschillen bij selectie
en toelating, was het feit dat meer dan
de helft van het onderofficierskorps bestond
uit (te) kort opgeleide en onervaren dienst-
plichtigen, hiervan de belangrijkste oorzaak.
Maar ook de vermaatschappelijking en het
daarmee gepaard gaande minder professio-
neel functioneren van de krijgsmacht en het
feit dat de defensieorganisatie in veertig jaar
niet of nauwelijks was ingezet, waren hier-
aan debet. Het onderofficierskorps van de
landmacht was op grond van deze verschil-
len kwalitatief dan ook niet vergelijkbaar met
dat van bijv. het Korps Mariniers of de
Koninklijke Marechaussee.

Om dit te illustreren een anekdote: midden
jaren tachtig vaardigde de commandant van
een landmachtbrigade een vaste order uit,
waarin stond dat bij elke uitrukkende dienst
officieren aanwezig moesten zijn. Of het nu
was bij de exercitie, velddienst of op de
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schietbaan: onderofficieren werden blijk-
baar niet in staat geacht zelfstandig met de
(dienstplichtige) soldaten om te gaan. Toe-
zicht van officieren was steeds geboden!
Hoe vreemd dit nu ook lijkt, er kwam geen
protest. Wel klaagden de officieren dat ze
zich met onderofficierswerk moesten bezig-
houden en aan hun eigenlijke taken niet
meer toekwamen. Maar wat het feitelijke
verschil in werk was, wist niemand precies
aan te geven. Tegelijkertijd werden al veel
instructieve en disciplinair toezichthouden-
de taken bij het Korps Mariniers en de
marechaussee, vervuld door onderofficie-
ren en korporaals. Een schrijnende tegen-
stelling, die de spaarzame momenten van
samenwerking tussen de onderofficieren
van landmacht en bijvoorbeeld de mariniers
op het uitvoerende niveau vaak niet mak-
kelijker maakte. Volstrekt onbegrip voor
elkaars wereld was nog het minste wat op
zulke momenten viel te constateren.

Midden jaren negentig kwam hierin veran-
dering. Binnen de landmacht werd het
domein van de onderofficier herontdekt, be-
schreven, geclaimd en ingevuld. Dat ging
natuurlijk niet van de ene op de andere dag-
Communicatief werd het idee vastgelegd
in een simpele slogan: leider, vakman, in-
structeur. Belangrijk gegeven: de onder-
officieren zelf trokken de kar en hun baker-
mat, de KMS, was de motor. Een andel
ingrediént was dat met name bij de wapens
(infanterie, cavalerie en artillerie) zoveel
mogelijk werd geselecteerd uit de groep
BBT-ers. Een cultuurverandering zondef
weerga voltrok zich. Deze heeft tot gevold
gehad dat in de afgelopen jaren menid
nieuwe bataljonscommandant vol verba-
zing zag hoe zijn eenheid ‘draaide’ en daar
bij een heel ander slag onderofficieren
aantrof, dan hij als compagniescomman”
dant had achtergelaten. Een totale hern-
fichting van de instructie en vorming aan dé
KMS, stimulans van trots en traditiebelevind
en de introductie van stafadjudant naast de
commandant, waren belangrijke stappen-




De uitreiking, eind 2003, van de door de Ko-
ninklijke Nederlandse Vereniging “Ons Leger”
toegekende Prins Maurits-medaille door de
bevelhebber der landstrijdkrachten aan het
korps onderofficieren, is de bekroning van
deze indrukwekkende transformatie.

Dit brengt ons bij de vraag: wat is dan het
domein van de officier? Waar de KMS de
motor was van de transformatie van de
onderofficier, zouden KMA, KIM en IDL
(samen de Hogere Defensieopleidingen) de
Mmotor moeten zijn achter datzelfde proces
bij de officier. Maar op die plaatsen is dat
Proces, bijna tien jaar na het opschorten
van de dienstplicht, nog onvoldoende inge-
Zet. Op KIM, IDL en vooral KMA was men
de afgelopen tien jaren vooral bezig met de
€ne na de andere onderwijsvernieuwing.
Inhoud van modules, zwaartepunt van de
Opleiding, afstemming tussen vakken, voor-
Opleidingseisen, gewenst eindniveau, sa-
menwerking met universiteiten, wetenschap-
Pelijke status! Allemaal belangrijke zaken,
Maar die een aantal andere vragen echter
Onderbelicht liet. Wat is nu het domein van
de officier en hoe verhoudt dat zich tot het
0.nderofficiersdomein? Welke (voor)oplei-
ding en welke vaardigheden heeft de offi-
Cier nodig in de diverse stadia van zijn loop-
baan? Hoe vormen we de officier en hoe
Voeden we hem op in een passende korps-
9eest? Wat is de rol van officiersvereni-
9ingen, wapen- en dienstvakverenigingen,
Wapentraditieraden, (regiments)comman-
danten, korpsoudsten, dienstvakhoofden.

at is zinvolle traditie en wat achterhaalde
folklore? De komst van de Hogere Defen-
Sleopleidingen als kenniscentrum voor

Ogere krijgskundige studies en officiers-
Opleidingen zou toch moeten bijdragen aan
het slechten van barriéres en een impuls
Moeten geven aan nieuw en grensverleg-
gend denken. En, daar waar de transforma-
tie van het korps onderofficieren nog vooral
Plaatshad binnen de landmacht — waar dit
toen ook het hardst nodig was — zou zo'n
Verandering nu, tien jaar later bij het offi-
Clerskorps beter joint kunnen zijn. Een uit-
daging voor de nieuwe CDS.

Recent is binnen de landmacht een visie op
&t domein van de officier ontwikkeld. Een

eerste stap op de goede weg. Maar gelet op
de voor de deur staande integratie van de
officiersopleidingen dringt de vraag zich
natuurlijk op of dit niet beter '‘paars’ had
kunnen gebeuren. Het wordt immers de
hoogste tijd dat vanuit nieuw en ‘joint’ den-
ken een duidelijk antwoord komt op voor-
gaande vragen en dat het nieuwe officiers-
opleidingsinstituut daarmee voortvarend
aan de slag gaat. Niet apart, maar samen,
ook al liggen er nog heel wat kilometers (of
nautische mijlen) tussen Breda en Den Hel-
der en ook al doet het voornemen de com-
mandant in Breda en de plaatsvervanger in
Den Helder te plaatsen, het ergste vrezen.
Zo lijikt immers op voorhand van gezamen-
lijkheid weinig over te blijven. In hoeverre de
organisatorische samenwerking en het in
de collegebanken zitten van cadetten en
adelborsten samen daartegen opweegt, zal
de praktijk ons leren. Al lijkt dat laatste
zeker een eerste winstpunt.

Ondanks deze positieve ontwikkelingen,
zou het goed zijn — voor we aan de slag
gaan met de reorganisatie van KMA, KIM
en IDL — eerst een duidelijke ‘joint’ en breed
gedragen afbakening van het domein van
de officier te maken en een heldere schei-
ding tussen zijn werkveld en het domein
van de onderofficier vast te stellen. De
scheiding van taken zal mede gebaseerd
moeten zijn op de nieuwste inzichten
omtrent de gezamenlijke expeditionaire
inzet van onze krijgsmacht, nieuwe carriere-
en loopbaanvooruitzichten en op weder-
zijds respect van de diverse categorieén en
krijgsmachtdelen voor elkaars capaciteiten.
De recent door de landmacht ontwikkelde
visie kan daarvoor misschien een goede
aanzet zijn, maar zal vanuit het paarse
gedachtegoed zeker aanvulling behoeven.
Daarbij kunnen wij officieren van het eerder
geschetste traject van de landmachtonder-
officieren veel leren. Het zou jammer zijn
als de talrijke defensiemedewerkers, die
betrokken zijn bij de opleiding en vorming
van onze (toekomstige) officieren, deze uit-
daging niet oppakken. Want naar onze
overtuiging is ‘officier’ iets meer dan alleen
een extra salarisschaal of een afwijkende
uitmonstering voor mensen met wat extra
vooropleiding. Of niet soms?
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Mededelingen |
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VADM A. VAN DER MOER - PRIJS

De KVMO, de grootste officierenvereniging in Nederland, nodigt u uit om mee te doen
aan de jaarlijikse KVMO-essaywedstrijd om de grote Vice-admiraal van der Moer-prijs,
waaraan een geldbedrag van € 1000,00 is verbonden.

Het thema voor dit jaar is:

Defensie:
op zoek naar de sympathie .
van een '
onverschillige natie ‘

In de Nederlandse democratie drijft de krijgsmacht langzaam af naar de periferie van het
publieke en politieke debat. In het begrotingsproces wordt Defensie gezien als sluitpost
en haalt Defensie alleen de agenda als de waan van de dag daartoe aanzet.

In het maatschappelijk debat overheerst vooral desinteresse bij het Nederlandse publiek '
voor wat de krijgsmacht is en doet. Voor de media is Defensie vooral goed als

leverancier van incidenten. ‘

Hoe komt dit? Verdient Defensie beter? En zo ja, hoe kan het beter? Welke rol speelt beeld-
vorming daarbij? Waarom verschilt de relatie tussen maatschappij en krijgsmacht per natie?

Neem de uitdaging aan en draag bij aan de beantwoording van deze vragen.
Geef uw visie: schrijf een kort essay dat ingaat op 1 of meer van bovenstaande vragen.
De KVMO-essaywedstrijd staat open voor iedereen, dus voor deelnemers binnen én buiten
Defensie.

De officiéle start van de essaywedstrijd is op de Algemene Ledenvergadering 23 juni 2004, ‘
waarbij een aantal interessante inleidingen wordt verzorgd.
Maar als u nu al inspiratie heeft staat het u natuurlijk vrij om al voor die datum uw visie
(omvang 800-2.400 woorden) op papier te zetten.

De sluitingsdatum is 1 november 2004.

Er zijn weer vijf prijzen te winnen. De KVMO verbindt aan de eerste prijs van deze
Essaywedstrijd de VADM A. van der Moer-prijs met een beloning van € 1000,00. De 2e prijS
bedraagt € 500,00, de 3e prijs € 250,00, de 4e en 5e prijs ieder € 125,00. '

De onafhankelijke jury is samengesteld uit vertegenwoordigers uit het openbaar bestuur,
de media en de wetenschap.
Teksten (voorzien van uw naam, adres en telefoonnr.) aanleveren op diskette of per e-mail:
Adres: KVMO Essaywedstrijd
Wassenaarseweg 2b
2596 CH Den Haag .
e-mail: marineblad @ kvmo.nl o.v.v. Essaywedstrijd ‘
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Boyd: jachtvlieger
en homo universalis

drs. A.C. Tjepkema®

Inleiding

elen kennen de naam Boyd
van de oobpA-loop, een popu-
lair beslissingsmodel dat in
Menige militaire briefing wordt aan-
8thaald.' Weinigen, althans in onze
OMmgeving, weten wie achter deze
laam schuilgaat. Onlangs zijn twee
lografieén over deze voormalige
Olonel-vlieger van de USAF versche-
en. De eerste is van Grant T. Ham-
fond, directeur van het Amerikaanse
eiter for Strategy and Technology,
de andere van de hand van de schrijver
Obert Coram.? Dat is opmerkelijk
mdat Boyd weinig geschreven werk
eeft hagelaten.

E}’Ell opmerkelijk is dat Boyd nauwe-
ks erkenning heeft gekregen bij de
‘Merikaanse luchtmacht, maar wel
4 d‘ﬁ. andere krijgsmachtdelen, voor-

bij de mariniers. Met dit artikel
€00g ik meer bekendheid te geven

.

.
De duteur is kolonel-vlieger b.d. van de
w‘:nmkiijkc luchtmacht en historicus/krijgs-
Clenschapper. Hij dankt commodore b.d.
1 (')"r'c¥¢ijcr voor diens commentaar.
€n exposé van de OODA-loop, zie ook
1riirll(c‘* B;/jlkcrk, ‘Gevechtsvliegtuigen en doc-
» MS 165 (1994) (11), pp. 509-515.
Bf;‘i'c"!l L. Hammond: The mind of war, John
YA and American security, Washington
ﬁggl']t)rﬂlslnmdc Robert Coram, 3(',\7:.'. the
' pilot who changed the art of war,
Yashington 2002, '
ik]szﬁ :L‘l schrijven van dit ;u.'lik.ul vernam
iS\eq-l'(.)l Klu F. Osinga huulg is met een
s /t:I]Itj over Boyd:. De gt‘111tcrt:_sfscc1'dc
nig HVl:.‘(r d_u.\ in de nabije toekomst zijn ken-
1t onderwerp kunnen verdiepen.

"

w

John Richard Boyd,
na zijn pensionering

aan zijn theorieén. Een korte weer-
gave van zijn levensloop is daarbij
onontbeerlijk. Daarna zal ik zijn werk
en ideeén bespreken en voorzien van
commentaar. Mijn kennis omtrent
Boyd baseer ik op genoemde biogra-
fieén.?

Boyds levensloop

John Richard Boyd werd op 23 janua-
ri 1927 geboren te Erie, Pennsylvania,
Zijn vader overleed jong en zijn moe-
der moest de eindjes aan elkaar kno-
pen om het gezin met vijf kinderen
door de crisisjaren te loodsen. In april
1945 kwam John na de High School
op bij het American Air Corps waar
hij wegens ‘low aptitude’ voor de vlie-
gerselectie werd afgewezen.
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Hij diende als zweminstructeur bij de
bezettingsmacht in Japan en verliet de
dienst na 20 maanden, Daarna behaal-
de hij zijn bachelorsgraad in de eco-
nomie aan de Universiteit van lTowa
en volgde intussen het programma
van het Air Force Reserve Officers’
Training Corps, met de bedoeling om
jachtvlieger te worden. Toen in de-
cember 1950 tijdens de oorlog in
Korea voor het eerst een MiG was
neergehaald door een F-86 Sabre,
wist Boyd ook welk type hij wilde
vliegen. In de vliegeropleiding gaf hij
blijk van veel talent, waardoor hij
zich kon kwalificeren voor combat
training op de F-86 op Nellis Air
Force Base (AFB).

De oorlog in Korea was echter al in de
laatste fase toen Boyd in maart 1953
arriveerde. Daar onderging hij welis-
waar het aanlooptrainingsprogramma,
waarin hij excelleerde en veteranen in
het luchtgevecht versloeg, maar deed
hij weinig feitelijke gevechtservaring
op. In het squadron viel hij op door
zijn luide en aanmatigende monolo-
gen over het luchtgevecht en zijn
ongemanierde optreden. Dat liet
onverlet dat zijn begaafdheid als vlie-
ger werd erkend en hij werd dan ook
aangespoord zijn ideeén over ge-
vechtstactieken op te schrijven en uit
te dragen.

Toekomst jachtvliegerij somber

Halverwege de jaren vijftig leek er
weinig toekomst voor jachtvliegers in
de usaF. De heersende doctrine ging
uit van het strategisch bombardement.
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De usaf-straaljager F-86 Sabre maakte zijn eerste viucht in 1947.
Tijdens de Korea-oorlog haalde dit type 792 MiG’s neer met een verlies
van slechts 76 Sabres (Foto: usaF; collectie: mG-kL)

De oorlog in Korea werd beschouwd
als een aberratie. De meest voor de
hand liggende taak van de jachtvlie-
gerij werd het aanvallen van grond-
doelen die te klein waren voor de
strategische bommenwerpers. De ver-
wachting heerste dat geleide wapens
vijandelijke vliegtuigen uit de lucht
zouden halen voordat de eigen jacht-
vliegtuigen in de buurt zouden zijn.
De volgende generatie jagers zou
zelfs geen kanon meer hebben.

Het luchtgevecht (air-to-air) werd
alleen nog op Nellis bedreven. Daar
werd Boyd in april 1954 als leerling
in de Advanced Flying School ge-
plaatst, waarna hij doorstroomde als
instructeur op de F-86 bij de Fighter
Weapons School* Bij deze school
onderscheidde hij zich door de col-
lectieve kennis te verdiepen door de
introductie van nieuwe vliegtacticken
en -technieken.

Na de entree van de supersone en las-
tige F-100 was hij al gauw een expert
op dit toestel en werd hij bekend als
‘forty-second Boyd’: een staande
weddenschap dat hij met iedere leer-
ling die hem in de klassieke zes-uurs

4 Twintig jaar na de oprichting van deze
school in 1949 startte de USNavy een soort-
gelijk programma dat “Top Gun' werd ge

dunp[
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positie volgde, binnen 40 seconden
van plaats zou wisselen.

In 1960 verscheen van zijn hand de
Aerial Attack Study. Dit document
zou niet alleen nationaal wijd en zijd
worden verspreid, onder meer omdat
de auteur nauwkeurig aangaf hoe
geleide wapens konden worden uit-
gemanoeuvreerd, maar ook als stan-

daardwerk worden gehanteerd door
bondgenootschappelijke luchtmach-
ten.

Boyd verdiept zich in de techniek
Toen hij 34 jaar was schreef B(Jyd_
zich in aan het Georgia Institute of
Technology, waar hij zich onder meer
in thermodynamica specialiseerde €n
inspiratie opdeed voor zijn Energy-
Maneuverability-theorie (EM), waar-
over straks meer. Na het behalen van
zijn tweede bachelorsgraad werd hi)
als majoor op Eglin AFB, de testbasis
voor nieuwe technologieén, geplaatst.
Deze plaatsing zette hem weliswadl
op een zijspoor van het operationele
vliegen, maar bood als voordeel dat
zijn gehandicapte zoon goed kon wor-
den behandeld.

Op Eglin werkte hij verder aan de
ontwikkeling van theorieén over
potentiéle en kinetische energie met
het oog op het luchtgevecht, voor het
eerst met behulp van een computer:
Curieus is dat hij daarvoor geen
opdracht had van zijn chefs. Sterker
nog, hij gebruikte zijn bevindingén
om lopende ontwikkelingsprogran!-
ma’s voor nieuwe vliegtuigen, waal-

e 1y

De F-100 ‘Super Sabre’ was het eerste vliegtuig dat sneller kon vliege”
dan geluid. Het toestel is ingezet tijdens de Vietnam-oorlog en werd

in 1959 vit de productie gehaald
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Van de wieg op Wright-Patterson AFB
Stond, onderuit te halen. Daartoe ver-
Vaardigde hij briefings voor generaals
N defensie-industrieén die moesten

lenen om nieuwe wegen in het ont-
Werpen van jachtvliegtuigen in te slaan.

Ver()nlrustend voor het establishment
3’?5 da_l hij aantoonde dat de Sovjet-
1egtuigen superieur aan de Ameri-
danse waren. Gaandeweg werd Boyd
ejizdl_(undi ge. enthousiaste en ervaren
er, die zijn publick met behulp
40 transparanten kon overtuigen,
Zz[%:e‘n .mcdc‘ verklaart waarom hij
Vem:mlg gcdf{chlen aan papier toe-
. Touwde. Hij werd in de gelegen-
"l gesteld zijn theorieén te etaleren
i]?nD'l{i]t‘n vol vliegers in Vietnam en
uitsland,

He} Was echter de tijd dat vliegveilig-
“i ')Sdillel'primaire criter.ium begon te
milnd-l] In de hf:.onrdclmg /an com-

anten en bijgevolg was de inte-

Een F-111F toestel vliegt over de woestijn tijdens ope

<l 2 ".“'—‘F‘i&:' ¥ -

resse voor de kwaliteit van air-to-air

niet optimaal. Boyds invloed op de
operationele programma’s is dan ook

beperkt geweest. Wel kreeg hij vanaf

1964 meer en meer invioed op de
wetenschappelijke programma’s van
de USAF.

Een eigenzinnige persoonlijkheid

In zijn persoonlijke leven ondervond
Boyd de nodige tegenslagen. Zijn
vrouw had moeite het vijf kinderen
tellende gezin in de hand te houden en
ondervond weinig steun van haar
man, die altijd tot in de kleine uren
met zijn werk bezig was. Zijn carriére
kende ups and downs, omdat hij niet
er niet voor terugdeinsde vijanden te
maken en hogergeplaatsten soms on-
nodig en onbeschoft te bruuskeren.

Boyd maakte echter niet alleen vijan-
den, maar onder zijn collega’s ook
vrienden (in beide boeken ‘akolieten’
genaamd) die hem onvoorwaardelijk

JRG 173 6-2004

ratie ‘Desert Shield’ (Foto: usaAF; collectie: IMG-KL)

trouw bleven en zijn urenlange telefo-
nades op onmogelijke tijden verdroe-
gen. Zijn aanleg voor sterke verhalen
concentreerde zich nogal eens op zelf
meegemaakte voorvallen waarin het
steeds een meerdere was die het on-
derspit moest delven.

Enerzijds schuwde hij niet de waar-
heid geweld aan te doen, anderzijds
toonde hij zich, vooral in financiéle
zaken, overdreven integer. Typerend
voor zijn denken was zijn veelgepre-
senteerde dilemma to be or to do: 6f
je zwemt mee met de massa en maakt
arriére 6f je bent kritisch en doet din-
gen die belangrijk zijn.

5 Boyd was een perfectionist, die voortdurend
aan zijn transparanten sleutelde. Zulke
voortschrijdende  verbeteringen zouden
onmogelijk zijn als een theorie in druk was
verschenen. Volgens Coram (p. 323) vreesde
hij waarschijnlijk ook de onvermijdelijke
kritiek die op een publicatie zou volgen.
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In 1966 werd hij op het Pentagon ge-
plaatst om orde op zaken te stellen in
het F-X programma, dat dreigde in
zwaar weer terecht te komen. De F-X
leek op de als jachtvliegtuig mislukte
F-111; de F-105 en de F-4 bleken log
en minder geschikt tijdens de oorlog
in Vietnam. De marine had onder
valse voorwendselen van minister
McNamara gedaan gekregen dat de
F-14 mocht worden ontwikkeld en nu
was de kans groot dat de luchtmacht
na de F-4 ook dit marinetoestel moest
accepteren,

Een belangrijke factor bij Boyds over-
plaatsing was dat hij de eerste was die
de stelling van de USAF, dat manoeu-
vreerbaarheid in het luchtgevecht niet
in het vliegtuig maar in het vlieger-
geleide wapen moest worden gezocht,
met succes had aangevochten. Voor
zijn nieuwe opdracht genoot hij de
steun van de Chef van de Lucht-
machtstaf. Van de documenten die
aan het F-X project ten grondslag
lagen, maakte hij gehakt: het toestel
was onnodig zwaar, had te weinig
vleugel, was multirole, te complex en
veel te duur. Uiteindelijk zou de F-X
resulteren in de F-15 en naar Boyds
oordeel was deze jager een compro-
mis tussen het oorspronkelijke ont-
werp en zijn eigen ideaal.

De F-16

Het echte Boyd-toestel zou de F-16
worden: eenmotorig, geoptimaliseerd
voor het luchtgevecht, simpel en rela-
tief goedkoop, waarover straks meer.°
Dat laatste gold in termen van kosten-
effectiviteit ook voor een ander toestel
waarvan de geestelijke vader Pierre
Sprey (een ‘akoliet’ van Boyd) was,
namelijk de door de USAF evenmin
gewilde A-10." Uiteindelijk zou minis-
ter Schlesinger de USAF dwingen zowel
de F-16 als de A-10 te accepteren.
Dat was vooral te danken aan de kern
van onafhankelijke denkers in het
Pentagon die aanvankelijk met ‘Figh-
ter Mafia’ werd aangeduid, later met
‘Reform Movement' en waarvan Boyd
de centrale figuur was.

In 1972 werd hij overgeplaatst naar
een vliegbasis in Thailand vanwaar-
uit de USAF ondersteunende operaties
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Uiteindelijk zou de F-X resulteren in de F-15; een compromis tussen

het oorspronkelijke ontwerp en Boyds eigen ideaal
(Foto: usaF, T. Meneguin; collectie: IMG-kL)

in Vietnam vloog. Boyd was daar als
basiscommandant tevens belast met
het laten afluisteren van sensoren
om infiltraties langs de Ho Chi Minh-
route te ontdekken. Ook daar werkte
hij koortsachtig aan nieuwe theorieén,
zoals de theory of learning, een seri-
euze poging om het proces van de
ontwikkeling van creativiteit te struc-
tureren. Bij zijn terugkeer in het
Pentagon werd hij belast met lange-
termijnplannen, qua carriére een
doodlopende straat, maar door Boyd
aangegrepen als een kans om ‘fo do’,
deze keer om de B-1 te fileren.

De B-1

Een van zijn stafofficieren vond uit dat
de B-1 een nieuwe ‘witte olifant’ was
en twee keer zo duur, namelijk meer
dan $50 miljoen per stuk, als voorzien,
In 1974, een jaar later, waren de kos-
ten opgelopen naar $100 miljoen en
dat in een tijd waarin de F-15 op $15
miljoen, de F-16 op $6 miljoen en de
A-10 op $3 miljoen per stuk werden
geschat. In de officiéle presentaties
bleef de prijs op $25 miljoen staan,
maar toen Carter in 1977 president
werd, schrapte hij de B-1 zonder dat
de luchtmacht protesteerde.

In 1975 deed Boyd op last van minis-
ter Schlesinger een onafhankelijk
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onderzoek naar de claims van de
marine en de luchtmacht inzake de
dreiging van de Backfire-bommen-
werper. Hij stelde vast dat de kwali-
teiten daarvan om begrijpelijke rede-
nen zwaar werden overdreven, dat ¢€
Backfire slechts een medium-rang¢
toestel was en een ‘piece of shit, @
glorified F-111",

In datzelfde jaar had hij plotseling
genoeg van de luchtmacht en ging OP
48-jarige leeftijd met pensioen.

Vanaf toen wijdde hij zich aan eel
onderwerp waaraan hij al in Thailan

was begonnen, namelijk Destructio”
and Creation, een poging om een
basis te leggen voor een universe!e
theorie over oorlog. De briefing di°
hij hieruit ontwikkelde, kreeg €,
meer praktisch vervolg in Patrerns @
Conflict, een presentatie van zes Udf

6 Het project heette tot de fly-off tussen de '_"F'

16 en de YF-17 in januari 1975 ‘lightweis/”

Jighter'. Als Boyds suggesties voor het on

werp van de F-15 zouden zijn geaccepte€r™

dan was er nooit een F-16 gekomen. P
7 De USAF had grondsteun als hoofdtaak

rug toegekeerd sinds de separatie vunA'_r

landmacht in 1947. Interdictie had Clos¢ it
Support verdrongen en had als voordeel ¢
niet de landmacht de doelen bepaalde.




d‘ie hij talloze malen zou houden voor
Uiteenlopende gezelschappen.

Hﬁﬂ was de tijd van de terugtrekking
Wt Vietnam en een periode waarin
Militaire leiders aan business-scholen
Werden opgeleid en nauwelijks weet
hadden van militaire wetenschappen.

a tien jaar bewerkte hij al zijn werk
tot een verzameling briefings van 14
Uur, genaamd ‘A Discourse on Win-
ning and Losing .

De hervormingsbeweging
]fl 1979 werd Boyd benaderd door
Jim Fallows, redacteur van de Atlantic
Monthly. Dat blad publiceerde vervol-
gens een aantal artikelen over de her-
Vormingsbeweging binnen defensie.
lerdoor werd het debat over de
defensie-uitgaven naar het nationale
Mvean getild. Allerlei structurele de-
fensieprohlemen kwamen in de open-
baarheid, zoals de beschikbaarheid
an wapensystemen, de kostenover-
Schrijdingen bij de aanbestedingen,

de samenwerking tussen krijgsmacht-
delen enzovoorts.

Details bleven lang hangen, zoals de
anekdote van jonge onderofficieren
die onderdelen voor de F-111 bij Radio
Shack (een elektronicawinkel) koch-
ten om het wapensysteem in de lucht
te houden.

De Defensietop was lange tijd in het
defensief, hetgeen nog werd verergerd
door de catastrofe van Desert One in
de oostelijke woestijn van Iran. Een
voormalige medewerker van Boyd
rekende snel uit dat veertien in plaats
van acht helikopters hadden moeten
worden gebruikt om de operatie een
basis voor succes te gunnen. De
publicaties over de problemen in de
Amerikaanse defensie kregen nu
meer aandacht dan ooit.

Invioed op politiek en media
Dick Cheney, toendertijd lid van het
Congres voor Wyoming, raakte gein-

teresseerd in de hervormingsbewe-
ging en legde contact met Boyd. Hij
luisterde getmponeerd naar een twaalf
uur lange Patterns-briefing. Ook
andere politici, journalisten en be-
leidsmakers volgden briefings van de
hervormers. De impact daarvan was
zodanig dat zij door de top van het
Pentagon werden beschouwd als een
bedreiging van de nationale veilig-
heid.

Begin 1981 publiceerde Jim Fallows
het boek National Defense over de
hervormingsbeweging. Het boek won
verschillende prijzen. Echter, eind
1980 was Reagan tot president van de
VS gekozen. Hij besloot onmiddellijk
het defensiebudget te verhogen, wat
de problemen alleen maar verergerde.
De B-1 kwam nu in productie tegen
een prijs van $287 miljoen per stuk.

In de nationale discussie over defen-
sie speelde Boyd zelf geen hoofdrol.
Zijn uiteindelijke invloed op de USAF

‘Het echte Boyd-toestel zou de F-16 worden...” (Foto: UsF; collectie: MG-kL)
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was verwaarloosbaar. Wel kreeg hij
grote invloed op de doctrine van de
Amerikaanse mariniers en later ook
op die van de landmacht. Hij werd
ingeschakeld om het opleidingspro-
gramma van de Amphibious Warfare
School te herzien en kwam met baan-
brekende ideeén als Auftragstaktik,
manoeuvreoorlogvoering, inductief
denken en zogeheten Schwerpunki-
oefeningen waarin partijen vrij spel
hadden.

Bij de invasie van Grenada in 1983
bleken de mariniers aanzienlijk effec-
tiever op te treden dan de landmacht,
hetgeen in hoge mate was te danken
aan de bemoeienis van Boyd.

‘Desert Storm’

Zijn laatste wapenfeit was zijn be-
moeienis met de operatieplannen van
Desert Storm. Minister van Defensie
Cheney herinnerde zich nog de brie-
fings van Boyd en liet hem de plannen
becommentariéren. Hoewel de bron-
nen zijn invloed slechts plausibel
kunnen maken, zou het Boyd zijn
geweest die de geestelijk vader was
van het amfibische misleidingsplan
op de kust van Koeweit en de enkele
omvatting over links van het Iraakse

leger.” Hierbij moet worden bedacht
dat Boyds denken intussen zo alge-
meen bekend was geworden dat
enige specifieke invloed, mede uit
respect jegens generaal Schwartz-
kopf, moeilijk naar buiten kon wor-
den gebracht.

In 1993 werd bij Boyd prostaatkanker
geconstateerd. Hij overleed in maart
1997 en werd begraven op Arlington
National Cemetery.

EM en vliegtuigontwerpen

Voordat Boyd met Energy-Maneu-
verability (EM) kwam, waren de
ontwerp-eisen van jachtvliegtuigen
hoofdzakelijk gebaseerd op bereik en
snelheid. Gewicht was een overwe-
ging van een lagere orde. In de jaren
zestig was de USAF in de ban van het
‘swing wing'-concept.” De F-111 was
zo uitgerust, evenals de F-14 en de
B-1. Ook het F-X ontwerp was aan-
vankelijk voorzien van verstelbare
vleugels.

Boyd rekende uit dat deze constructie
20 procent extra gewicht kostte. Met
name de F-14 bleek daardoor under-

zonder bij te tanken (Foto: UsAF; collectie: IMG-KL)
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Sl i
Boyds graf op de Airlington
National Cemetery

powered. De F-111 had weliswaal
een ‘F voor Fighter’-aanduiding, was
ontworpen als een alleskunner, maar
was in de praktijk alleen bruikbaar al$
bommenwerper voor de middellangé
afstand.'”

Toen Boyd in 1964 de commandant
van Tactical Air Command liet zieD
dat dit paradepaardje van de UsAF het
in alle standen tegen de MiG-2!
moest afleggen, vroeg de laatste
waarvoor de F-111 dan wel geschik!
was. Typerend voor Boyd is zijn ant-
woord:

General, I'd pull the wings off
install benches in the bomb bay
paint the goddamn thing yellow:
and turn it into a high-speed lin¢
taxi."

Coram, pp. 422-425. ;
Met een horizontaal verstelbare vieugel in 4°
pijlstand vermindert de weerstand en kl-lﬂnerj
hoge snelheden worden bereikt. Als de Vk““t
gel haaks op de romp wordt gedraaid, “ﬂemn
de lift toe en kan het vliegtuig met € -
betrekkelijk lage snelheid naderen om 1€ e
den. Die eigenschap is vooral praktisch !
het landen op vliegdekschepen. 00
10 De F-111 had een bruto gewicht van 92.5 :

Ibs en kon een afstand van 3400 NM 0¥¢f

bruggen. Het toestel was viermaal z0 W

als de F-5 en vijfmaal zo groot.
11 Coram, p. 176.

o oe




Een Mig-21 toestel van de Oost-Duitse luchtmacht, 1990 (Foto: H. Keeris; collectie: IMG-kL)

De Em-theorie sloeg in als een bom.
€l was een fundamentele definitie
¥an manoeuvreerbaarheid, uitgedrukt
' wiskundige en natuurkundige ter-
€0 en npaar mijn inzicht Boyds
Eootste verdienste. EM maakte het
Mogelijk veranderingen in hoogte
Epolemiéle energie), snelheid (kineti-
°Che energie) en richting (draaicirkel
‘-'ooG? in elk_e mogelijke (_:ombinatie
I'leder vliegtuigtype te integreren.

Er?]"ﬁndien vond Boyd een methode
6 de presturle-enveloppes”_van de
Stlglen types met elkaar en die weer
Ve Voor stuk met _clk type Sovjet-
reég'm.lg' te vergelijken. Aldus kon
W()r(lles In een dyn.amlsche analyse
L €n vastgesteld in wel_k de!:l van
i:mdenveloppc.: het ene vliegtuig het
€re kon uitmanoeuvreren.

D,

E; Presentatie van em

h Was als begrip reeds bekend, maar
Was Boyd die met behulp van

0 . ;
Mputers een integrale methode uit-

vond waarmee voortaan vliegtuigen
konden worden ontworpen en ge-
vechtstactieken geoptimaliseerd. Het
was evenzeer Boyd die alle relevante
gegevens op een nog ongekende wijze
presenteerde. Op de transparanten
werden de eigen vliegtuigen in blauw
en die van de tegenstander in rood
aangegeven. Waar de kleur paars ver-
scheen viel geen winst te behalen,
grote vlakken blauw zou ideaal zijn.
Helaas was een groot deel van het
oppervlak in de integrale vergelijken-
de enveloppes rood: de F-4, F-104,
F-105 en F-106 waren nu eenmaal
inferieur aan de MiG-17, MiG-19 en
MiG-21."* Met EM kwam een einde
aan het tijdperk, waarin vliegtuigen
werden ontworpen op basis van ‘ho-
ger, verder, sneller’, maar niet nood-
zakelijkerwijze beter.

Zoals gezegd, hield de leiding van de
USAF aanvankelijk vast aan een ont-
werp dat in grote trekken op de F-111
leek, het ontwerp waarin alle denk-
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bare prestatie-eisen waren opgestapeld.
De F-X zou een zware tweezitter wor-
den die een vijftal viteenlopende mis-
sies moest kunnen uitvoeren.'* Boyd
wees er op dat luchtoverwicht voor
het winnen van de luchtoorlog een
randvoorwaarde was. >

12 Een prestatie-enveloppe is een omhullende
van een stelsel van lijnen in een diagram,
meestal in de vorm van een enveloppe. Bin-
nen het gebied van de enveloppe wordt een
bepaalde prestatie van het vliegtuig of een
eis waaraan het ontwerp moet voldoen,
weergegeven.

13 In de oorlog in Korea was de kill-ratio 10:1
geweest in het voordeel van de VS. Tijdens
de oorlog in Vietnam was deze aanvankelijk
1:1 om langzamerhand op te lopen naar
2.4:1. Dat was, afgezien van een ontwerp-
kwestie, deels te wijten aan het negeren van
ontwijkmanoeuvres tegen SAM's in de tac-
tische training, deels aan het verloren raken
van kennis van dogfighting en deels aan de
uitrusting: het vertrouwen op A-A missiles
in plaats van kanonnen.

14 Te weten: air superiority, CAS, all weather
attack, nuclear attack en all weather inter-
cept.
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Om daaraan te kunnen voldoen moes-
ten de volgende voordelen op de
tegenstander worden behaald: superio-
riteit in aantallen, tactische superiori-
teit en technische superioriteit. Als de
luchtmacht voldoende aantallen wilde
binnenhalen, dan moest de F-X voor-
al eenvoudig van ontwerp zijn: dus
licht en eenmotorig.

Common wisdom" dicteerde echter
nog steeds dat de oorlog kon worden
gewonnen door de vijand met bom-
bardementen tot overgave te dwingen,
om te beginnen door zijn luchtvloot
uit te schakelen. De discussie of de
oorlog kan worden gewonnen door de
vijand in de lucht of op de grond te
vernietigen, gaat terug tot Douhet en
is nog steeds actueel. Mijn (weinig
opzienbare) mening is dat Boyd te-
recht het luchtoverwicht opnieuw
centraal stelde: alleen de partij die
luchtoverwicht heeft, kan de oorlog
winnen, bijvoorbeeld doordat hij zijn
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(Foto: usaF, B. Ramsay; collectie: MG-kL)

bommenwerpers in vijandelijk lucht-
ruim kan beveiligen.

Boyd bewees dat de swing wing van
de F-X niet alleen het gewicht op-
dreef en de manoeuvreerbaarheid ver-
minderde, maar ook tot veel hogere
kosten leidde. Ook het cockpit-ont-
werp en de maximumsnelheid kon hij
beinvloeden, maar de F-15 bleef een
tweemotorige tweezitter. Toch werd
de F-15 Eagle door de toepassing van
EM stukken bruikbaarder en minder
duur, maar een light weight fighter
werd het niet. Terwijl het toestel in
1974 was begonnen met de helft van
het maximum gross weight van de
F-X, werd zijn dochter, de F-15E
Strike Eagle, tien jaar later vrijwel
even zwaar als de oorspronkelijke
F-X.

Steeds zwaarder

Over het ontstaan van de F-16 is vol-
doende in de Nederlandse vakpers ge-
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‘De F-15 Eagle werd door de toepassing van Boyds em-theorie stukken bruikbaarder...”

schreven. Daarom ga ik slechts in OP
het grote verschil van dit toestel met
het ideaal van Boyd: een sobere €
zeer manoeuvreerbare jager, die d¢
USAF niet wilde, en op wat de F-16 20
succesvol heeft gemaakt als multirolé
jager-bommenwerper. Bekend is dat
de USAF in het proces van full scalé
engineering development twee 10!
aan avionica toevoegde en de rompP
verlengde. De vuistregel wil boven”
dien dat een jachtvliegtuig iedere da&
van zijn leven een pond (Ib) aankom®
Dat is dus vijf ton tijdens een leven®”
duur van 30 jaar. Des te meer za2

s De USAF dankte zijn onafhankelijkheid I*
1947 aan het strategisch bombardement: ;
1943 had het Ministerie van Qorlog €€ 16'
al in FM 100-20 vastgesteld dat ‘het va;_
krijgen van luchtoverwicht een eerste ¥
eiste is voor het welslagen van ! :
belangrijke operatie op de grond’. Zi€ o d
LEW. van Angeren: ‘De verkondiging wq)
het Airpower evangelie’, MS 171 (2002) ¢
171-172.

edere




dus lean and mean te beginnen, aan-
gezien het vliegtuig als wapensysteem
Steeds zwaarder, langzamer, moeilij-
ker te onderhouden en duurder wordt.

Het begon met de F-16 geschikt te
Maken voor nucleaire operaties en
leder nieuw productiecontingent
(block) dreef het toestel verder weg
van een rol als air superiority fighter,
In de richting van een geschiktheid
Voor aanvallen op gronddoelen. Men
Zou zich dus kunnen afvragen wat
Boyd van deze ontwikkeling zou heb-
ben gevonden.

Mijn antwoord daarop is ten eerste
dat zich na Vietnam nauwelijks
Oorlogssituaties hebben voorgedaan
Waarin het luchtoverwicht moest wor-
den bevochten, In de Koude Oorlog
kon dat met de F-15 op redelijke
Wijze worden zekergesteld. De F-16
on dus voor andere, meer urgente
follen worden vrijgemaakt en voorzag
d0_0r zijn betrekkelijk lage aanschaf-
Prijs in de behoefte aan kwantiteit.

Ten tweede hadden alle buitenlandse
Lebruikers, van wie bij mijn weten
Isragl zich als enige ook de F-15 kon
Permitteren, de F-16 nodig in zowel
lo-air als air-to-ground operaties.

Aiy-

Een dergelijke eis impliceert dat in
het ontwerp wordt uitgegaan van een
jachtvliegtuig.

Het zou mooi zijn geweest als beide
biografieén aan de reactie van Boyd
op deze onontkoombare ontwikkeling
aandacht hadden gegeven, maar neen.

‘Destruction and Creation’

Na zijn pensionering in 1975 schrijft
Boyd zijn enige essay, genaamd
‘Destruction and Creation’: zestien
pagina’s tekst waarin hij betoogt dat
vernietiging aan schepping vooraf-
gaat.'® De essentie ervan is dat als
mensen niet bereid zijn hun conven-
ties opzij te zetten en oude percepties
en definities te herzien, er geen ruim-
te is voor doorbraken in concepten,
producten en methodes.

In dit stuk met een zeer hoge infor-
matiedichtheid, waaraan hij een jaar
lang werkte, legt Boyd een basis voor
zijn eigen intellectuele ontwikkeling.
Hij legt uit, overigens weinig origi-
neel, dat er twee manieren zijn om
abstracte concepten om te werken
naar waarneembare feiten. Of je
begint met een allesomvattend geheel
en je neemt het in delen uit elkaar, 6f

je neemt de delen en bouwt die op tot
een allesomvattend geheel. Het eerste
heet — al naar gelang de omgeving
waarin het proces plaatsvindt — analyse,
deductie of differentiatie. Het tweede
synthese, inductie of integratie. Stel
dat de brokstukken van meer dan één
systeem door elkaar liggen (destruc-
tion), dan werkt alleen het tweede
proces (creation). Daarin is sprake
van het scheppen van orde om de zin
van het bestaan te herstellen.

Deductie en inductie ziet hij als een
iteratief proces, noodzakelijke stap-
pen op weg naar een nieuw concept.
Dat zou in mijn ogen een ‘paradigma-
verandering’ kunnen zijn. Je besluit
alle tollen los te gooien wanneer je
niet langer tevreden bent met het oude
paradigma. Dat legt Boyd overigens
verder niet uit.

De triniteit

So far, so good, maar dan gaat hij
worstelen met de vraag of vele obser-
vaties en bevindingen (oud en vooral
nieuw) wel passen in het nieuwe con-

16 Coram heeft de integrale(?) tekst van het
nooit gepubliceerde essay opgenomen. Zie
pp. 451-460.

Pre-flight controle van een F-15 gevechtsvliegtuig (Foto: Usar, J.T. Lock; collectie: mMG-kL)
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cept. Hij zegt dan dat je je daardoor
niet van de wijs moet laten brengen.
Om zichzelf als waarnemer een hart
onder de riem te steken komt hij met
de triniteit van Gdadel, Heisenberg en
de tweede hoofdwet van de thermo-
dynamica. Kurt Godel (1906-78) was
een wiskundige die in 1931 demon-
streerde dat de onderscheidene gebie-
den van de wiskunde deels zijn geba-
seerd op proposities die niet binnen
die gebieden zelf bewijsbaar zijn."”
Binnen een bepaald concept kan de
validiteit van dat concept dus niet
worden aangetoond.

Werner Heisenberg (1901-76) was
een natuurkundige, die onder meer
heeft aangetoond dat hoe dichter de
waarnemer bij de meting staat, hoe
meer hij het resultaat beinvloedt. Las-
tiger te begrijpen is de derde pijler
van de triniteit, namelijk de tweede
hoofdwet van de thermodynamica.
Daarin is entropie'® een grootheid
waarmee de richting van een fysisch
of chemisch proces wordt aangege-
ven. De richting waarin een proces in
een gesloten en geisoleerd systeem
spontaan verloopt, is altijd die waarbij
de entropie gelijk blijft of toeneemt;
nooit die waarbij zij afneemt. Het
systeem streeft naar een toestand
waarbij de entropie maximaal is. Is
deze maximale waarde eenmaal
bereikt, dan blijft zij verder constant.

Nu is het opmerkelijk dat het begrip
entropie ook in de sociologie bekend-
heid heeft gekregen. In zijn essay lijkt
het wel alsof Boyd de sociologische
uitleg van entropie als natuurkundig
uitlegt. Hij noemt het:

a concept for doing work, the
capacity for taking action or the
degree of confusion and disorder
associated with any physical or
information activity.

17 Zie hiervoor ook Douglas R. Hofstadter:
Gadel, Escher, Bach, an eternal golden
braid, New York 1979.

1®  Het Griekse woord entropie betekent ‘inter-
ne omzetting”.
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Een hoge mate van entropie zou tot
een lage arbeidspotentie, een geringe
geschiktheid tot actie alsmede tot een
hoge graad van verwarring en chaos
leiden en een lage entropie tot het
tegenovergestelde. Dat nu is niet de
neutrale essentie van de tweede
hoofdwet.

Kan fysica gedrag verklaren?
Kortom, het wordt de lezer niet
geheel duidelijk waarom Boyd nu
juist deze elementen uit de exacte
wetenschappen bij elkaar heeft ge-
voegd tot zijn triniteit. Het is knap om
via analyse en synthese vanuit uiteen-
lopende disciplines tot soortgelijke
verklaringen te komen voor dezelfde
vraagstelling: hoe je moet denken,
hoe je met succes kunt wedijveren en
hoe je je moet aanpassen om te over-
leven. Het is echter zeer kwestieus
om met behulp van de exacte weten-
schappen gedrag proberen te verkla-
ren of aan te bevelen.

Toch is het essay een interessant be-
toog en het enige uit de eerste hand.
Het belang ervan als basis voor de
oorlogvoering lijkt mij beperkt tot het
kunnen overleven van een samenle-
ving onder wijzigende omstandig-
heden. Voorts merk ik op dat het
klassieke militaire denken te vaak
de nadruk legt op de analyse als de
meest bruikbare van het koppel analyse
en synthese. Boyd demonstreert im-
pliciet dat de synthese minstens zo
belangrijk is. Mijn vrije interpretatie
is dat stafofficieren moeten kunnen
analyseren, maar dat commandanten
ook de synthese moeten beheersen.

-Patterns of Conflict’

Boyds inzichten uit Destruction and
Creation blijken te lastig om een
groot publiek te boeien. Hij concen-
treert zich vervolgens op de evolutie
van de oorlogvoering, waarvan het
resultaat een briefing met 193 trans-

paranten was, genaamd Patterns of

Conflict. De briefing combineert een
enorme hoeveelheid historische gege-
vens met uitleg van verworven inzich-
ten en provocatieve vragen. Hiermee
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verwerft hij in grote delen van de
krijgsmacht faam. Tevens wordt deze
briefing toetssteen voor de Reform
Movement.

Het gaat er Boyd om de aard van
morele, mentale en fysieke conflicten
duidelijk te maken, een patroon voor
succesvolle operaties vast te stellen
en een basis voor grand strategy 1€
leggen. Hij begint op bekend terrein:
air-to-air combat. Een jachtvlieger
moet zijn kansen voor een succesvol-
le confrontatie met een tegenstander
selecteren tijdens snelle situatiewis-
selingen. Hij moet sneller dan zijn
tegenstander in snelheid, koers en
hoogte kunnen veranderen en zijn
tempo aan hem opleggen.

Om dit aan zijn publiek uit te leggen
maakt hij gebruik van de oopa-loop:
de zich almaar repeterende tijdcyclus
van observation, orientation, decision
and action. Door binnen de loop van
de tegenstander te opereren kan de
jachtvlieger verwarring zaaien €0
hem door onvoorspelbaar optreden 0P
het verkeerde been zetten. Dat 15
gemakkelijk gezegd, maar het geheim
van de toepassing van dit beslismodel
ligt vooral in de oriéntatiefase. Daarin
moet de gebruiker zijn alternatieven
tegen elkaar afwegen en een bewusté
keuze maken (zie figuur 1).

Als voorbeelden van een geslaagde
toepassing van dit model gcbrui!(l
Boyd de Blitzkrieg tegen Frankrijk 17
1940, de luchtgevechten tussen de
F-86 en de MiG-15 in Korea in 1951-
53 en de Israélische raid op Entebb®
in 1976. Aanvankelijk noemt Boyd dit
deel van zijn briefing Asymmell'c
Fast Transients, waarin de inv1o€
van de EM-theorie doorklinkt.

Sun Tzu .

Een belangrijke plaats ruimt hij 1"
voor de strategie van Sun Tzu (vierd®
eeuw v.C.). Allereerst komt het er OP
aan de sterktes en zwaktes in de inte?”
ties, de organisatie en de slagorde van
de vijand aan het licht te breng¢®
en dan de percepties van de vijal

omtrent jezelf te manipuleren, UP_‘?a[
je zijn plannen en acties kunt bel”
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Fig. 1 De oopa-Loop. Boyds finale schets van de oopa-loop, zoals gepresenteerd in zijn samenvatting
van A Discourse on Winning and Losing op 28 juni 1995. Hammeond, p. 190

Vloeden, De succesvolste strategie is
de plannen of de strategie van de vij-
and aan te vallen, vervolgens zijn
Ondgenoten en ten derde zijn leger.
¢ kostbaarste en minst effectieve
Strategie is het aanvallen van zijn
Sleden,

V‘f‘ﬂ Sun Tzu neemt Boyd diens mis-
leldings.-th(-:oric inzake de toepassing
Van cheng en ch'i over: de vijand bin-
den me cheng (reguliere troepen) en
Verslaan met ch'i (irreguliere metho-
n). Het ultieme succes is de onder-
8ang van vijand zonder dat je hoeft te
vechten. Wat je zeker moet vermijden
'S een langdurige oorlog.

?Oyd oordeelt dat vanaf de Oudheid
S 8ebleken dat de veldheren in het
) e;ten :?:ich te zeer concentreerden
VE dlft winnen van slagen. Oostelijke
- oneren daartegen zouden dichter-
vga?::j" Tzu staan door te proberen de
a1 te verslaan V6Or het mlbrcken
oo et gevechl. Uit zijn stud:e‘ van
Circa(‘rrllngvuer!_ng tussen 300 v.C. en
ot fl()_() blijkt de waarde van de
Eden}lTFl~e van lichte en zware een-
o ichte troepen om te verken-
& . de eigen slagoch te beveiligen

Vijandelijke operaties te frustreren

alsmede zware troepen om de in ver-
warring gebrachte formaties de ge-
nadeslag toe te brengen.

Djengis Khan maakt daarnaast ook
gebruik van propaganda en terreur om
zijn strategie te ondersteunen. Daar-
door slaagt hij erin te opereren binnen
de oopa-loop van zijn tegenstanders,

Napoleon

Veel aandacht wijdt Boyd aan Na-
poleon. Volgens Grant Hammond, die
daartoe de Napoleon-kenner David
Chandler citeert, opereert Napoleon
aanvankelijk in zekere mate onvoor-
spelbaar door op een flexibele wijze
in te spelen op de kwetsbare posities
van de vijand. Latere tacticken leggen
de nadruk op langdurige inleidende
beschietingen en stereotiepe forma-
ties. Op het strategische niveau blijft
hij echter onvoorspelbaar.

Uit Boyds analyse blijkt dat Napoleon
meer en meer een lop-down benade-
ring van de oorlogvoering kiest. Het
Franse C2-systeem wordt allengs
meer gecentraliseerd, valt terug op
sjabloonmatige tacticken en verhin-
dert dat het genie van de veldheer tot
dat niveau doordringt. Napoleon vol-
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doet van de Westelijke veldheren het
meest aan het klassieke patroon dat
streeft naar het vernietigen van de
vijandelijke legers.

Mijn indruk is dat Boyd gelijk heeft,
maar onvoldoende nadruk legt op de
gevolgen van de complexe combi-
natie van staatsmanschap en veld-
heerschap die Napoleon over zichzelf
afroept. De buitenlandse politiek van
Napoleon is te zeer beperkt tot het
winnen van veldslagen en de veldheer
kan niet voldoen aan de ambitie van
de staatsman.

Von Clausewitz

Ook Clausewitz stelt het verslaan van
het vijandelijke leger centraal. Boyd
bekritiseert de grote theoreticus op
twee punten. Ten eerste denkt Boyd
dat de Pruis het concept van het
beslissende gevecht te veel benadrukt
en te weinig de waarde van de stra-
tegische manoeuvre. Anders dan Sun
Tzu zou Clausewitz het opvoeren van
fricties bij de tegenstander te weinig
accentueren.

Ten tweede zou Clausewitz de vijand
willen uitputten door hem te dwingen
zijn inspanningen te intensiveren.

>
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Daarmee zou hij de mogelijkheid
over het hoofd zien om de tegenstan-
der te verlammen door te weigeren
het gevecht met hem aan te gaan.
Napoleon had dit tot zijn schande
moeten ervaren in Rusland. Clause-
witz zou voorts aanbevelen het zwaar-
tepunt van het vijandelijke leger, daar
waar dat het sterkst is, aan te vallen,
hoewel het veel effectiever zou zijn
om (in de woorden van Boyd) ‘non-
cooperative centers of gravity', name-
lijk die schakels en activiteiten die het
echte zwaartepunt instandhouden, aan
te vallen.

Mijn commentaar hierop is dat Clau-
sewitz wel degelijk met het vermijden
van het gevecht rekening heeft gehou-
den. Hij schrijft bijvoorbeeld:

Nun kommen wir aber noch auf ein
eigentiimliches Mittel, auf die
Wahrscheinlichkeit des Erfolges
zu wirken, ohne die feindliche
Streitkriifte niederzuwerfen, ndm-
lich auf solche Unternehmungen,
die eine unmittelbare politische
Beziehung haben. Gibt es Unter-
nehmungen, die vorzugsweise ge-
eignet sind, Biindnisse unseres
Gegners zu trennen oder unwirk-
sam zu machen, uns neue Bundes-
genossen zu erwerben, politische
Funktionen zu unserm Besten auf-
zuregen u.s.w.: so ist leicht begreif-
lich, wie dies die Wahrscheinlich-
keit des Erfolges sehr steigern und
ein viel kiirzerer Weg zum Ziele
werden kann, als das niederwerfen
der feindlichen Streitkriifte."”

Ik denk dat Boyd zich te veel heeft
geconcentreerd op de passages die
voor 1827 zijn geschreven en te wei-
nig op de Boeken I en VIII, die veel
dieper ingaan op de samenhang tus-
sen politieke en militaire strategie en
de tussenliggende boeken in beteke-
nis overtreffen,

Sun Tzu of Clausewitz?

Hier doet zich de vraag voor welke
van de twee schrijvers het lijstje van
meest geprezen militaire theoretici
zou moeten aanvoeren: Sun Tzu of
Clausewitz? Boyd geeft de voorkeur
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aan Sun Tzu. Het Nederlandse stan-
daardwerk Militaire Strategie zegt dat
‘Sun Tzu’s opvattingen op hoofdlij-
nen nauwelijks afwijken van die van
Von Clausewitz.”” Mijn opvatting is
dat de Clausewitz van na 1827 op
eenzame hoogte staat doordat hij het
belang van de samenhang tussen poli-
ticke en militaire doelen benadrukt.
Kan men van Sun Tzu en Clausewitz
van voor 1827 zeggen dat zij gepro-
beerd hebben het ‘Handboek voor de
veldheer’ te schrijven, de latere Clau-
sewitz is de filosoof die zich afvraagt
wat nu eigenlijk het fenomeen oorlog
is. Dat heeft Boyd m.i. onvoldoende
onderkend.

Aan de hand van het verloop van de
Eerste Wereldoorlog toont Boyd ver-
volgens aan hoe de ontwikkeling van
de technologie militaire deugden als
onvoorspelbaarheid, misleiding, mo-
biliteit en verrassing in de verdruk-
king kan brengen. Bij die constatering
blijft hij niet stilstaan. Hij onderzoekt
ook het verband tussen het 19-de
eeuwse kapitalisme en de door Marx
geinspireerde revoluties, zonder ove-
rigens tot nieuwe sociaal-econo-
mische inzichten te komen. Een
fris gezichtspunt is dat Boyd een re-
latie legt tussen straatrevoluties en
guerrilla- oorlogvoering. Beide be-
ogen namelijk de samenleving van
binnenuit te veranderen.

Manoeuvre
oorlogvoering

Vanuit de briefing Patterns of Conflict
begint de apotheose, het deel over de
manoeuvre oorlogvoering na de Eer-
ste Wereldoorlog, een eigen leven te
leiden. Boyd begint met de infil-
tratietactieken die de Duitsers aan
het einde van die oorlog met succes
gebruikten, gaat vervolgens over op
Fuller, Guderian en De Gaulle. Mao
komt uitgebreid aan bod als degene
die er in was geslaagd Sun Tzu, klas-
siecke guerrillatactiecken en de mo-
biele operaties van Napoleon te com-
bineren onder de paraplu van een
revolutionaire ideologie, die in de
Sovjet-Unie was aangeslagen. Boyd
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benadrukt dat het resultaat weinig
afhankelijk van technologie was.

Dan komt hij bij het Blitzkrieg-con-
cept waarvan hij de overeenkomsten
met de guerrilla bewijst. Dit vergl
enige uitleg. Het gaat om infiltratic en
isolatie, die in beide typen oorlogvoe-
ring zichtbaar zijn. De vijandelijke
omgeving wordt geinfiltreerd, de
zwakheden van de tegenstander wor-
den blootgelegd, hij wordt in verwar-
ring gebracht, zijn plannen en acties
worden ondermijnd en hulp van bin-
nenuit of van buitenaf wordt moeilijk
gemaakt (zie voor een vergelijking
tussen attritie- en manoeuyvre-oorlog-
voering figuur 2).

Het geheim van het succes van deze
strategie ligt in de Auftragstaktik, dat
wil zeggen dat ieder niveau van pelo-
ton tot theater zijn eigen 00DA-lOOP
kent. Dat vereist dat lagere comman-
danten een grote mate van vertrouwen
genieten om hun eigen beslissingen
uit te voeren. De lagergeplaatst€
maakt zich de intentie van zijn supe-
rieur eigen en de laatste geeft de eer-
ste vrijheid van handelen om zijn ver-
beelding te gebruiken in het bereiken
van dat doel.

Het hogere niveau moet de daaruit
voortvloeiende operaties harmonise-
ren, opdat het hele systeem niet zijn
cohesie verliest. Een belangrijk hulp-
middel daartoe is de vaststelling van
wat Boyd het Schwerpunks®' noem!
Schwerpunkt is een concept dat 15
opgebouwd rond een denkbeeldige 25
waaromheen alle genoemde niveaus
hun operaties harmoniseren.

Toepassing van het concept zal €€l
ongelijke verdeling van inspanning

19 Carl von Clausewitz, Vom Kriege, Boek L
Hoofdstuk 2, Berlijn 1933, p. 25. .

20 G. Teitler, ‘Algemene beschouwingen over
strategie” in G. Teitler, J.M.J. Bosch, y
Klinkert e.a. Militaire Strategie, f\m"m‘-
dam 2002, pp. 48-50. De lengte van de p%°
sage over Boyd in dit werk (pp. 163-164)1*
overigens omgekeerd evenredig aan d_“:""’
invloed op de moderne militaire strategi®

Het Schwerpunkt is niet steeds identiek JJE
het veel engere begrip zwaartepunt (21
LDP IIb, p. 156).

ra




Fig. 2 Een vergelijking tussen aftritieoorlogvoering en manoeuvreoorlogvoering volgens Hammond
naar de inzichten van Boyd (Hammend, p. 153)
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P
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Zie bijv. Condoleezza Rice, The making of
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WViet Strategy in Peter Paret (ed), Makers

of Modern Strategy, from Machiavelli to the

gf“'-'eurm:c, Princeton 1986, pp. 662-665.

m'chﬂrd Simpkin, Race to the Swift, thoughts
1215 Century Warfare, London 1985.

belemmeren. De bijbehorende Com-
mand and Control (C2) is zodanig
flexibel dat sneller kan worden opge-
treden dan de tegenstander. Naast het
Amerikaanse leger was het vooral het
Marine Corps dat dit concept tot het
zijne maakte.

Kritiek

Enkele kanttekeningen in dit verband.
Een manco acht ik dat Boyd nergens
gewag maakt van de theorie van
Tuchachevsky, die in de jaren twintig
zijn tijd ver vooruit was door een
optreden der verbonden wapens te
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concipiéren dat door velen superieur
aan het Blitzkrieg-concept wordt
beoordeeld.”> Aanvankelijk zouden de
zuiveringen van Stalin de toepassing
ervan verhinderen, maar vanaf 1943
(Strijd om Stalingrad, Slag bij Koersk)
beheersten de Sovjet-generaals de
theorie in de praktijk.

Voorts mis ik enige verwijzing naar
het werk van Richard Simpkin, die
een voortreffelijke studie heeft ge-
maakt van onder meer Blitzkrieg en
de achtergronden van de zogenaamde
Operationele Manoeuvregroep in het
Sovjet-denken.?* >

MILITAIRE SPECTATOR 313




Ten slotte iets over Auftragstaktik, dat
bij de KL opdrachtgerichte comman-
dovoering (0GC) heet. Met de intro-
ductie van 0GC is de KL ogenschijnlijk
fundamenteel van koers veranderd.
De Leidraad Commandovoering gaat
in op de nadelen van de Amerikaanse
benadering, die is verlaten vanwege
de

gedetailleerde planning en cen-
traal geleide wuitvoering (...) en
voortkwam uit het sterk civiel
geinspireerde management, dat
gedurende de Tweede Wereldoor-
log in het Amerikaanse leger op-
geld had gedaan.™

Dezelfde Leidraad is echter vaag over
de herkomst van oGC. De verwijzing
naar de nieuwe doctrine, de combina-
tie van manoeuvreoorlogvoering en
0GC>, wekt bij mij het vermoeden dat
de KL de ene Amerikaanse methode
voor de andere heeft ingeruild. oGc
doet sterk denken aan de Amerikaan-
se leiderschapsdoctrine die via gene-
raal-majoor Huba Wass de Cega van
Boyd afkomstig is. Afgezien van de
herkomst van occ, lijkt mij een fun-
damenteel probleem voor de KL dat
0GC bedoeld is voor de manoeuvre-
oorlogvoering en niet voor vredes-
operaties.

De Leidraad erkent ook dat factoren
als politieke gevoeligheid, het opere-
ren in niet-organieke eenheden, inter-
nationale samenwerking en onge-
wenste verschillen in taakuitvoering
tussen neveneenheden even zovele
hinderpalen zijn voor de toepassing
van oGC. De conclusie van de Lei-
draad is echter:

24 Leidraad Commandovoering (LD 1), Land-
machtstaf, Den Haag 2000, p. 27.

25 Ibid., pp. 38-39.

26 Ibid., p. 51.

27 Boyd zou zich zo ingeleefd hebben in zijn
‘confrontatie’ met Clausewitz dat hij in een
nachtelijk telefoongesprek met een mede-
stander over hem riep: ‘I got the fucker now,
I got him by the balls' (Coram, pp. 332-333).
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Desalniettemin blijft een decen-
trale uitvoering bij uitstek geschikt
om snel te kunnen inspelen op zich
wijzigende omstandigheden (...).*

Gegeven de huidige stand van de ver-
bindingen wil de politiek een sturen-
de hand bij crisis- of vredesoperaties
en als het kan een blik over de schou-
ders van de luitenant. Dat impliceert
dat commandanten ter plaatse van
vele details op de hoogte moeten zijn
en hun ondergeschikten weinig ruim-
te kunnen gunnen. 0GC kan derhalve
onder de huidige omstandigheden
nimmer floreren.

Slotbeschouwing

John Boyd heeft in zijn werkzame
leven een groot aantal stadia doorlo-
pen waarin hij ver uitsteeg boven zijn
tijdgenoten. Hij begon als jachtvlie-
ger en klom tot eenzame hoogte in
de theorie van het luchtgevecht. Van
daaruit had hij via zijn briljante EM-
theorie dominante invloed op succes-
volle vliegtuigontwerpen. De fricties
waarmee die tot stand kwamen, leid-
den tot zijn centrale rol in de ‘Reform
Movement'.

Na zijn pensionering bestudeerde hij
een breed gamma van wetenschappen
om zich van daaruit te richten op de
oorlogstheorie. Zijn invloed op de
Amerikaanse doctrine van met name
de landoorlog is aanzienlijk en geeft
nog steeds aanleiding zijn gedachte-
goed te bestuderen.

Zijn ideeén zijn vooral in de vs ge-
zaghebbend, overigens niet alleen in
de militaire sector maar ook in de
academische wereld en in het be-
drijfsleven. Deze invloed kan worden
toegeschreven aan zijn vermogen ver-
bindende lijnen vanuit sterk uiteen-
lopende disciplines te trekken oftewel
zijn aanleg tot synthese.

Het predikaat ‘homo universalis’ in de
titel van dit artikel mag ietwat preten-
tieus klinken, anderzijds zijn er van-
daag de dag weinig wetenschappers
die een zo breed veld bestrijken. En
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dan te bedenken dat Boyd goeddeels
autodidact was en slechts een enkele
geschreven tekst heeft nagelaten. Zijn
invloed leeft, afgezien van succesvol-
le vliegtuigontwerpen, ook voort in
lezingen van anderen, artikelen, boe-
ken, internetsites enzovoorts. Het zou
mij niet verbazen als er binnenkort
bewerkingen van zijn briefings in
boekvorm zouden verschijnen.

De lezer vraagt zich wellicht af welke
van beide biografieén ik ter lezing
aanbeveel. Het boek van Hammond 18
van de beide de beste beschrijving
van het denken van Boyd. Het geeft
uitvoerige samenvattingen van zijn
briefings en plaatst deze in een bre-
dere context. Hammond heeft zelf
briefings van Boyd bijgewoond en dat
maakt dat hij de stof beheerst.

Coram daarentegen is de vlotter®
schrijver. Hij heeft Boyd niet gekend:
maar heeft wel uitvoerig zijn famili¢
en vrienden geinterviewd, waardoof
een compleet beeld van het leven €P
werk van deze complexe en geniale
persoonlijkheid ontstaat.

Bij het lezen van Coram krijgt men
echter soms de indruk dat hij de mate-
rie waar Boyd zich mee bezighield:
niet helemaal beheerst. Bij Boyds
kritieck op Clausewitz hijvoorbeeld
beperkt hij zich tot een korte weergd”
ve van de antithese met Sun Tzu di¢
hij afsluit met een anekdote?”. Hij leg!
niet uit waarom Boyd oordeelde da!
het denken van Clausewitz wel leidde
tot de lineaire catastrofes van de Eer”
ste Wereldoorlog, maar niet tot de
zegeningen van de manoeuvre-oorlog
van de Tweede Wereldoorlog. L_’:“t
laatste kan toch niet te danken 71"
aan de invioed van Sun Tzu. Vanuil
het oogpunt van human interest is het
boek van Coram zonder twijfel he
interessantste.

Wie echter niet in alle pcrsuonsbcﬂ(’r'
delingen en het gezinsleven van BoY

belang stelt, raad ik aan het boek van
Hammond ter hand te nemen. Sterker
nog, dit boek zou verplichte literatu’

in elke hogere militaire —

opleiding moeten zijn.




Positieve en negatieve effecten

prof. dr. J. Soeters*

Whenever walls between
departments cause mistrust
and rivalries, everything
takes longer.’

Inleiding

ilitaire eenheden met een

sterke cohesie functioneren

beter. Dat is een geaccep-
teerd Jeerstuk in de militaire sociale
Wetenschappen.? Onder cohesie ver-
Staat men de verbondenheid met de
Collega’s in de eigen eenheid en de
8erichtheid op de eigen leiding; dit
Wordt aangeduid als horizontale en
Verticale cohesie.

;‘“—‘_
De auteur is hoogleraar sociale wetenschap-
Pen aan de Faculteit der Militaire Weten-
Schappen van KMA, KIM en IDL. Dit artikel
IS mede geinspireerd door het afstudeer-
“fErksluk van TIt. E. Derks en de begelei-
d'“Bhgesprckken met hem en lkol. T. Gies-
bers (KMA). Discussies met prof. dr. R, S,
Gowricharn (Universiteit van Tilburg) heb-
N eveneens bijgedragen aan de totstand-
Koming van dit artikel. Drs. E. de Waard
(KMA) heeft een eerdere versie van com-
Mentaar voorzien.

:‘usubelh Moss Kanter, On the frontiers of
P“"ugemwm Harvard Business School
'ess, Boston, 2003, blz. 32.

Zie bijvoorbeeld het Handboek Leiding-
Beven in de K1, met name hoofdstuk 2 van
dee] 4

E;A- Shi_ls en M. Janowitz, Cohesion and dis-

I“-!;l'um_)n in the Wehrmacht in World War

2&()%“]-‘;:"!(' Opinion Quarterly, 1948,(12),

m-A- Gabricl en PL. Savage, Crisis in com-

ﬂnc:j”d. Mismanagement in the army, Hilll
Wang, New York, 1978.

&~

Als bewijs voor deze stelling wordt
telkens weer het beroemde artikel
van Shils and Janowitz over de Duit-
se Wehrmacht ten tijde van de Twee-
de Wereldoorlog aangehaald.” Shils
en Janowitz vroegen zich af waarom
Duitse militaire eenheden zo fana-
tiek bleven doorvechten, zelfs toen
de kansen duidelijk aan het keren
waren. Zij kwamen tot de conclusie
dat niet zozeer nationalisme of de
nazi-ideologie, maar wel de onder-
linge verbondenheid en betrokken-
heid binnen de eenheden ervoor
zorgden dat men elkaar niet in de
steek wilde laten.

Dit voorbeeld wordt dan altijd gesteld
tegenover het debacle van het Ameri-
kaanse leger in Vietnam, waar de een-
heden door voortdurende rotaties op
individuele basis allerminst uitblon-
ken in groepscohesie.*

Schaduwszijden van cohesie
Cohesie is dus goed, zo stelt ook het
Handboek Leidinggeven in de KL.
Maar er zijn ook schaduwzijden.
Wanneer de doelstellingen van de
eenheid niet (meer) samenvallen met
de doelstellingen van het grotere
geheel, werkt die cohesie alleen maar
contraproductief. In een dergelijk
geval geldt: hoe hechter de groep, des
te sterker sluit men zich af van de
rest.

Bovendien zullen eenheden met een
sterke mate van cohesie eventuele
wantoestanden veroorzaakt door
leden van de groep eerder toedekken
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= Cohesie in militaire eenheden

en niet naar buiten willen brengen.
Ten slotte zullen individuele leden
van de groep die zich niet geheel en al
conformeren aan het groepsdenken
het behoorlijk moeilijk hebben.

Opvallend is dat aan die schaduwzij-
den minder aandacht wordt besteed
dan aan de positieve kanten van
cohesie. Het desbetreffende hoofd-
stuk uit het Handboek besteedt onge-
veer 20 regels aan de negatieve kan-
ten van cohesie, terwijl het belang
van cohesie beduidend meer aan-
dacht krijgt.

Actueel

De vraag is of dat terecht is. Juist nu
operaties steeds vaker in grotere,
internationale verbanden worden uit-
gevoerd, klemt deze vraag. Juist nu
operaties een steeds complexer karak-
ter hebben, steeds vagere doelstellin-
gen kennen en de onderlinge afthanke-
lijkheden steeds sterker worden, is
deze vraag van belang.

In dit korte artikel wil ik betogen dat
militairen, en meer in het bijzonder
leidinggevenden, zich bewust moeten
zijn van de problemen die zich als
gevolg van sterke cohesie op een-
heidsniveau kunnen voordoen. Om
dat betoog te onderbouwen bespreek
ik eerst enkele ervaringen met de
omgang van eenheden van de Lucht-
mobiele Brigade met eenheden van
andere landen. Daarna duikel ik wat
oude én nieuwe theorie op, om op
basis daarvan tot analyse en aanbeve-
lingen te komen. >
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Samenwerken met Britten
en Duitsers

Nederlandse eenheden werken steeds
vaker samen met militairen van an-
dere landen. Afgezien van de structu-
rele samenwerkingsverbanden zoals
1(GE/NL) Corps, worden vredesopera-
ties steeds vaker in internationaal ver-
band uitgevoerd. Voorbeelden hiervan
zijn de UNFICYP-uitzendingen naar
Cyprus en de 1SAF-uitzendingen naar
Kabul.

Tijdens deze uitzendingen werd door
eenheden van de Nederlandse Lucht-
mobiele Brigade intensief samenge-
werkt en samengeleefd met achtereen-
volgens Britse en Duitse eenheden.

UNFICYP en ISAF zijn geen toevallig
gekozen voorbeelden. Het zijn voor-
beelden van uvitzendingen waarbij die
internationale samenwerking niet
altijd van een leien dakje is verlopen.
Hiermee is uiteraard niet gezegd dat
elke internationale samenwerking
problematisch verloopt. De KLu bij-
voorbeeld heeft in het recente ver-
leden regelmatig (Villa Franca,
Amendola, Manas) in internationale
operaties geparticipeerd, waarbij men
heeft samengewerkt en -geleefd met
Belgen, Amerikanen, Denen en Noren.

Daar is van samenwerkingsproble-
men weinig te merken geweest. Maar
de KLu heeft misschien ook wel
gemakkelijk praten. De gemeenschap-
pelijke luchtvaarttechnologie (F-16’s,
Patriots) dicteert immers hoe mensen
zich moeten gedragen, en daarmee is
de kou gelijk al uit de lucht. Binnen
de landmacht is de technologie een-
voudiger maar zijn de activiteiten en
het vaststellen van effectiviteit com-
plexer, en dus valt er meer te discus-
siéren. Dat is wel gebleken op Cyprus
en in Kabul.

5 J. Soeters en M. Bos-Bakx, Cross-cultural
issues in peacckeeping operations, in: A.
Adler en Th. Britt (eds.), The psychology of
the peacekeeper. Lessons from the field, Pra-
eger, Westport, 2003, blz. 283-298.
Circulaire van de sectie Lessons Learned,
april 2000.

=]
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Onderling vertrouwen is essentieel

(Bron: AvDKL)

Cyprus: botsende meningen

Op Cyprus was een Nederlandse
compagnie toegevoegd aan en onder
bevel gesteld van een Brits regiment.
Van meet af aan ontstonden er discus-
sies met de Britten op het gebied van
discipline, straffen, de omgang met de
manschappen na werktijd, ceremonié-
le verplichtingen, de omgang tussen
mannen en vrouwen, arbeidsomstan-
digheden, geweldsinstructies en wat
al niet.’
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Op tal van terreinen botsten 4
meningen. De discussies liepen al 1"
dens de eerste rotatie zo hoog op dat
het bureau Lessons Learned
opdracht kreeg om ter plekke de te?”
peratuur op te nemen en adequaw
recepten vervaardigen, Het resultad!
was een kort rapport en een lijst V4"
aanbevelingen gericht op het verso®”
pelen van de omgang met en de beJ€”
gening van de Britse militairen, in he
bijzonder de Britse officieren.®




Daar stond onder meer in dat men de
andere partij met respect moest
behandelen, dat men in de gaten
moest houden dat Britse officieren
gemiddeld genomen met wat meer
fespect benaderd willen worden dan
Nederlandse officieren, en voorts dat
men bij eventuele problemen de eigen
leidinggevende en juridische kanalen
Moest volgen. Naar verluidt hebben
deze aanbevelingen tijdens het verde-
Ie verloop van de Nederlandse bijdra-
&¢ aan de missie redelijk gewerkt.

Kabul: consternatie
In Kabul ontstond er al vrij snel na
danvang van de ISAF-missie enige
Consternatie over de Duits-Neder-
landse samenwerking. Deze conster-
Natie bleef niet binnen de muren van
het kamp, maar kwam al vrij snel via
de pers naar buiten. In januari 2003
Publiceerden diverse Nederlandse
kranten artikelen over de samenwer-
King tussen de Nederlandse en de
uitse eenheden, onder veelzeggende
Oppen als: ‘Afghanen zijn niet het
Probleem, Duitsers zijn het pro-
oleem., ",

Dit soort persberichten kan de leger-
Ciding missen als kiespijn, reden
Wai_lrom er snel na publicatie van deze
Crichten in samenwerking met het
Ureau Lessons Learned evaluatieon-
_der?..oek werd uitgevoerd.” Dat onder-
“0ek liet zien dat er een problematiek
Met vele facetten aan de orde was.
ederlanders leken ongelukkig met
Ctfeit dat zij niet in command waren,
2 Voelden zich achtergesteld op het
8ebied van behuizing en taakverde-
\::% 'f.ij‘ waren ontevreden over het
ritle'lghequbeIﬂd’ bekrltlnseerden prio-
ten die door de Duitsers gesteld
:)”fé'den. en waren niet erg te sprekf?n
in hr het inconsistente alcoholbeleid
et kamp.

.

3 i;)(?“flcf\ en R. Muclker.‘Gcrlmm—[)u[ch
Operation in the Heat of Kabul, in: G.
Ummel en 8. Collmer (hrsg.), Soldar —
titciy — Politik- Gesellschaft, Nomos,
aden-Baden, 2003, blz. 63-75.
°2¢ citaten zijn afkomstig uit interviews
e zijn gehouden met officieren die naar
abul witgezonden zijn geweest,

oo

Teamwork als sleutel tot succes

Daarbij werden in interviews soms
harde oordelen geveld:

met (die) Duitsers willen we niets
te maken hebben, nog zelfs niet
misschien.®

Opvallend was overigens dat er ook
‘gedoe’ was tussen de Nederlandse
eenheden zelf: de Luchtmobielers
tegenover de commando’s bijvoor-
beeld, en vice versa.

Het meest uvitgesproken (want in de
pers gepubliceerd) was echter het
geklaag van de Nederlandse LMB-ers
over de Duitsers. Maar door Neder-
landse militairen in de staf van de
multinationale brigade werd juist het
gedrag van de Nederlandse luchtmo-
biele troepen bekritiseerd. Klinkende
citaten uit de interviews luidden als
volgt:

die Nederlanders moeten eens
ophouden met zeuren; als zij
ergens mee zitten, moeten ze de
daarvoor bestemde wegen bewan-
delen; oh ja, en dan nog iets: die
Luchtmobielers moeten eens uit
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hun barretje komen en met anderen
optrekken.

In dit citaat schuilt de problematiek
van de cohesie. Wat is die problema-
tiek nu precies?

Kracht en zwakte
van cohesie

Wanneer iemand alleen op vakantie
gaat, zal hij of zij veel contacten
opdoen, Datzelfde geldt voor een
paartje, en ook nog — maar in geringe-
re mate — voor een gezin. Het geldt in
ieder geval niet voor de situatie waar-
in drie of vier gezinnen met elkaar op
vakantie gaan. Dan hebben de leden
van die gezinnen zo veel met elkaar te
doen en zo veel informatie uit te wis-
selen dat daar niemand van buiten bij
hoeft.

Contacten buiten de groep worden
gemeden, want die zijn helemaal niet
nodig. De groep van drie of vier
gezinnen wordt als het ware een
eiland binnen het grotere geheel van
de camping, het holiday-resort of het
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hotel. Het gaat hier om een verschijn-
sel dat de socioloog Mark Granovet-
ter treffend de ‘zwakte van sterke bin-
dingen, en de kracht van zwakke
bindingen’ heeft genoemd.”

‘Bonding’

Kort gezegd komt deze theorie erop
neer dat mensen die binnen een hech-
te gemeenschap leven, overwegend
homogene contacten hebben en meer
vrienden dan kennissen hebben. Zij
zijn goed in ‘bonding’; dat wil zeg-
gen dat zij sterk zijn in het ontwikke-
len van emotionele verbondenheid of
cohesie, om de voor militairen meer

9 M. Granovetter, The strength of weak ties,
American Journal of Sociology, 1973 (78),
blz. 1360-1380; M. Granovetter, The
strength of weak ties: a network theory revi-
sited, Sociological Theory, 1983 (1), blz.
201-233.

10 J. Soeters, Roddel in organisaties, Sociologi-
sche Gids, 1994 (41), blz. 329-345.
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Groepscohesie als motor

bekende term te gebruiken. ‘Bonding’
biedt veiligheid en gezelligheid.
Maar het gevolg is dat mensen in hech-
te gemeenschappen enigszins ‘provin-
ciaals’ worden en — in het jargon van
sociale wetenschappers — een beperkte
cognitieve flexibiliteit ontwikkelen.
Mensen in hechte gemeenschappen
zijn minder ontvankelijk voor innova-
tieve ideeén en staan in geringere mate
open voor andere gedachten.

Minder dan andere mensen zijn zij in
staat om in het grotere geheel (de
samenleving, de arbeidsmarkt, de
organisatie, de missie) dingen voor
elkaar te krijgen. Daarbij kan men
denken aan het vinden van een baan,
het implementeren van innovatieve
projecten en in het algemeen aan het
verwerven van invloed.

Binnen dat grotere geheel vormen
mensen in hechte gemeenschappen
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sociale segmenten, klieken zo men
wil, die weinig met de buitenwereld t€
maken willen hebben, en die dez€
buitenwereld — wanneer er problemen
zijn — alleen maar zullen afwijzen
Een aspect van dat afwijzen kaP
bestaan uit vijandig, opruiend gerod-
del over de andere groeperingen in d¢
onmiddellijke omgeving van de eige?
gemeenschap.'”

‘Bridging’

Daartegenover staan mensen — E’e
cosmopolieten om weer eens ené
sociaal-wetenschappelijk jargon
gebruiken — die misschien minde’
vrienden, maar wel meer kennissc”
hebben. Dat zijn degenen die via hu?
vele ‘weak ties' (zwakke bindinge?
in staat zijn om dingen voor elkaar ¢
krijgen. Die ‘weak ties’ functionere”
dan als bruggen naar andere netwer
ken, eenheden, afdelingen of wat dies
meer zij.




Mensen met zwakke bindingen zijn
goed in ‘bridging’. Dankzij hun vele
‘weak ties” weten zij alles eerder, zijn
zij ook meer ontvankelijk voor nieu-
We invloeden, en zijn zij ook beter in
Staat om invloed uit te oefenen via de
Veelheid van kanalen.

Hun contacten zijn minder diepgaand,
en dat aspect van samenleven en
“Werken wordt misschien gemist.
Maar de diversiteit van de contacten
Vergoedt veel in termen van informa-
tie, invloed en status. Roddel in deze
Constellaties is veeleer informatief en
Positief, en voor zover deze al kritisch
OVer andere partijen is, dan alleen in
€en milde vorm.

‘Bonding’ en ‘bridging’

Vielnqm
In de oorspronkelijke theorie van
Tanovetter staan ‘bonding’ en ‘brid-
8Ing’ tegenover elkaar; het is een zo-
genaamd ‘zero-sum-game’: hoe meer
Van het een, des te minder van het
ander. Ofwel: het ene sluit het andere
Ut De vraag is of dat waar is."

Laten we die vraag eens proberen te
Cantwoorden door een eenvoudige
*2-matrix te ontwerpen en die ver-

Volgens toe te passen op militaire

Operaties (zie figuur 1). Eenvoudig

8ezegd, kan men goed of niet goed

Zn in *bonding’, en men kan goed of

Met goed zijn in ‘bridging’. Die

Mogelijkheden kan men combineren.
altin beide gevallen het oordeel niet

goed uit, dan ontstaat de situatie die
bijvoorbeeld het Amerikaanse leger
tijdens de oorlog in Vietnam onder-
vond. Men zou kunnen zeggen: er
heerst in zo’n situatie fragmentatie en
chaos. Serieus te nemen contact, naar
binnen én naar buiten, bonding én
bridging, is afwezig.

Dit is een situatie die men als leger-
leiding in alle gevallen moet proberen
te vermijden. Het Vietnam-debacle
heeft wat dit betreft niets aan duide-
lijkheid te wensen over gelaten.

Individuele stafleden

Dat mensen emotioneel gezien wei-
nig met elkaar hebben, maar wel in
staat zijn om op een zakelijke, func-
tionele wijze contacten met elkaar te
onderhouden (dus goed zijn in ‘brid-
ging’, maar matig of slecht in *bon-
ding’) komt ook voor. Dat is de
situatie waarin de zogenaamde aug-
mentees zich bevinden, de functio-
narissen die op individuele basis aan
operaties worden toegevoegd. Ook
individuele leden van internationale
hoofdkwartieren zullen veelal aan dit
profiel voldoen.

In het algemeen zijn hier relatief
weinig problemen, afgezien van de
mogelijkheid dat zich tijdens het
verblijf in het werkgebied gevoelens
van eenzaamheid en isolatie ontwik-
kelen.'"?

Oorlogssituaties
Als men de drama’s van Vietnam bui-
ten beschouwing laat, is het tijdens

Figuur 1: combinaties van ‘bonding’ en ‘bridging’

BRIDGING

77

BONDING

individuele stafleden
—~  tijdens uitzendingen

Luchtmobiele eenheden
tijdens UNFYCIP en ISAF

Amerikaanse eenheden tijdens
Vietnam
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oorlog gebruikelijk dat de cohesie
binnen de eenheden groot is, maar dat
men niets te maken wil hebben met
militairen buiten de eigen eenheid.
Voor zover dat de vijand betreft ligt
dat voor de hand, voor collega’s van
de eigen alliantie (maar van andere
eenheden) is dat al minder begrijpe-
lijk.

Toch is dit een bekend patroon, zoals
blijkt uit de behandeling van gesneu-
velden door de Amerikanen tijdens de
Tweede Wereldoorlog:

Those from our own battalions,
our friends from our terribly close
Sfamily of survivors, their deaths
diminished us, but German dead
didn’t count at all — and men from
other units didn’t count as much."”

Nogmaals, tijdens een oorlogssituatie
is dit patroon van een sterke interne
‘bonding’, maar een geringe neiging
tot ‘bridging’ naar buiten toe zeker
functioneel. Dat hebben Shills and
Janowitz met hun analyse van de
Wehrmacht duidelijk laten zien.

Vredesoperaties

Maar dit patroon wordt minder func-
tioneel wanneer er géén sprake is van
een oorlogssituatie met duidelijke
vriend-en-vijand-relaties. Het wordt
ook anders als men voor het vitvoeren
van de eigen activiteiten aangewezen
is op samenwerking met andere een-
heden, in het bijzonder op samenwer-
king met eenheden van andere landen.

Beide condities waren aan de orde tij-
dens vele hedendaagse multinationale
vredesoperaties, zoals UNFYCIP en
1SAF. In dit soort omstandigheden pakt

11 R.S. Gowricharn, Sociale cohesie en cultu-
rele diversiteit, Bestuurskunde, 2003 (12),
blz. 344-353.

12 B.v. J. Duine, Werken en leven in HQ SFOR,
Militaire Spectator, 1998 (167), 451-455, zie
in het bijzonder blz. 455. Zie ook: I.R. Mul-
der, Een paar ervaringen als ACOS bij de
MNB van de RRF in Bosnié-Herzegovina,
Militaire Spectator, 1996 (165), 555-559.

13 G.E. Linderman, The world within war:
America’s combat experience in World War
11, Free Press, New York, 1997, p. 284.
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dit patroon van bonding zonder brid-
ging duidelijk minder goed uit, zoals
gebleken is uit de eerder beschreven
perikelen. Dan blijkt plotseling dat
een sterke cohesie duidelijke tekort-
komingen heeft. Al helemaal wanneer
de druk en dreiging groot zijn (zoals
in Kabul), want dét zijn omstandighe-
den die blijkens recent sociaal-psy-
chologisch onderzoek bij uitstek lei-
den tot vijandig gedrag tegenover
*buitenstaanders’."

Andere situaties

De kma: gericht op de eigen gang
Maar ook in andere werkomstandig-
heden dient het bezwaar van dit
patroon zich aan. Op de KMA bijvoor-
beeld, zijn drie vakgroepen op drie
onder elkaar liggende verdiepingen
gehuisvest. De fysieke afstand per
verdieping — per trap te overbruggen —
is niet meer dan een meter of tien,
waarschijnlijk minder. Toch is het
opmerkelijk dat vele formele en vrij-
wel alle informele contacten tot de
eigen verdieping beperkt blijven.

Het resultaat is dat nu eens de ene
verdieping en dan weer de andere ver-
dieping over overbelasting klaagt, ter-
wijl de anderen ‘het maar gemakke-
lijk hebben’.

Het idee dat overbelasting misschien
kan worden opgelost door hulp van
collega’s van andere verdiepingen in
te roepen komt bij slechts weinig
mensen op. Het resultaat is ook dat bij
het ontwerpen van nieuwe producten,
zoals nieuwe cursussen of onder-
zoeksprojecten, voor samenwerking
vrijwel alleen naar collega’s van de
eigen gang wordt gekeken.

Interessant daarbij is dat deze ‘verdie-
pings-" of ‘gangoriéntatie’ de gericht-

14 B.v. I. Schimel e.a., Stereotypes and terror
management; evidence that mortality salien-
ce enhances stereotypic thinking and prefe-
rences, Journal of Personality and Social
Psychology, 1999 (77), 905-926.

15 Rosabeth Moss Kanter, The change masters.
Corporate entrepreneurs at work, Unwin,
London, 1983,
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heid op collega’s van de eigen disci-
pline overstijgt. Militairen of psycho-
logen van de ene verdieping zullen
liever met burgers of economen van
de eigen verdieping willen samenwer-
ken dan met militairen of psycholo-
gen van de andere verdieping.

Gerichtheid op het eigen
krijgsmachtdeel

Dat is opmerkelijk, maar niet nieuw.
Vergelijkbaar gedrag kennen we ook
als het gaat om de gerichtheid op het
eigen krijgsmachtdeel (bijvoorbeeld
de marine, die voor de UNMEE-opera-
tie liever een hijskraan op de civiele
markt huurt dan er een leent bij de
genie). Die sterke gerichtheid op het
eigen krijgsmachtdeel is mede de
reden voor de instelling van de Com-
missie-Franssen geweest.

Ook in het civiele bedrijfsleven is dit
verschijnsel — balkanisering: liever een
‘big fish in a small pond’, liever
koning in het eigen rijkje dan burger in
de grote wereld zijn — al lang bekend.
En net zo bekend zijn de nadelige
inzet van middelen, maar vooral 0ok
een tekortschietend innovatievermo-
gen. Immers, alleen door lateraal
inzichten en talenten te combineren
ontstaan innovaties en vooruitgang.”

Ervan uitgaande dat voor de krijgs-
macht efficiéntie, innovatie en voor-
uitgang belangrijk zijn, hebben we
hier dan ook met een problematisch
verschijnsel te maken. Een proble-
matisch verschijnsel, zowel tijdens
multinationale vredesoperaties als in
gewone vredesomstandigheden.

Samenwerking
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Kameraden zijn nodig (Foto: René van

Kan het ook anders?

In zijn  oorspronkelijke theorie
€Weerde Granovetter dat het niet

anders kan: men is goed in het ene of

I het andere. De vraag is of dat wer-

kf”]fjk zo is. Is het echt zo dat ‘bon-
g’ en ‘bridging’ niet samengaan?
€ vraag stellen is haar beantwoor-
“N. Het is namelijk wél mogelijk dat

(l'nternE) ‘bonding’ en (externe) ‘brid-

8ing’ samengaan. Een voorbeeld kan
It illustreren,

A"°€h|onen
rzl::el .domein van de t1}ultic1llturele
n ies sp«eel.t d.e k‘wesue van ‘b_(_)n-
Bl gA en ‘bridging’ een belangrijke
?.er; ll()cf}lf)nen kunnen er voor kie-
¥y zm VG6r alles deel LI‘I[ te maken
o, € eigen groep, de eigen cultuur
.~ Men wil; en dan zal men een satel-

ietse .
“tschotel kopen om de Turkse of

arokkaanse zenders te kunnen ont-

vangen. Of men kan er voor kiezen
om te integreren in de Nederlandse
samenleving met behulp van oplei-
dingen, werk en verenigingsleven.
Het lijkt of daar niets tussenin zit. Dat
is echter steeds minder waar.

In Hindoestaans-Surinaamse kringen
stelt men vast dat de betrokkenheid
op de eigen Hindoestaanse cultuur
onder jongeren tegenwoordig sterk
toeneemt. De jongeren zoeken elkaar
op tijdens speciale dansavonden, gaan
naar Bollywood-films, chatten met
andere Hindoestaanse jongeren in
buurlanden als Engeland en Duitsland
en kleden zich soms tijdens feesten en
partijen in Indiase kledingdracht.
Deze gerichtheid van de jongeren
op de eigen Hindoestaanse cultuur
(‘bonding’) is momenteel sterker
dan dat ooit onder deze bevolkings-
groep in Nederland het geval is
geweest.
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ukel, dv MvD)

Tegelijkertijd zijn deze jongeren
‘Nederlandser’ dan ooit, in ieder
geval veel ‘Nederlandser’dan hun
ouders ooit zijn geweest. Dat wil zeg-
gen dat zij beter zijn opgeleid, qua
werk volledig geintegreerd zijn, en
even mondig en brutaal zijn als
‘autochtone’ Nederlandse jongeren.
Kennelijk zijn deze Hindoestaanse
jongeren zeer wel in staat om bruggen
te slaan naar de rest van de Neder-
landse samenleving.

Onder Turkse jongeren in de Neder-
landse samenleving worden tegen-
woordig vergelijkbare tendensen
gesignaleerd.'® Zijn deze observaties

16 Mondelinge informatie van R.S. Gowricharn:
zie ook zijn artikel vermeld in noot 11. Voor
een beschrijving van succesverhalen uit
de multiculturele wereld zie ook: R.S
Gowricharn, Andere gedachten over de multi-
culturele samenleving, Forum, Utrecht, 2000.
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te vertalen naar organisaties, en dus
ook naar de krijgsmacht? Kunnen
Turks-Nederlandse en Hindoestaans-
Nederlandse jongeren de krijgsmacht
iets leren?

Case-studie

In een evaluatie van zijn theorie — tien
jaren na publicatie van zijn oorspron-
kelijke werk — komt Granovetter met
een case-studie van een psychiatrisch
ziekenhuis waarin ‘bonding’ en ‘brid-
ging’ tegelijkertijd leken voor te
komen. Net als in vele andere zieken-
huizen waren er hier afdelingen en
specialismen, maar anders dan in
andere ziekenhuizen was de interactie
tussen de stafleden (circa 200) gelijk-
matig verdeeld, sprak iedereen elkaar
met de voornaam aan, waren er geen
homogene taakgroepen en waren er
geen kliekjes van personeelsleden die
elkaar goed kenden.

De hele organisatiestructuur was licht
van opzet, en de rollen en teams wer-

den alleen tijdelijk ingevuld. Grano-
vetter interpreteert deze case-studie
vooral als een voorbeeld van het nut
van ‘bridging’ op basis van ‘zwakke
bindingen’.'” Maar het feit dat het zie-
kenhuis ook subnetwerken op basis
van specialismen en afdelingen kende
suggereert dat hier toch ook ‘bon-
ding’-mechanismen aan het werk
waren. Ofschoon Granovetter deze
casus niet als zodanig interpreteert,
kan men dit ziekenhuis, dat in termen
van verloop en ‘moreel’ zeer succes-
vol was, dan ook beschouwen als een
voorbeeld van een geslaagde combi-
natie van ‘bonding’ en ‘bridging’.

Toepassing op de
krijgsmacht

Interne cohesie én externe
gerichtheid

In de krijgsmacht is het de moeite
waard om naar dezelfde combinatie te
streven. Als vanouds zal men moeten
blijven werken aan de ontwikkeling
van ‘bonding’ binnen de eenheden

zodat de veelgeroemde cohesie binen
eenheden kan blijven ontstaan. Dat 15
belangrijk voor optreden tijdens crisis
— en regelrechte oorlogsomstandighe-
den. Tegelijkertijd zal men — de lei-
ding en de opleiders vooral — moeten
werken aan het ontstaan van een
gerichtheid op collega’s van anderé
eenheden, van andere krijgsmachtde-
len, en van andere landen.

Dat is belangrijk in verband met toe-
nemende onderlinge afhankelijkhe-
den in vredestijd en tijdens uitzendin-
gen. Dat is ook belangrijk omdat
tegenwoordig van kieinere eenheden
zoals pelotons en compagnies zelf-
standigheid in het optreden wordt ver-
wacht, met inbegrip van zelfstandig-
heid inzake de afstemming met
anderen.' Vandaar de noodzaak van
een ‘blik naar buiten’. Maar zo'n eX-
terne gerichtheid tegelijkertijd met

17 M. Granovetter, op. cit., 1983, p. 221-223.

15 Zie bijvoorbeeld: E. de Waard, De NAVO:
van bolwerk naar network, Militaire Spect”
tor, 2004 (173), 90-101.

Cohesie kan contraproductief zijn: hoe hechter de groep des te sterker sluit men zich af van rest
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Interne cohesie te laten ont-
Staan is nog geen eenvoudige
Opgave,

Maatregelen

Men kan proberen deze
gerichtheid tussen de oren te
krijgen door hier consistent
€n met enige kracht aandacht
dan te geven; als opleider en
als commandant. Dan moet
Men — als opleider en als
Commandant — extra aandacht
Schenken aan de thematiek
van samenwerken, de voor
ledereen geldende bedrijfs- of
Missiedoelstelling benadruk-
ken, en de positie van de ‘an-
der’ in positieve zin bespreken
(*boosten’).'®

Men kan ook proberen deze
gerichtheid te bewerkstelli-
gen door een aantal maatrege-
len te nemen op het gebied
Van infrastructuur, organisa-
Uestructuur en arbeidsverde-
ling. Dit kan bijvoorbeeld
door: tijdens de opleidingen
Waar mogelijk in gemengde
Paarse’) klassen les te
geven, mensen bij elkaar
Maar ‘gemengd’ te huisves-
'en, tijdens het werk in
8emengde samenwerkingsverbanden
® laten oefenen, gezamenlijk beleid
'€ maken, tijdens vredesmissies geza-
Menlijk patrouilles te rijden (Duitsers
0 Nederlanders samen), en door
®lkaar na het werk aan de bar te ont-
Moeten, Let wel: gemengd opereren
O¢ft niet altijd en voortdurend te
&ebeuren,

s“"ﬂen\ﬂ‘rerken
Onding én bridging laten samengaan
®lekent dat ogenschijnlijk tegenstrij-
'8¢ zaken door dezelfde mensen
Orden gedaan, maar logischerwijze
an dat piet op hetzelfde tijdstip

8ebeuren, Alg er tijdens het werk veel

e

| ‘
: Diku'lslnw, S. Kammhuber en J. Soeters,
merwy management and training in non-
Crican forces, in: D. Landis et al. (eds.),
andbook of Intercultural Training, Sage,
Ousand Oaks, 2004, p. 395-415.

samengewerkt wordt, kan het aange-
naam zijn om zich tijdens de vrije tijd
in de eigen groep, aan de eigen bar
terug te trekken.

De Hindoestaans-Nederlandse jonge-
ren laten zien hoe dat moet. Als er in
het werk niet gemengd kan worden, is
het zaak om juist tijdens de vrije tijd
met elkaar op te trekken. Maar door
uitsluitend het ene te doen en het
andere te laten, is men niet meer
opgewassen tegen de eisen die de
moderne tijd aan mens en organisatie
stelt.

Conclusie

Dit artikel heeft een belangrijke bood-
schap: laat de cohesie-mythe varen.
Cohesie binnen eenheden is belang-
rijk tijdens oorlogshandelingen. In
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Oog en respect voor anderen (Folo: CAVDKM)

andere omstandigheden werkt ‘bon-
ding’ zonder ‘bridging’ averechts.
Cohesie gaat samen met gerichtheid
op het eigen ‘koninkrijkje’ (de Ko-
ninklijke Marine, de Luchtmobiele
Brigade, de studierichtingen Krijgs-
wetenschappen en Bestuurs- en Be-
drijfswetenschappen binnen de nieuwe
Faculteit der Militaire Wetenschappen,
€nzovoorts).

Dat fenomeen kost de belastingbeta-
ler veel geld en het levert mindere
prestaties op dan logischerwijze ver-
wacht zou kunnen worden. Deze
boodschap zal moeten doorklinken bij
reorganisaties, in opleidingen en
oefeningen, van zowel soldaten als
commandanten.

De krijgsmacht kan zich ‘smal’-

denkers niet langer veroor- -

loven.
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De Nederlandse krijgsmacht

in het Caraibisch gebied

Taken en agenda

prof. dr. G.J. Oostindie*

Inleiding

at heeft de Nederlandse
krijgsmacht te zoeken in
het Caraibisch gebied, in

het bijzonder in en rond de Neder-
landse Antillen en Ar\uba? Daaraan
gaat een vraag vooraf wat het Konink-
rijk der Nederlanden iiberhaupt in het
Caraibisch gebied, en vooral in en
rond de Nederlandse Antillen en
Aruba, te zoeken heeft. Die laatste,
zeer vaak gestelde vraag komt voort
uit het in Nederland breed levende
gevoel ‘dat we helemaal niets hebben
aan die eilanden’. Dat kan zijn. Het
geldt misschien ook wel voor Oost-
Groningen, voor Ameland, of wie weet
voor sommige grote steden in de
Randstad die slechts problemen lijken
op te leveren.

‘Wat heb je eraan?’ is de verkeerde
vraag, voor de probleemgebieden in
Nederland evengoed als voor de
Nederlandse Antillen en Aruba. Ze
horen er nu eenmaal bij, de Caraibi-
sche eilanden zelfs al meer dan 350
jaar, veel langer dan bijvoorbeeld
Limburg. Dat behoeft natuurlijk niet
zo te blijven; Indonesié€ en Suriname
zijn tenslotte ook onafhankelijk ge-
worden. Lang hebben Nederlandse
politici, daarin breed gesteund door
de eigen bevolking, geprobeerd ook

* Prof. dr. G.J. QOostindie is directeur van het
Koninklijk Instituut voor Taal-, Land- en
Volkenkunde te Leiden (www.kitlv.nl) en
hoogleraar Caraibische Studies aan de Uni-
versiteit Utrecht.
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Hulpverlening door marine na passage van de orkaan Lenny in 1999

(Foto: cavokm; collectie: IMG/kL)

de Antillen en Aruba richting onaf-
hankelijkheid te loodsen. Dat was de
aanvankelijk als ‘progressief’ gepre-
senteerde variant van een eerdere
beleidslijn. Ooit hadden de Spanjaar-
den de eilanden als islas indtiles aan-
geduid, zinloos bezit, en zo dacht ook
Nederland er al lang over: sinds de
negentiende eeuw was met enige
regelmaat gepoogd de eilanden — met
hun inwoners — te verkopen aan de
meest biedende. Gegadigden dienden
zich echter niet aan en zo bleef
Nederland een koloniale mogendheid
in de Caraibische zee.
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De pragmatische Antilliaanse en ArY”
baanse politici, 00k zij breed gesteun
door de eigen bevolkingen, hebben
het aanbod van onafhankelijkhe!
steeds beslist van de hand geweze™
Hun weigering het geschenk te 22"
vaarden werd nog gesterkt door ¢
moeizame ontwikkeling van de rep?”
bliek Suriname. Rond 1990 heeft N¢
derland alsnog aanvaard dat de ond™
hankelijkheid niet eenzijdig kan "
mag worden opgelegd. Sindsdi€”
draait het debat in de Koninkﬂl-'_‘,"_
relaties om de grenzen van de Anl:je
liaanse en Arubaanse autonomie €0




verantwoordelijkheden van het Ko-
ninkrijk, voorlopig niet meer om de
Vragen ‘wat we er te zoeken hebben’
en ‘hoe we er weg kunnen komen’.
Het Koninkrijk ligt behalve in Europa
ook in de Caraiben, dis liggen daar
allerlei verantwoordelijkheden. Daar-
toe behoren uvitdrukkelijk ook militaire
zaken,

De geopolitieke kaart

T_OI het Caraibisch gebied worden alle
eilanden in de Caraibische zee ge-
fekend, alsmede Belize in Mid-
den-Amerika en de drie Guyana’s
=~ waaronder Suriname - aan de
Noordoostkust van Zuid-Amerika.
Eﬁﬂ blik op de kaart volstaat om te
Zlen dat de regio vooral bestaat uit
Veel water, waarin enkele grote
(ei)landen en talloze Kleintjes, zich
Uitstrekkend van de directe omgeving
Van Florida in het noorden tot het

Amazonegebied in het zuiden, en van
de oostkust van Midden-Amerika tot
het verre oosten van de noordoostkust
van Zuid-Amerika.

Wat deze (ei)landen delen is een
geschiedenis van kolonisatie door
vier Europese mogendheden, de al
dan niet bewust doorgevoerde geno-
cide van de oorspronkelijke Indiaanse
bevolking en het opnieuw bevolken
met vrijwillige en gedwongen mi-
granten; Europeanen en vooral de
Afrikaanse slaven en Aziatische con-
tractarbeiders die op suiker- en koffie-
plantages tewerk werden gesteld. De
erfenis vandaag is een gebied dat,
ondanks die gemeenschappelijke
geschiedenis, wordt gekenmerkt door
een grote mate van heterogeniteit. Zo
zijn er grote contrasten in grootte,
bevolkingsomvang en -dichtheid, in
etnische samenstelling van de bevol-
king, in staatkundige stelsels en poli-
tiecke oriéntaties en in de culturele

erfenissen, te beginnen met de officiéle
talen (Spaans, Engels, Frans en in veel
mindere mate ook Nederlands).

Wat de inwoners van het
Caraibisch gebied weer delen
is een sterke externe
gerichtheid.

Geen wonder overigens in een regio
die zo zeer met de komst van de
Europeanen ‘opnieuw’ werd gemaakt.
Deze externe gerichtheid is in de
naoorlogse periode dramatisch tot uit-
drukking gekomen in de massale emi-
gratie naar de voormalige moederlan-
den in Europa en vooral naar de
nieuwe metropool, de Verenigde Sta-
ten. Hiermee is direct één van de vier
ontwikkelingen benoemd die de na-
oorlogse geschiedenis van de Caraiben
karakteriseren en daarmee de heden-
daagse geopolitieke agenda bepalen.
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Mariniers tijdens een oefening op Curacao, 2002
(Foto: cavokm; collectie: MG/kL)

De tweede cruciale naoorlogse ont-
wikkeling is het verloop van de de-
kolonisatie. Rond 1900 waren de drie
grootste Cararbische landen onathan-
kelijk: achtereenvolgens Haiti (1804),
de Dominicaanse Republiek (1844)
en Cuba (1902). Daarna stokte de
dekolonisatie, om pas in de jaren zes-
tig weer op gang te komen. Vervol-
gens werden de meeste Britse eilan-
den onafhankelijk, evenals Suriname
(1975). Dit proces werd echter niet
voltooid in de zin dat alle Cararbische
landen onafhankelijk werden. Behal-
ve het Koninkrijk der Nederlanden
zijn ook het Verenigd Koninkrijk,
Frankrijk en de Verenigde Staten nog
staatkundig aanwezig in de Caraiben.
Hieraan liggen overigens geheel ver-
schillende logica ten grondslag. De
Fransen en Amerikanen zijn nog
steeds prominent aanwezig omdat zij
er om geopolitieke redenen graag wil-
den blijven, de Britten omdat zij er
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evenmin als Nederland in slaagden de
deur achter zich dicht te trekken.

Een derde in geopolitiek opzicht
belangrijke ontwikkeling was de
Cubaanse revolutie. Inmiddels alweer
45 jaar geleden verdreef Fidel Castro
met zijn guerrilleros de door de Ame-
rikanen gesteunde dictator Batista. De
bloeitijd van de revolutie viel samen
met de Koude Oorlog; Castro’s Cuba
werd een Caraibische extensie van het
sovjetblok. Vooral de Verenigde Sta-
ten reageerde heftig, met een twee-
ledige strategie van verhoging van de
militaire aanwezigheid en bestuur-
lijke en economische ondersteuning
van bevriende landen in de regio. Dit
beleid werd geintensiveerd toen er in
de vroege jaren tachtig zelfs sprake
leek van een succesvolle export van
het Cubaanse model in de regio. Deze
export mislukte echter. Sinds de val
van het sovjetblok staat Cuba, politiek
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gezien, weer geisoleerd in de regio en
daarbuiten,

De vierde ontwikkeling van geopoli-
tiek belang is van recenter datum.

In de laatste twee decennia
hebben de productie van
drugs aan de continentale

randen van de Caraiben en
vooral de doorvoer ervan
via de regio, een enorme

vlucht genomen.

Onverbrekelijk verbonden met d_e
productie en handel van drugs 15
money laundering, de corrumpering
van publieke instituties en particulieré
ondernemingen door kwaad geld €n
de toename van geweld en verslaving
in de betrokken samenlevingen. Het
lijdt geen twijfel dat dit ook in de
Caraiben het geval is. Of, zoals cld?TS
in de wereld vrij duidelijk, ook hier
met drugsgelden terroristische activl-
teiten worden gefinancierd is minder
evident,

Dekolonisatie, grootmachten
en micro-states

Het grillige verloop van de dekolo-
nisatie heeft tot een tweedeling van 4
Caraiben geleid. Van de 37 miljoe?
inwoners van de regio woont zo'n 8-
procent in onafhankelijke staten. I
termen van levensstandaard, bescher”
ming van democratie en fundamen”
tele mensenrechten, alsmede doordat
hun burgers niet langer beschikker
over het paspoort van en dus vrije 10¢7
gang tot een rijk moederland, zijn 2
veel minder goed af dan de niet-50€”
vereine landen. Vanuit een nationalls”
tisch oogpunt staat daar tegenover at
zij wel de voldoening smaken hun 1°
in eigen hand te hebben genomer
Dat laatste argument weegt kennell]

niet zwaar in de nog overgeb!e"e':
‘(post)koloniale gebieden’. S‘eed"
weer blijkt uit referenda, opinieond®’

zoeken en verkiezingsuitslagen dat &
steun voor onafhankelijkheid er min!

maal is.




De 15 procent ‘niet-onafhankelijke’
Caraibiérs zijn verdeeld over het
grondgebied van vier (post)koloniale
Mmogendheden. Tot de Verenigde Sta-
len behoren twee Caraibische domei-
nen, Puerto Rico (3,8 miljoen in-
Woners) en de Us Virgin Islands
(110.000). Frankrijk heeft er drie
Overzeese provincies, bestuurd vanuit
Parijs: Martinique, Guadeloupe (met
Inbegrip van Frans St.-Martin) en
Frans-Guyana. Tezamen wonen daar
Z0'n één miljoen mensen. Het Verenigd
Koninkrijk heeft een handvol over-
Seas territories in de Caraiben (totaal
155.000). Het Koninkrijk der Ne-
derlanden ten slotte rekent de vijf
¢llanden van de Nederlandse Antillen
(180.000) en Aruba (90.000) tot zijn
Srondgebied. De wijze waarop en
het succes waarmee de vier moeder-
landen omgaan met hun Caraibische
CXtensies verschilt in allerlei opzich-
ten. Die kwestie kan hier echter blij-
ven rusten,'

In de context van dit artikel is de vast-
Stelling van belang dat met uitzonde-
ing van Cuba, alle militaire machten
Van enige betekenis in de Caraiben in
Zekere zin buitenstaanders zijn. Staat-
klll‘ldig horen zij er nog thuis, maar

un erondgebied ligt grotendeels
Clders, evenals hun geopolitieke prio-
Mlteiten, Een tweede vaststelling is dat
deze vier — de Amerikanen, de Brit-
en, de Fransen en de Nederlanders —
EIk«"iars bondgenoten zijn en in de
'egio geen conflicterende militaire

langen hebben. Een derde, dat er
me! uitzondering van Cuba geen
::iglonalg mogendheden zijn die mili-

T gewicht in de schaal leggen of een
Aternatieve koers zouden willen en
Mogelijk kunnen varen.

Een laatste vaststelling is dat de
~Uba-factor sinds de val van het Sov-
Jetblok sterk aan belang heeft inge-

S

; ZfE_Gen Oostindie & Inge Klinkers, Decolo-
"MSing the Caribbean. Dutch Policies in a
“Zrnpara.'ivg Perspective (Amsterdam: Am-
‘G rdam University Press, 2003).

Cgevens ontleend aan http://www.globalse
rg/military/world/cuba/minfar.htm
(Reconsulteerd 26-3.2004),

boet. Dit geldt ook de militaire uit-
straling van deze communistische
staat. In de jaren zeventig en tachtig
was Cuba prominent aanwezig in de
regio en in Afrika; daarvan is nu geen
sprake meer. De omvang van de regu-
liere Cubaanse krijgsmacht is drastisch
gekrompen, maar wordt altijd geschat
op zo'n 60.000 manschappen; daar-
naast zijn 3,5 miljoen Cubanen lid van
brigades die in tijden van oorlog ook
militaire taken hebben.? Dit alles dient
nu slechts de eigen defensie — tegen
een Amerikaans offensief dat allengs
minder waarschijnlijk is geworden.

Meer dan ooit is de
Cubaanse kwestie
een exclusief Amerikaans-
Cubaanse kwestie geworden.

De schijnbaar totale stagnatie in deze
relatie weerspiegelt meer de electo-
rale calculaties van het Witte Huis en
het isolement van Castro’s clan dan
rationeel buitenlands beleid. In het
vervolg van dit artikel blijft Cuba bui-
ten beschouwing. Vastgesteld dient
echter te worden dat de onvermijde-
lijke val van het communisme op het
eiland in het slechtste scenario de
vorm zou kunnen krijgen van een

crash landing gevolgd door langdu-
rige instabiliteit en stijgende crimina-
liteit, alsmede een sterke toename van
de illegale emigratie. De vs zullen in
zo’n scenario een hoofdrol krijgen en
deze waarschijnlijk slechts in beperk-
te mate willen of kunnen delen met
andere landen. Een geslaagde politie-
ke en economische transitie zal Cuba
op termijn juist tot de meest krachtige
economie van de regio maken, met
een concurrentievermogen dat vooral
in de sfeer van toerisme binnen de
Caraiben veel slachtoffers kan maken.
Dat scenario mondt uit in nieuwe
migratiestromen richting de niet-soe-
vereine landen van de regio én hun
moederlanden.

De geopolitieke kaart is echter, afge-
zien van het geval Cuba, vrij duide-
lijk. De twee andere grote landen,
Haiti en de Dominicaanse Republiek,
delen één eiland en hebben het te druk
met zichzelf en elkaar om in de regio
een rol te spelen. Ook zij hebben
eigenlijk maar één werkelijk belang-
rijke externe connectie, for good or
for worse, namelijk de Amerikanen.
Dan volgt een lange rits micro-states
zonder veel militair potentieel en met
een agenda die niet betekenisvol
afwijkt van de agenda van de vier
postkoloniale machten in de regio.

Kustwacht onderschept drugstransport op zee bij Curagao (geénsceneerd)
(Foto: cavokm; collectie: IMG/kL)
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Drugsvangst op de Antillen (Foto: cavoim; collectie: mG/kL)

Omwonende spelers

Rest de groep landen aan de grenzen
van de Caraibische regio, in het bij-
zonder Mexico, Colombia, Venezuela
en Brazilié. Met uitzondering van
Brazilié maken zij deel uit van de
in 1994 opgerichte Association of
Caribbean States (ACS). Deze organi-
satie heeft echter geringe politieke en
geen militaire betekenis, Tweederde
van de bevolking van de landen die
deze Acs uitmaken woont in de grote
drie (G-3), Mexico, Colombia, Vene-
zuela. De rest is evenwichtig verdeeld
tussen de Caraibische landen ener-
zijds en de Midden-Amerikaanse lan-
den anderzijds. De acs streeft lof-
waardige doelen na in de sfeer van
intraregionale samenwerking en po-
litieke afstemming. Dit kan niet ver-
bloemen dat de prioriteiten van de
landen van de G-3 en van de twee
andere blokken elders liggen.

Brazilié en Venezuela hebben tradi-
tioneel claims gelegd op de Guyana’s,
die ook onderling hun grenzen be-
twisten. Er zijn onbesliste grensge-
schillen die ook de afgelopen jaren
nog met enige regelmaat tot dreigen-
de taal over en weer hebben geleid.
Daarnaast is er de meer sluipende
penetratie vanuit Brazilig, in de vorm
van al dan niet tijdelijke migratie. Een
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toch al in vele opzichten, ook militair,
zwakke staat als Suriname, zag zich
de afgelopen jaren geconfronteerd
met een sterke stijging van het Bra-
ziliaanse aandeel in de bevolking, nu
door sommigen al geraamd op zo’n
tien procent. Daarnaast betwisten
buurland Guyana en Suriname elkaars
grenzen, een slepend conflict dat al
bij internationale gremia is aange-
meld en verder uit de hand kan lopen.
Formeel heeft Nederland met dit alles
niets meer van doen. Informeel wel,
daar tot ergernis van velen aan beide
zijden van de oceaan de voormalige
kolonisator in internationale betrek-
kingen nog steeds een beetje als eerste
patroon van Suriname wordt gezien.

De claim van Venezuela op de direct
boven hun kustlijn liggende Beneden-
windse Antillen dateert van eeuwen
her. Pas in de jaren zeventig van de
twintigste eeuw werd deze claim min
of meer opgegeven of tenminste
bevroren, zij het onder het beding dat
Cardcas geen instabiliteit duldt en
juist daarom de Nederlandse aanwe-
zigheid gedoogt. Vooralsnog is vooral
Venezuela zelf uitermate instabiel. De
kans dat president Hugo Chédvez zijn
populisme voortzet met een plotselin-
ge bezetting van de Antillen lijkt ech-
ter nihil. Hij weet tenslotte van het
mislukte precedent — de bezetting
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door de Argentijnse junta van de Mal-
vinas/Falkland Islands — en van de
militaire aanwezigheid en veranl-
woordelijkheden van Nederland.
Geen wonder dat de Antillianen €n
Arubanen, met de langgerekte en nog
allerminst afgesloten Venezolaanse
crisis op minder dan honderd kilome-
ter afstand, maar widt gelukkig zijn
met hun status als deel van het
Koninkrijk.

Directe territoriale agressie is van
geen van de G-3-landen of van Bra-
zilié te verwachten. Indirect, buiten
de staat om, kan echter vooral van
Colombia wél een dreiging uitgaan
namelijk in de sfeer van aan drugs-
criminaliteit gekoppeld terrorisme-
Daarover hieronder meer.

Cardibische
veiligheidsagenda

In het voorafgaande is een geopolitie-
ke en militaire kaart van de Caraiben
geschetst, die direct duidelijk maalf‘
hoezeer deze regio een achtertuin 13
gebleven van de drie oude (post)kolo-
niale mogendheden en vooral van di¢
ene nieuwe, de vs. De ongelijkheid 11
macht, schaal en welvaart is enorm
de definiéring van het belang waarif
deze hoofdrolspelers in de regio 0pe”
reren, vloeit direct voort vit hun eige?
behoefte problemen in en vanuit de
regio te beteugelen enfof buiten d¢
eigen grenzen te houden. Daar stadl
tegenover dat deze mogendheden ¢
dus ook een belang bij hebben om d¢
voedingsbodem voor zulke proble”
men weg te nemen. Dit vertaalt zich
dan in economische en politiek¢
ondersteuning van de Caraibisch®
landen. Soms is deze omvangrijk ue
structureel, vooral in het geval van .
‘eigen’ non-soevereine landen. Juist
in het geval van de onafhankelijké
landen is deze ondersteuning Vad

slechts mondjesmaat en dus nauWe’
lijks meer dan een schrale troost.

Dit laatste neemt niet weg dat, rpe‘:
uitzondering van Cuba, de oveng
Caraibische landen zich wel kunne"
vinden in enkele hoofdlijnen van




veiligheidsbeleid van de Amerikanen
en in hun kielzog de Fransen, Britten
€n Nederlanders. Dat geldt zeker de
War on drugs en de inzet van de Kust-
Wacht daarbij. Er mag in de kleine
Caraibische staten vaak irritatie be-
Staan over de heavy-handed aanpak
Van met name de Amerikanen,

het lijdt geen twijfel dat
bestrijding van drugshandel
en de daaraan gelieerde
criminaliteit uiteindelijk ook
in hun belang is.

Handhaving van de territoriale inte-
griteit is dat ook, juist voor de klei-
Nere staten die zich op eigen kracht
N0oit zouden kunnen beschermen
legen agressie van grote buurlanden.
Dan kunnen de kleinere landen ook
Profiteren van het feit dat marine-
Pi{lrouilles ook andere vormen van cri-
Minaliteit opmerken, in het bijzonder
milieudelicten.

De andere prioriteiten op de Ameri-
kaanse agenda kunnen op minder
Enthousiasme rekenen. Dat de Ameri-
F‘aanse kustwacht patrouilleert om
lllegale Caraibische migranten te
Weren roept wellicht begrip op, maar
Zeker geen bijzondere sympathie. Het

Merikaanse beleid ten opzichte van
lan(_iE:n als Cuba en Haiti wordt in de
'€gio met veel scepsis bezien. Voor de
drie Europese landen geldt dat zij hier

et beleid van de Europese Unie vol-

De mijnenveger Hr. Ms. Abraham Crijnssen
©n een schip van de Kustwacht bij Curagao, 1996
(Foto: cavokm; collectie: IMG/KL)

gen dat, zeker ten aanzien van Cuba,
wat tegemoetkomender is. Ernstige
conflicten met de Amerikanen roept
dit echter vrijwel nooit op. Uiteinde-
lijk beschouwen ook de Europeanen
deze regio in de eerste plaats als een
Amerikaanse zorg.

Het Statuut en de militaire
verantwoordelijkheid
van het Koninkrijk

Sinds 1954 — dit jaar dus een halve
eeuw — fungeert het Statuut van het
Koninkrijk der Nederlanden als de
hoogste staatkundige regeling van het
rijk. In die vijftig jaar veranderde het
lidmaatschap van het transatlantische
Koninkrijk. Suriname trad in 1975
uit, Aruba scheidde zich af van de
Antillen en verkreeg in 1986 een ‘sta-
tus aparte’, een eigen positie als land
in het Koninkrijk.

Inhoudelijk bleef het Statuut onveran-
derd. Het Koninkrijk heeft een unieke
structuur van drie formeel autonome
landen, waarboven een koninkrijksre-
gering staat die zaken van algemeen
belang regelt. Onderliggende prin-
cipes zijn de vrijwilligheid waarmee
dit postkoloniale verband in 1954
werd aangegaan, alsmede ficties van
‘gelijkwaardigheid’ en ‘wederzijdse
bijstand’ tussen naar schaal en macht
volstrekt ongelijke partners. Het Sta-
tuut werd een halve eeuw geleden
omschreven als ‘geen eeuwig edict’.
Dat het toch overeind blijft is minder
te danken aan de
voortreffelijkheid
van het Statuut dan
aan zijn rigiditeit.
ledere  wijziging
dient unaniem door
de partners te wor-
den onderschreven.
Dat is, terzijde, ook
de reden waarom
Den Haag noch de
onathankelijkheid,
noch bijvoorbeeld
een provinciestatus
eenzijdig aan de
Antillen en Aruba
kan opleggen.
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In Nederland is en wordt vaak gepleit
voor een inhoudelijke wijziging van
het Statuut, die de Caraibische auto-
nomie verder zou inperken. Overzee
bestaan daar tot op heden onoverko-
melijke bezwaren tegen. Ook onder
de huidige verhoudingen kan Neder-
land overigens uiteindelijk het laatste
woord hebben. De koninkrijksrege-
ring heeft een ruim mandaat en
bestaat uit het Nederlandse kabinet,
uitgebreid met een vertegenwoordiger
van het Antilliaanse kabinet en een
van het Arubaanse. Een koninkrijks-
parlement is er niet. Als het er werke-
lijk om spant beslist Nederland. Den
Haag is echter ontevreden met de
definiéring van het mandaat, dat het
ruimer zou willen zien, en met het
gevoelen dat nu vooral achteraf inge-
grepen kan en moet worden als zaken
overzee scheef zouden groeien. De
discussie over het Statuut loopt nu al
jaren. Het is niet uitgesloten en om
allerlei redenen ook wel wenselijk dat
deze in de toekomst tot structurele
aanpassingen leidt. Deze kwestie kan
hier echter blijven rusten.

Het Statuut definieert enkele zaken
als behorend tot de verantwoordelijk-
heid van de koninkrijksregering. De
belangrijkste van deze ‘koninkrijks-
aangelegenheden’ zijn buitenlands
beleid en defensie, de bepaling van
het staatsburgerschap en het waarbor-
gen van deugdelijk bestuur in de
afzonderlijke landen. Het Statuut
geeft dus een directe aanwijzing van
het waarom en hoe van de militaire
aanwezigheid van het Koninkrijk in
en om de Nederlandse Antillen en
Aruba.,

Traditionele taken

De traditionele hoofdtaken van de
krijgsmacht in de Caraiben zijn de
verdediging van het grondgebied van
het Koninkrijk en het verlenen van
militaire bijstand aan de autoriteiten
in de Nederlands-Caraibische landen.
De militaire aanwezigheid van het
Koninkrijk krijgt gestalte in de vorm
van de Koninklijke Marine onder
bevel van de Commandant Zeemacht
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Caraibisch Gebied (czmcaAriB). Hij
heeft zijn hoofdkwartier op de perma-
nente marinebasis Parera, op Curagao.
Op dat eiland bevinden zich tevens de
marinekazerne Suffisant en, op het
vliegveld Hato, de faciliteit Hato
Militair. Op Aruba ligt de tweede
basis van de kM, de marinierskazerne
Savaneta. Op Sint-Maarten bevindt
zich alleen een steunpunt ten behoeve
van de Kustwacht, formeel een civiele
organisatie.

De laatste oorlogshandelingen in en
rond de Nederlandse Caraiben dateren
uit de Tweede Wereldoorlog. Sinds-
dien, en dus ook sinds in 1954 het
Statuut van kracht werd, is nooit spra-
ke geweest van aanvallen op en vrij-
wel nooit van serieuze bedreiging van
de territoriale integriteit van de Carai-
bische landen van het Koninkrijk. Of
dit te danken is geweest aan de per-
manente militaire aanwezigheid van
de krijgsmacht laat ik aan het oordeel
van de lezer.

Feit is dat de krijgsmacht
in de Nederlandse Caraiben
de afgelopen zes decennia dus
nooit in een oorlogssituatie
heeft verkeerd.

Interstatelijke conflicten waarin het
Koninkrijk militair betrokken zou
kunnen worden lijken ook thans niet
waarschijnlijk.”

Wel heeft de Koninklijke Marine een-
maal, in de dagen van de Curagaose
revolte van 30 mei 1969, gewapender-
hand ingegrepen om de orde ter plek-
ke te herstellen. Dit optreden vond
plaats op verzoek van de Antilliaanse
regering aan de koninkrijksregering,
was succesvol en kortstondig en ver-
liep vrijwel rimpelloos en zonder
bloedvergieten. Dat deze militaire
ondersteuning werd geboden was
conform artikel 43, lid 2 van het Sta-
tuut, dat het Koninkrijk verplicht de
deugdelijkheid van het bestuur in de
drie betrokken landen te waarborgen.
Naar het oordeel van de Antilliaanse
regering was op deze grond een
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Patrovillerende Nederlandse mariniers tijdens de unmiH-vredesmissie,
maart 1995 (Foto: cavpkm; collectie: MG/kL)

ingrijpen geboden, een oordeel dat
vervolgens van Nederlandse, c.q. ko-
ninkrijkszijde werd onderschreven en
opgevolgd.

Vooralsnog is het bij dit ene, voor
Nederland overigens bijkans trauma-
tische ingrijpen gebleven. Een herha-
ling is echter niet uitgesloten, zeker
niet in het huidige gespannen klimaat
op Curagao. Een worst case scenario
daarbij is dat er onlusten zouden uit-
breken die naar Nederlands oordeel
wél en naar oordeel van de Antilliaan-
se regering geen aanleiding geven tot
militaire ordehandhaving op grond
van de waarborgfunctie van het Sta-
tuut. Nog gecompliceerder zou het
worden indien onlusten zouden vol-
gen op een Haags besluit — in Neder-
land regelmatig en vaak luchthartig
bepleit — de Antilliaanse regering tij-
delijk terzijde te schuiven of onder
curatele te stellen. Indien daarop
onlusten zouden volgen zou Den
Haag zich gedwongen kunnen zien
om, tegen de geest van het Statuut,
eenzijdig het besluit te nemen tot een
militair herstel van de orde. Een der-
gelijk scenario is uiteraard niet ge-
wenst en gelukkig ook niet waar-
schijnlijk.

De ironie wil dat het enige verzoek
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sinds 1969 om ingrijpende ‘harde’
militaire bijstand van de Koninklijke
Marine nu juist kwam van de Antil-
liaanse regering en vervolgens 10
eerste instantie door de Nederlandse
regering werd afgewezen, Dat dee
zich voor in 2003, toen de toenmalig®
regering-Ys in het kader van een
harde actie tegen de drugshandel €0
wapenbezit op Curagao enkele be-
ruchte wijken volledig had wille?
laten afgrendelen door de kM, oM
deze vervolgens door de eigen politi®
te laten doorzoeken. Nederland hie!
dit af maar stuurde wel een team va"
experts om deze optie te onderzoeke™
De conclusies van het team werde?

3 Het meest waarschijnlijk onder de veh? "’e‘t'
waarschijnlijke scenario’s zou nog zij? .
het slepende grensconflict tussen (iu}"‘]"u.eI1
Suriname tot een gewapend conflict leadt:
zoals dit ook in 1967 en 1969, dus nog Y2
de onafhankelijkheid van Suriname, bU™
het geval was. Suriname zou dan moge
lijk om Nederlandse ondersteuning Vfdge&
Guyana om Britse. De meest waarschijnll) 5
uitkomst zou toch zijn een militaire bF““ A
deling onder auspicién van de rcgmnao‘
organisaties CARICOM en/of de OAS:
eventueel van de VN. Noch Nederland. 'TOC
het VK zou graag direct militair bElfUdoor
willen zijn bij de afwikkeling van €cP
henzelf tijdens de koloniale periode €0
dekolonisatie nooil opgeloste grcnsk“‘e"’“ 4




aan de Antilliaanse regering aangebo-
den. Het heeft vooralsnog niet tot dui-
delijke afspraken geleid.*

De km kan, naast bovengenoemde
‘harde’ militaire bijstand — die voorts
heeft bestaan uit het verlenen van
assistentic bij het bewaken van de
Koraal-Spechtgevangenis op Curagao,
bij gevangenentransport tussen de
€ilanden en bij bommeldingen — ook
‘zachte’ bijstand verlenen. Het gaat
dan om directe hulpverlening in
Noodgevallen. In Caraibische context
betreft dat vooral hulpverlening bij
Orkaanpassages, zoals in de jaren
Negentig bij de rampzalige orkanen
uis, Lenny en George. Orkanen
behoren nu eenmaal tot de Onvermij-
delijkheden in de Caraiben; hulpver-
Iening bij orkaanpassages zal dus
altijd tot het takenpakken van de KM
I de regio behoren. Deze lokaal
Ulteraard zeer gewaardeerde hulp kan,
anders dan de ‘harde’ variant, na een
Verzoek hiertoe door de Antilliaanse
of Arubaanse gouverneur direct, dus
Zonder tussenkomst van de Rijks-
Ministerraad, worden verleend. De
gouverneur is dan verantwoordelijk
Voor de aansturing.

Nieuwe taken

Als gezegd zijn de traditionele hoofd-
Xen van de krijgsmacht in de Ca-
fiben nog altijd de verdediging van
Ct grondgebied van het Koninkrijk
€N het verlenen van ‘harde’ en ‘zachte’
Militaire bijstand. Sinds de jaren
".egentig van de twintigste eeuw is het
akenpakket van de krijgsmacht ver-
s;:ed. De nieuwe taken liggen in de
" € van bescherming van de terri-
tiale wateren rond de Antillen en
inmba en bestrijding van drugshandel
de internationale wateren van de
araiben,

War on drugs
rigﬁ: de bescherming van de_ territo-
Wateren rond de Antillen en
"uba, in het bijzonder tegen drugs-
S&“geg.iS_in_ 1996 de Kustwacht inge-
Risap: lt_m Juridisch een CIV].BIB orga-
dlie, die personeel, operationeel en

materieel wordt ondersteund door de
Koninklijke Marine. Anders dan wel
wordt gedacht vloeit deze Kustwacht
niet in eerste instantie voort uit een
Haags initiatief dat de Antillen en
Aruba min of meer moest worden
opgelegd. De eerste plannen kwamen
juist van Caraibische zijde: Aruba
vroeg er al in 1987 om. Dat het ver-
volgens vrij lang duurde voordat de
Kustwacht officieel operationeel was,
illustreert de delicate verhoudingen
binnen het Koninkrijk en de Haagse
onmacht om eenzijdig beleid te for-
muleren en door te drukken.

Aanvankelijk was Nederland niet
enthousiast, redenerend dat dit initia-
tief niet fot de traditionele taken van
de zeemacht behoorde. In 1994 was
Den Haag echter om en werd een
Gemengde Commissie Kustwacht
ingesteld. Hierop volgde een moei-
zaam onderhandelingsproces over
bevoegdheden, aansturing en kosten-
verdeling, waarbij Aruba en Neder-
land elkaar snel vonden, maar de
Antillen uit beduchtheid voor aantas-
ting van hun autonomie eisen stelden
die door betrokken minister Voor-
hoeve als ‘juridische haarkloverij’
werden afgedaan. In de Nederlandse
politiek werd de irritatie harder ver-
woord. Uiteindelijk werd overeenge-
komen dat de Kustwacht juridisch een
civiele organisatie zou zijn met als
taak de bescherming van de territoria-
le wateren van de Nederlandse Antil-
len en Aruba. Zij is bevoegd binnen
de territoriale wateren onder juris-
dictie van het Openbaar Ministerie
vaartuigen te detecteren en aan te
houden.

Formeel staat de Kustwacht onder de
directe verantwoordelijkheid van de
koninkrijksregering. De beleidsmati-
ge aansturing ligt echter in handen
van het tripartite overleg bestaande uit
de ministers van Justitie van de drie
landen van het Koninkrijk. De directe
supervisie wordt uitgeoefend door de
procureurs-generaal van de Neder-
landse Antillen en Aruba — die op hun
beurt ook weer functioneren onder
auspicién van de koninkrijksregering.
De kM faciliteert deze civiele orga-
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nisatie Kustwacht; daarom heeft de
Commandant Zeemacht Caraibisch
Gebied ook een tweede civiele hoofd-
taak als Commandant van de Kust-
wacht NA&A.

De kostenverdeling van de Kustwacht
werd vastgelegd op tweederde door
Nederland en eenderde door de Antil-
len en Aruba. Oranjestad en vooral
Willemstad hebben sindsdien niet
altijd aan de verplichtingen kunnen
of willen voldoen. De resulterende
schulden zijn in 2003 door het mi-
nisterie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties kwijtgescholden
aan de Antillen, terwijl voor Aruba een
aparte regeling werd getroffen. In
2003 voldeden beide landen aan hun
verplichtingen.’

Het eigen personeel van de Kustwacht
bestaat uit 140 personen, aangevuld
met een twintigtal personeelsleden van
de KM; zij beschikt over eigen opera-
tionele middelen (kustwacht-cutters,
inshore-vaartuigen en patrouilleboten)
en heeft drie steunpunten, op Aruba,
Curagao en Sint-Maarten. In de prak-
tijk is ondersteuning van de Kust-
wacht de hoofdtaak van de marine.
Volgens opgave van het ministerie
van Defensie vliegen de P3C-Orions
van de KM 95 procent van de tijd ten
behoeve van de Kustwacht. Het mari-
nefregat vaart voor hetzelfde deel van
de tijd ten behoeve van counterdrugs-
operaties.”

Daarnaast — maar in termen van tijds-
investering aanmerkelijk bescheide-

4 Informatie van de toenmalige Gevolmachtig-
de Minister van de Nederlandse Antillen,
C.P. de Haseth, respectievelijk van de Mari-
nevoorlichting/Defensievoorlichting, minis-
terie van Defensie.

Zie voor de gang van zaken bij de instelling
van de Kustwacht Gert Oostindie & Inge
Klinkers, Knellende Koninkrijksbanden. Het
Nederlandse dekolonisatiebeleid in de Ca-
ratben, 1940-2000 (Amsterdam: Amsterdam
University Press, 2003), dl. 3, blz. 270-5. Zo
ook Oostindie & Klinkers, Decolonising the
Caribbean, blz. 143-4. Informatie over de
recente financiéle regelingen ontleend aan
de Marinevoorlichting/Defensievoorlichting,
ministerie van Defensie.

6 In het verband van Kustwacht en CTG 4.4

(zie direct hieronder).
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MILITAIRE SPECTATOR 331




ner — werkt de marine in internatio-
nale wateren onder de paraplu van de
Joint Inter Agency Task Force South
(nATFS). Dit samenwerkingsverband,
waarin de Amerikanen een dominante
rol hebben, is voornamelijk gericht op
‘counterdrugs’-operaties. De czMCA-
RIB is in deze context als Commancer
Task Group 4.4 (c1G 4.4) ondercom-
mandant van JIATFS. Deze organisatie
beschikt niet over eigen vlieg- of
vaartuigen, maar is een samenbunde-
ling van nationale en internationale
inlichtingendiensten, die liaisonoffi-
cieren beschikbaar stellen ten behoe-
ve van de codrdinatie van het ‘coun-
terdrugs’-beleid in de regio. Naast de
Amerikanen heeft binnen de JIATES
alleen het Koninkrijk een bevelsge-
bied, dat zich dus uitstrekt buiten de
territoriale wateren van het eigen
grondgebied.

Zowel over de Kustwacht en de
ondersteuning van de marine daarbij
als over de inzet van de KM bij de
bestrijding van drugshandel in de in-
ternationale wateren van de Caraiben,
wordt in algemene zin vrij positief
geoordeeld. De eerlijkheid gebiedt
daarbij aan te tekenen dat de beoor-
delaars tevens stake holders zijn: de
beide Caraibische regeringen, die
groot belang hechten aan de Kust-
wacht, ook met het oog op hun imago
bij de vs; de Koninklijke Marine, die
in de Caraibische wateren een belang-
rijk werkterrein heeft; de Amerikaan-
se regering, die grote belangen heeft
bij het permanent engageren van mili-
taire en politieke ondersteuning voor
haar ‘war on drugs’.

Per definitie is de omvang van drugs-
handel moeilijk vast te stellen. De
mondiale handel in cocaine bedraagt
070.000 kilo, waarvan de helft door
de Caraiben zou worden vervoerd
richting de vs en Canada danwel
Europa. De omvang van de import in
Europa, aangevoerd via de Caraiben

7 Jaarboek van de Koninklijke Marine 2002,
blz. 49. Het onderzoek werd vitgevoerd door
Deloitte en Touche.

% Qostindie & Klinkers, Decolonising the

Caribbean, blz. 144. Zie ook http://www.

tni.org/drugs/research/fols.htm.
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danwel direct vanuit Latijns-Ameri-
ka, wordt op 280.000 kilo geschat. In
2003 onderschepten de Kustwacht en
—in veel mindere mate — CTG 4.4 bijna
10.000 kilo cocaine, terwijl op basis
van inlichtingen van ct1G 4.4 in
Nederland de grootste vangst ooit
(4000 kilo) werd gedaan.

De pakkans blijft dus
bescheiden, maar is reéel.

Het ligt voor de hand te veronderstel-
len dat zonder de zichtbare inspannin-
gen van Kustwacht en ¢16 4.4, de
drugshandel nog meer zou floreren.
Een in opdracht van de drie konink-
rijkslanden uitgevoerde evaluatie van
de Kustwacht, vatte haar opereren
puntig en niet verbloemend samen;

‘in redelijke mate efficiént
en in beperkte mate
effectief’.”

Hiermee wordt ook diplomatiek succes
geboekt. In de maritieme drugsbe-
strijding werkt het Koninkrijk welis-
waar in de eerste plaats mee met de
vs, maar daarnaast onder meer in het
kader van de nartrs, ook met de Brit-
ten en Fransen. Dit biedt Den Haag,
dat te kampen heeft met het negatieve
imago soft on drugs in eigen land te
zijn, de gelegenheid elders in de
wereld dit beeld enigszins te corri-
geren. Het lijkt niet z6 vergezocht ook
dit motief een plaats te geven in de
verklaring van de Nederlandse inzet
voor de Kustwacht.

Overigens heeft het Koninkrijk zich,
eveneens in het kader van de ‘war on
drugs’, enkele jaren geleden in een
potentieel gevaarlijke situatie gema-
noeuvreerd. In 1998 stonden de An-
tillen en Aruba, ondersteund door
Nederland, de vs toe twee Forward
Operating Locations te vestigen op
Aruba en Curagao, ter ondersteuning
van maritieme ‘counterdrugs’-opera-
ties. Uitdrukkelijk werd vastgelegd

JRG 173 6-2004

dat deze roLs niet mogen dienenl
als militaire uitvalsbases voor Plan
Colombia, de Amerikaanse ‘war Of
drugs’ in Colombia.®

Voordelen van de vestiging van dez¢
FoLs zijn duidelijk. Behalve dat Z1J
een bijdrage leveren aan de bestri
ding van de drugshandel onderstrepe?
zij de bereidheid van de landen vaP
het Koninkrijk hiertoe nauw samen
werken met de vs. Dit kan niet alleel
politieke voordelen hebben, maar 00

de Amerikaanse toerist extra vertrqu'
wen geven in de eilanden. Voorts bi€-
den de FoLs extra werkge]egenhe'd-
Geen wonder dus dat Aruba €7
Curagao van meet af aan zeer entho%”
siast reageerden op de plannen. Niet
volstrekt theoretisch is echter dat
hierover door de Colombiaanse drugs”
maffia anders wordt gedacht. E€”
nachtmerriescenario is dat een van ¢¢
vele warlords in dat verscheurde 120

besluit de eilanden — en hun moeder”
land — te straffen voor hun onderste!”
ning aan de Amerikanen. Een bom m
een hotel is gauw gelegd en zou, nog
afgezien van de mogelijke kosten I”
mensenlevens, de in hoge mate va

toerisme afhankelijke cilandelijk¢
economieén dramatisch treffen. Alter‘l
natieve targets te over, zoals he
paleis van de gouverneur, een SChO‘?"
etc. Inderdaad een nachtmerrieseer
rio, wellicht temeer onwaarschijnl




Omdat diezelfde drugsmaffia dank-

dar gebruik maakt van de financiéle
ffshore faciliteiten van de eilanden —
Maar toch geen volstrekt ondenkbaar
Schrikbeeld.

Internationale bijstand
N vredesoperaties
Ogelijke nieuwe taken liggen ook in
€ sfeer van internationale bijstand en
‘Tedesoperaties. ‘Zachte' militaire
bijstang werd bijvoorbeeld in 1998
Verleend, toen twee compagnieén
Werden ingezet voor noodhulp in
VOHduruS en Nicaragua na passage
4 de verwoestende orkaan Mitch.
er:} harde’ mili?aire “t_)ijstzmd is
gendflng opgedaan. in Ha.m, waar tus-
e Ju1|l 1994 en januari I99§_c)qge-
r .duwend Nederlandse militairen
Oninklijke Marine en Koninklijke
drechaussee) een bijdrage leverden

S

9 De i ; ;
CZe enigszins sceptische beoordeling deel-
¢ ik ook met de betrokkenen tijdens de

Mefing in Nederland (1994) en een verblijf

rj:()e?f‘l kleine week op de basis in Jacmel
ﬂaarrjd'd-r 1995). Dit neemt niet weg dat ook
sy i Waarneming de Nederlandse aan-

Zigheid in en rond Jacmel door de lokale

10 hyy

|
I ( LIWWW.ciponline SC.
oizﬁtzjl'lesullcerd 26-3-2004). l:ix-i.lcle‘ cijfers
e demlr;:nvang van Snglhcnm zijn niet goed
Sulleren uit deze site.

Oefening van mariniers
op de Antillen, 1989
(Foto: cAvDKM; collectie: MG/KL)

aan de VN-operatie United Nations
Mission Haiti. De Nederlandse bij-
drage aan deze missie, grotendeels
uitgevoerd vanuit de basis Jacmel in
het zuiden van Haiti, werd indertijd
positief gewaardeerd en was geslaagd
in zoverre als de gehele missie ge-
slaagd was. Na een hectische periode
vol politiek geweld werd het wettig
gezag hersteld. De recente ontwikke-
lingen hebben echter bevestigd dat
daarmee de wortels van de Haitiaanse
problematiek — armoede, overbevol-
king, een traditie van slecht bestuur,
een oprukkende drugsproblematiek —
geenszins waren aangetast. In 2004
werd opnieuw militair ingegrepen. De
Amerikanen en de Fransen bereidden
de weg voor een hernieuwde VN-mis-
sie. Nederland is niet gevraagd op-
nieuw deel te nemen en zal dit waar-
schijnlijk niet betreuren.’

Niet waarschijnlijk, maar ook weer
niet geheel uit te sluiten is ten slotte
de mogelijkheid dat Nederland in de
toekomst nog eens ‘terug naar af” gaat
in Suriname. De eerder vermelde
grenskwestie met Guyana zou een
aanleiding kunnen zijn, maar ook een
dramatische verslechtering van de
politicke situatie. Toen begin jaren
negentig een nieuwe coup van Bou-
terse leek te dreigen heeft Nederland,
anders dan in 1980, al eens militaire
taal gesproken, onder meer door een
Orion van de kM van Curagao naar
Zanderij te sturen. Herhaling is nooit
geheel uit te sluiten, maar zal door
Nederland als het ook maar enigszins
kan worden vermeden. Nogmaals, de
eigen belangen zijn gering en wegen
niet op tegen de kosten en risico’s.

Kosten en baten

De aanwezigheid van de Nederlandse
krijgsmacht in de Caraiben is een ver-
plichting waaraan, uiteraard, kosten
kleven. Deze zijn voor een buiten-
staander niet goed te achterhalen, ter-
wijl ook het ministerie van Defensie
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terughoudend is in het verschaffen
van informatie. Wel kan een en ander
worden gezegd over de omvang van
de militaire aanwezigheid. Deze
omvat zo'n 1100 Nederlandse, 150
Antilliaanse en 39 Arubaanse mili-
tairen. Tot het materieel behoren een
fregat en het ondersteuningsschip
‘Pelikaan’. In principe staan er twee
Orions op Curagao, terwijl er bijvoor-
beeld bij orkaannoodhulp op afroep
een derde beschikbaar kan worden
gesteld.

Vergelijken wij deze cijfers met de
militaire aanwezigheid van de overige
postkoloniale mogendheden in de
regio, dan valt allereerst op dat het
Verenigd Koninkrijk zich hier in mi-
litair opzicht veel bescheidener ma-
nifesteert. Er zijn geen permanente
bases. Gedurende de helft van het jaar
vaart een Brits fregat in de Caraiben,
terwijl Britse Nimrods met enige
regelmaat opereren vanaf Puerto Rico
of de Amerikaanse FoLs. Onder meer
in het voormalige Brits-Honduras, nu
Belize, vinden jungletrainingen plaats.
Dit alles is echter zeer bescheiden.

Frankrijk en de vs zijn aanmerkelijk
steviger vertegenwoordigd. De Franse
troepenmacht in de Caraiben omvat
volgens eigen opgave 7000 man-
schappen, waarvan 4000 gestationeerd
in Guadeloupe en Martinique en 3000
in Frans-Guyana. In laatstgenoemde
provincie beschermen zij onder meer
Kourou, lanceerbasis van het Euro-
pese ruimtevaartprogramma. '’

De Amerikanen ten slotte hebben, na
ternggave van hun basis in Panama,
de eigen geassocieerde staat Puerto
Rico tot de belangrijkste militaire
basis in Latijns-Amerika gemaakt; op
het eiland zijn nu enkele duizenden
manschappen gelegerd. Veel belang-
rijker zijn echter de in de vs geleger-
de troepen. De Caraibische regio
en Latijns-Amerika vallen onder vs
Southern Command (SOUTHCOM),
aangestuurd vanuit Miami."!

De Nederlandse militaire aanwezig-
heid in de regio vergt aanzienlijke
investeringen, waartegenover de niet
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goed te kwantificeren opbrengst staat
van een verhoogde veiligheid in het
Caraibische deel van het Koninkrijk.
Per definitie profiteert ook het Euro-
pese deel van het Koninkrijk van de
Kustwacht, in zoverre deze de door-
voer van drugs via de Antillen en
Aruba naar Nederland vermindert."

De krijgsmacht zelf kan ook als een
onderneming worden gezien die em-
plooi en werkterrein zoekt. In die zin is
het dus, vooral voor de KM, een zege-
ning dat het Koninkrijk zich nog altijd
uitstrekt tot de Caraiben. Vanuit militair
oogpunt is het een additioneel voordeel
dat de overzeese gebiedsdelen net in dit
deel van de wereld liggen. Zij bieden
immers ruime mogelijkheden tot het
trainen van manschappen in tropische
omstandigheden. De ervaring die de
KM in de Caraiben opdoet, wordt regel-
matig gebruikt bij de ondersteuning
van krijgsmachtdelen elders, bijvoor-
beeld nu in Irak.

In deze context is ook Suriname weer
volop in beeld gekomen, namelijk
als locatie voor Nederlandse jungle-
trainingen. Zulke trainingen zijn van
groot belang voor het instandhouden
van het snelle expeditionaire ver-
mogen van het Korps Mariniers en de
Luchtmobiele Brigade. De keuze voor
Suriname vloeit in de eerste plaats
voort uit de ideale ecologische en
logisticke mogelijkheden die het land
biedt. Sommigen zullen echter de
keuze voor Suriname niet uitsluitend
daaraan willen toeschrijven, maar
tevens opvatten als een signaal, temeer
daar Nederland zich nog verbonden
voelt met de kolonie van weleer.

Lokale waardering
voor de krijgsmacht

Dit alles neemt niet weg dat het
zwaartepunt van de Nederlandse
krijgsmachtactiviteiten, in het bijzon-
der de kM, in en rond de (Beneden-
windse) Antillen ligt. De twee mari-
nebases op Aruba en Curagao vormen
hiervan de kern. Politiek is deze mili-
taire aanwezigheid onomstreden,
zowel in Nederland als op de Antillen
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en Aruba. Zoals gezegd: het voortdu-
ren van de koninkrijksbanden is van
levensbelang voor de eilanden en zo
wordt dat daar ook ervaren. De daaruit
voortvloeiende militaire aanwezigheid
op de eilanden bevestigt dit Neder-
landse engagement in algemene zin,
terwijl de KM ook meer direct vele lo-
kale taken ten behoeve van de lokale
bevolkingen verricht.

Niet onbelangrijk is de vraag hoe de
lokale bevolking de aanwezigheid van
de marine waardeert. Het meeste wat
hierover bekend is moet worden ge-
kwalificeerd als anekdotisch en loopt
viteen van de spreekwoordelijke oude
vrouwtjes die de mariniers kwamen
bedanken voor het herstel van de orde
na 30 mei 1969, tot verhalen over
ergernis over lomp gedrag van dron-
ken mariniers. Wat het meest kenmer-
kend is valt te bezien. Men krijgt vaak
de indruk dat de kM wordt ervaren
~ en in die zin niet altijd wordt ge-
waardeerd — als een Nederlandse
institutie, grotendeels bemenst door
makambas (witte Nederlanders) die
zich verre houden van de eilandelijke
samenlevingen,

Op de achtergrond speelt hier de
vraag hoe Antillianen en Arubanen in
algemene zin denken over de konink-
rijksrelaties. Eind jaren negentig werd
hierover een grootschalig onderzoek
gehouden, Ki sorto di Reino?/What
kind of Kingdom?'" Veel van de uit-
slagen bevestigden de verwachtingen
van insiders. De overgrote meerder-
heid op alle eilanden gaven aan niet
te zijn geinteresseerd in onafhanke-
lijkheid. Pragmatische motieven over-
wegen: het Nederlandse paspoort, de
vrije migratie naar Nederland, de
economische ondersteuning, de be-
scherming in koninkrijksverband van
territoir, democratie en rechtsstaat.
Immateriéle motieven als een zekere
verbondenheid met Nederland en een
interesse voor de Nederlandse taal
en cultuur, de bestaande taal- en cul-
tuurkloof zijn er wel, maar spelen een
veel minder belangrijke rol.

Behoud van de staatkundige relatie
tussen Nederland en de eilanden werd
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en wordt door de Antillianen €N
Arubanen buitengewoon belangrijk
geacht. De werkelijke keuze gaat voor
hen tussen het handhaven van de hul-
dige situatie van vrij grote autonomic
en een intensivering van de betrekkin-
gen met Nederland. Antilliaanse €D
Arubaanse burgers verwelkomen €€
sterke, op allerlei onderdelen zelfs g¢-
intensiveerde betrokkenheid van Ne-
derland.

Tegelijk sprong een ambivalentie 11
het oog: er leefden duidelijke reserves
over een daadwerkelijke intensivering
van de Nederlandse betrokkenheid, of
het nu gaat om de ‘provincie-optie’ ©
minder ingrijpende veranderingen 10
de relatie.

Wezenlijk daarbij is dat
de meeste Antillianen en
Arubanen het gevoel hebben
dat Nederland onvoldoende

begrip en respect heeft
voor de lokale maatschappl
en cultuur.

Deze combinatie van de sinds 1990
allengs sterkere betrokkenheid V4%
Nederland en het eilandelijke gf"’oel
onvoldoende te worden begrepen .
gerespecteerd, draagt de kiem VA"
conflicten in zich. De zeer kritisch®
stemming over Nederland in en o™
het onlangs gevallen Antilliaanse
kabinet-Godett, is daarvan een spre”
kende illustratie.

Dit zou uiteraard ook kunnen |eider’l
tot groeiende kritiek op de I\Jtadel'la'i‘“3
se militaire aanwezigheid ter plekk®:

12 Dat er een {ange weg te gaan is blijkt WL: L(III:
de nog steeds grote stroom drugs vanu! o
Antillen naar Nederland; die drugs M€
uiteraard eerst naar de eilanden zijn g‘:ﬁmf =
keld. Het helpt niet dat — gelukkig zeikr:l
incidenteel ook mariniers bij deze sn'l"‘ elfs
betrokken blijken te zijn en daartoc 'f;ire
misbruik hebben gemaakt van hun mili

status en militair materieel. —
Gert Oostindie & Peter Verton, Ki 507

13 (o ol
i 2 Visies €

Reino?/What Kind of Kingdom? vr::,mﬂgﬂ
verwachtingen van Antillianen en Art Uit

omtrent het Koninkrijk (Den Haag: S
gevers, 1998),




Een Orion van de Marine Luchtvaartdienst boven Willemstad, 1996
(Foto: cavpkm; collectie: IMG/KL)

Uit Ki sorto di Reino? bleek echter
at, althans aan het eind van de vori-
8¢ eceuw, de aanwezigheid van de
rijgsmacht voornamelijk positief
Werd gewaardeerd. Op alle eilanden
281 90-96% van de bevolking het
elangrijk te vinden ‘dat Nederland
Ons land beschermt tegen andere lan-
den’, Op de vlak voor de Venezolaan-
% kust gelegen Benedenwindse eilan-
den antwoordde 64% (Curagao) tot
‘U% {Aruba en Bonaire) bang te zijn
Voor overheersing door onze grote
Uurlanden als we ons los maken van
ederland’; zelfs op de onbedreigde
Ovenwinden geldt dit voor 48%
S'nl-Mazlrlcll) tot ruim 60% (Saba en
SInt-Eustatius). Grote meerderheden,
“Plopend van 76% in Aruba via 87%
M Curagao en meer dan 90% elders
‘l'chllc het ‘belangrijk dat Neder-
ad zich met de Kustwacht blijft
Gemﬂeicn'. Op alle eilanden meenden
Vergrote meerderheden (83-92%)
\\\

i Oostindie & Verton, Ki sorto di Reino, blz,
182.3,
" Meg financiéle steun van het ministerie van
Mnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
g"m' de KM op Curagao de komende jaren het
:lr‘:;;kfl. Anli]ljuunsc dienstplichtigen dat een
Upli‘[‘“'m en daaraan gckuppuld ook civiele
INR](l‘]mg krijgt verruimen van 90 naar 150
Handelsblad, 23-3-2004).

dat het eigen land zichzelf niet vol-
doende zou kunnen beschermen tegen
de internationale misdaad.'

Deze uitslagen bevestigen dus niet
alleen de wens van de Antillianen en
Arubanen om in het Koninkrijk te
blijven, maar meer in het bijzonder
ook het mandaat van de krijgsmacht
ter plekke. Dat is een wezenlijke legi-
timering voor de aanwezigheid en het
werk van de kKM en de Kustwacht. Het
neemt mijns inziens niet weg dat de
culturele en gevoelsmatige kloof die
gaapt tussen de Caraibische Neder-
landers en het toch overwegend
Nederlandse Koninkrijk, zich ook
uitstrekt tot de gevoelens over de
‘makambas’ van Parera en Savaneta.
In het niet geheel irreéle scenario van
marine-inzet om politiek geinspireer-
de lokale rellen of drugsgerelateerde
problemen aan te pakken, kan dit extra
conflictstof opleveren.

De moraal hiervan is duidelijk. De
marine doet er verstandig aan te blij-
ven investeren in goede betrekkingen
met de Antilliaanse en Arubaanse
bevolking. Het twee jaar geleden op
initiatief van de Antilliaanse regering
tot stand gekomen project ‘Toekomst
Antilliaanse Militie’ is daarvan een
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goed voorbeeld. Dit TAM-project be-
helst een herziening van de al tien-
tallen jaren geldende regel dat Antil-
liaanse dienstplichtigen na hun
negen maanden militaire training
nog drie maanden een civiele oplei-
ding ontvingen. Dat is nu veranderd
in zes maanden militaire training en
zes maanden civiele opleiding. Met
het TaM-project bieden de Antilliaan-
se regering en de KM juist kans-
arme jongeren een nieuwe start. Een
verstandig project, voor alle betrok-
kenen.'

De foekoms_t

Er is geen enkele reden te verwachten
dat de transatlantische koninkrijks-
banden in de voorziene toekomst zul-
len worden verbroken. Waarschijnlijk
is wel dat de Antillen-van-vijf verder
uiteen vallen en dat het gewicht van
het Koninkrijk in het Antilliaanse en
Arubaanse bestuur verder zal worden
versterkt. In de regionale context die-
nen zich geen grote veranderingen
aan.

Dit alles betekent dat de militaire aan-
wezigheid van het Koninkrijk in de
Caraiben noodzakelijk en breed ge-
waardeerd blijft. Deze aanwezigheid
zal niet wezenlijk van aard verande-
ren. In dit artikel zijn enkele nieuwe
taken en potentiéle taken aangeduid;
de kerntaken van de krijgsmacht zul-
len echter dezelfde blijven en voorna-
melijk gericht op de ‘eigen’ eilanden.
Mogelijk zal, in het kader van de
Europese eenwording, daarbij het
accent wat meer komen te liggen op
samenwerking met de Britten en
Fransen, maar grote consequenties zal
dit vooralsnog niet hebben.

Behalve voor de hierboven aangedui-
de ‘reguliere’ militaire taken staat de
KM juist op de eilanden voor de uitda-
ging van verdere vermaatschappelij-
king: het helpen overbruggen van de
kloof tussen de wereld van de ‘ma-
kambas' en de Antillianen en Aru-
banen, die door allerlei spelingen van

het lot nu eenmaal één -

Koninkrijk bewonen.
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voor militair

Het ‘Worldwide Peace-
missions Initiative’

van de regering-Bush
mikt speciaal

op Afrika.

Binnen vijf jaar
moeten 75 duizend
Afrikaanse jongelui
worden klaargestoomd
om te kunnen

worden ingezet bij
internationale militaire
operaties.

Voor hun training

wil het Amerikaanse
Congres 660 miljoen

dollar vrijmaken.

336 MILITAIRE SPECTATOR

Alleen al onder de vlag van de
Verenigde Naties worden momen-
teel op veertien plaatsen in de
wereld vredesmissies gaande gehou-
den door in fotaal ruim 50 duizend
blauwhelmen. De door de Veilig-
heidsraad verordonneerde VN-mis-
sies in Haiti, Burundi, Sudan en
Ivoorkust vereisen de inzet van nog
eens 20 duizend soldaten, maar
door de omvang van de operaties in
Irak, Afghanistan en op de Balkan
komt de formatie daarvan in het
gedrang.

Veel moeizamer nog dan de perso-
neelswerving voor VN-missies, ver-
loopt de rekrutering voor de lopende
Amerikaanse militaire missies. Voor-
al naar Irak willen Amerikaanse
jongens en meisjies niet. Maar Ni-
gerianen, Jamaicanen, Mexicanen,
Koreanen, in Amerika op tijdelijke
verblijfsvergunningen, willen wél.
Graag zelfs. Langs een tour of duty
in Irak kunnen buitenlanders een
Amerikaans paspoort verdienen. Het
Amerikaanse leger in Irak felt nu in
Irak alleen al 37.041 buitenlandse
soldaten. ‘Green Card Soldiers’ wor-
den ze genoemd, want groen is de
kleur van hun vreemdelingendocu-
ment.

Voor hulp bij het invullen van de
papierwinkel die de aanvragen van

JRG 173 6-2004

L. Polman

Personeew
)

het Amerikaanse paspoort omring':
heeft de US Army zelfs een specid'f
afdeling in het leven geroepen. Til
dens de Eerste Golfoorlog, toen de
noodzaak voor de inzet yan Gree"
Card Soldiers nog niet fo bitleNwd?

voordat de buitenlandsesagk
paspoort mocht komen ophalen. NV
hebben ze de toezegging al als ¢
in een rekruteringsbureau één po¥
poortfoto en 310 dollar administrd”
tiekosten inleveren en een helm aa™
pakken.

Irakezen komen met steeds grof
regelmaat ‘Amerikaanse’ milita”
ren tegen die geen woord Engels
spreken en niet precies weten wWoO'
Washington ligt.

Het zijn niet alleen de gevaren in Irak
die ‘echte’ Amerikanen tegenhoUden
om zich naar Irak te lafen sturen- "
het algemeen wordt de verdedigind
van het vaderland steeds vaker We'
dat Amerikanen niet willen doe™
zoals dakdekken en schoonmake”
ook vaker door buitenlanders Worde.ﬂ
gedaan. Bezuinigingen op Defens’®
hebben geleid tot lagere 50|0r|sse“
en snijden in de extra beloﬂmgj:
waarmee jongelui vroeger over .
streep getrokken werden, zoals €°
studiebeurs tot 50.000 dollar, of ?ez
baan bij de Amerikaanse posteri|®
na je diensttijd.




werving
I® missies

langzaam verandert het Amerikaan-
se leger in een soort gastarbeiders-
leger, van soldaten die loyaal zijn
aan hun eenheid en hun officieren
Maar niet aan de Republiek. We
Weten hoe dat is afgelopen voor de
Omeinen.

En toch moet als het aan Bush ligt
'e_dereen die internationaal militair
Wil opereren, Verenigde Naties dan-
Wel zomaar landen, straks kunnen
Putten uit dat nieuw aan te leggen
"eservoir van 75.000 Afrikaanse sol-
FiCIfen. Doet me denken aan een
'deetie waarmee onze eigen Wim
Kok, toen hij nog premier was, al
©ens op de proppen kwam. Het had
=en iets ander jasje dan het plan van
Ush, maar kwam neer op dezelfde
Worstvoor-de-neus. Kok stelde voor
om Afrikaanse landen per beschik-
aar te stellen blauwhelm korting te
Seven op de aflossing van hun schul-
®N aan het Westen. Ook toen al
;’;T.rden internationale militaire ope-
- 'es sneller gelanceerd dan rekru-
"Ingsbureaus konden bijbenen.

Zler in West-Afrika zien ze de wes-
"¢ wervingsproblemen niettemin
Andenwrijvend aan. Private Adeg-
OYega Adewumi was advocaat in

h;geria, maar zag zijn kans schoon

" Gulf War Il vitbrak. Hij gaf zijn
Praktijk in Lagos op, meldde zich bij

een rekruteringskantoor in Amerika
en zit nu tevreden met een helm op
in Irak op uitreiking van zijn Ameri-
kaanse paspoort te wachten.

Mohammed Kallon was in zijn
vaderland Sierra Leone al soldaat.
Hij sleet zijn leven achter een stapel-
tie lekke zandzakken in de Sierra-
leconse bush - als het regende ver-
scholen onder een plu van bananen-
bladeren, als het muggentijd was,
klapperend van de malaria. Zijn
salaris bedroeg 80.000 leones per
maand (36 dollar) en werd boven-
dien zelden of nooit vitbetaald. ‘lk
had altijd honger,” zegt hij. ‘Tenzij ik
mensen liet betalen om langs me
heen te mogen.’

Hoe, is een lang verhaal, maar Kallon
heeft het vanuit de Sierraleconse bush
helemaal naar Bagdad geschopt.
'Het paradijs,” zegt hij. Van de Ame-
rikaanse legerleiding krijgt hij drie
maaltijden per dag. Een uniform zon-
der scheuren. ledere maand salaris.
En Kallon heeft nu een Amerikaans
paspoort. Hij is met verlof in Sierra
leone en steekt er de dorpsjongelui,
die zwijmelend om hem heen drom-
men, de ogen mee vit.

Zijn advies aan dorpsgenoten die
ook wel naar een internationale mi-
litaire operatie zouden willen: ‘Nooit
zeggen dat je moslim bent'.
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Goed

Hoe komt het dat kinderen gaan stelen of juist
niet, dat ze voortdurend liegen of juist altijd
vertellen wat ze hebben uitgehaald? Tal van
factoren spelen hierbij een rol: erfelijkheid,
sociale omgeving, traumatische gebeurtenis-
sen etc. Maar in ieder geval is het gedrag van
vader en/of moeder zeer bepalend. Als ouders
hun kinderen met respect behandelen, dan
zullen kinderen niet zomaar respectloos
gedrag vertonen. Als ouders altijd open en eer-
lijk zijn, zullen kinderen dat ook eerder zijn.
Ze zullen echter veel minder open en eerlijk
zijn als hun ouders voortdurend zaken verbor-
gen houden. Als ouders met de mond belijden
linksaf te moeten en ze gaan rechtsaf, zullen
kinderen het op den duur niet abnormaal vin-
den als ze ook zelf anders doen dan dat ze
zeggen. Ouders kunnen nog zo veel regels op-
stellen over bedtijd, eetgewoontes of spijbelen,
ze hebben pas zin als de ouders zelf in de
geest van die regels handelen.

Is die situatie voor volwassenen nu zoveel
anders? Ik beweer van niet. In mijn vorige bij-
drage over betrouwbaarheid en vertrouwen
had ik aangekondigd wat praktische mogelijk-

* Op deze plaats vindt u afwisselend een bijdrage van
commodore Erik Oliemans en kolonel Frans Matser,
beide werkzaam bij het Commando Dienstencentrum
(CDC) in oprichting.
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voorbeel

- *
commodore E. ). Oliemans

heden aan te geven. Welnu: in het voorbeeld-
gedrag zit de mogelijkheid om daar invulling
aan te geven. Wie herinnert zich niet de
sergeant of sergeant-majoor-instructeur die de
officieren in spé voorging in alle fysieke uitda-
gingen? Hem volgde je zonder aarzelen. Wat
hij uitdroeg draagt menigeen tientallen jaren
later nog steeds in zich. Niet het gedrag van
zijn collega die de speedmars vanaf zijn fiets
of vanuit de jeep gadesloeg.

Als een commandant een rookverbod uitvaar
digt, maar zelf wel op zijn kantoor rookt, gaan
anderen dat ook doen. Als een commandant
zich altijd als goed gastheer gedraagt, zullen
velen dat voorbeeld volgen. Als een comman-
dant dienstvervoer gebruikt voor privé-zakeﬂi
gegarandeerd dat anderen dat ook gaan doen-
Als een commandant altijd nauwgezet fuhc‘
tioneringsgesprekken voert, wordt dat bijna
vanzelf ‘“de norm’. Als een commandant g©
taalgebruik hanteert, is het voor een aanta
mensen een goede reden dat ook te doen-

Bij al die ‘kleine’ voorbeelden kan iedereer
zich wat voorstellen, Maar het werkt 00K bi)
de ‘grote’ voorbeelden. We bevinden _0"5
midden in een heel groot reurganisatielralef{t
Ontelbare mensen moeten daarin hun Steer_‘tle
bijdragen. Het opzetten van nieuwe organisa”
ties begint bij het vaststellen van de taak en




ldoet goed volg

het product van die organisatie-eenheid. En
eindigt met ‘de hark’ en ‘de rangen’. De ‘hark’
Wordt in ieder geval niet gemaakt en niet
gevuld met ‘rangen’, omdat het ‘toevallig’
8oed uitkomt voor mensen die nog ‘een plek-
J€ moeten hebben’ in de organisatie. Als blijkt
dat op hoog niveau tegen dit principe wordt
8ezondigd, is het niet verwonderlijk dat dat op
lager niveau ook gebeurt.
Datzelfde geldt voor de generaal die verant-
Woordelijk is voor de inrichting van een nieuwe
Staf. Als er 12.000 banen moeten verdwijnen,
an het niet anders dan dat die generaal zijn
Nleuwe staf veel kleiner maakt dan iedereen
denkt, Het gevolg zal zijn dat die gedachte
00k postvat bij mensen lager in de organisatie,
'® met de keuze van een of twee functies te
Maken krijgen.

Het geldt ook voor de generaal die verant-
Woordelijk is voor de stafstukken. We hadden
'MMmers beloofd de bureaucratie in te dam-
Men. Als de generaal het voor elkaar krijgt de
Stapel papier te halveren, zal hij ook vanuit de
OBanisatie documenten ontvangen van twee
Velletjes A-4 in plaats van halve regenwouden.
N bovendien zal de kwaliteit toenemen.

Ik wi s Tk

(i( Wil nog even terugkomen op mijn bijdrage
‘"'Tf betrouwbaarheid en vertrouwen in de
Hitaire Spectator van april: als u ziet dat de

= B
‘

topfunctionarissen van defensie elkaar echt
vertrouwen en u weet dat zij daarbij risico
hebben genomen, omdat dat in het verleden
niet altijd het geval was, dan zet dat u aan het
denken. U zult uzelf de vraag stellen: als zij
dat kunnen, waarom ik niet? Waarom zou ik
mijn collega met een ander kleur pak ook niet
eens een keer echt vertrouwen? Dat scheelt
mij een boel tijd en het maakt het leven een
stuk eenvoudiger. En uw mensen zullen dat
herkennen en zich ook zo gaan gedragen. Net
zoals toen u nog kind was en zag hoe uw
ouders de inspiratie waren om uw gedrag aan
te passen.

Bij grote veranderingsoperaties wordt altijd
gezocht naar de beste manier om over die ver-
anderingen te communiceren. Alle communi-
catietrucs worden daarbij uit de kast gehaald.
Maar het is mijn stellige overtuiging dat er
maar één effectieve manier is om te commu-
niceren: door middel van voorbeeldgedrag.

Terwijl ik dit schrijf, realiseer ik me dat ook ik
niet altijd het goede voorbeeld heb gegeven.
Dat geldt ongetwijfeld ook voor u. Maar als
we ons daarvan bewust zijn, weten we tegelij-
kertijd wat ons te doen staat: verlang niet van
anderen wat je ook niet van jezelf verlangt.
Gewoon doen wat je hebt gezegd.

Ingewikkelder is het echt niet!!! ]
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Om de toekomst
van het verleden

In het editoriaal van de Militaire Spec-
tator (Ms) van maart 2004 schrijft de
redactie terecht:

een fundamenteel debat in politiek en
samenleving over de vraag waarom de
BV Nederland er eigenlijk een krijgs-
macht op nahoudt, wat het ambitie-
niveau van de krijgsmacht behoort te
zifn en hoe de krifgsmacht dan moet
zijn ingericht vindt niet plaats, met als
gevolg dat er in de samenleving geen
breed gedragen visie op de rol van de
krijgsmacht bestaat

(bladzij 126). De redactie komt (op blad-
zij 127) met de volgende oplossing:

Het wordt tijd voor een grote sprong
voorwaarts, richting totstandkoming
van een krijgsmachtmuseum, dat op
eigentijdse wijze de geschiedenis van
de Nederlandse krijgsmacht voor een
breed publiek toegankelijk maakt en
tegelifkertijd op professionele wijze het
unieke militair-historische erfgoed
voor het nageslacht bewaart.

Kostenplaatje

Ik kan niet met dit voorstel instemmen.
Immers, de redactie heeft kennelijk geen
enkel idee wat het mogelijke kostenplaat-
je zou zijn. Bovendien speelt de kwestie
van één krijgsmachtmuseum al enige
jaren. J.A. Buijse (voormalig directeur
Legermuseum) en mr. W. Hekman (voor-
zitter Traditiecommissie Krijgsmacht)
hebben zich hiervoor al sinds het begin
van de jaren negentig sterk gemaakt.

De marine (Marine Museum Den Helder
en het Mariniers Museum te Rotterdam)
haakte al meteen af, die voelde niets voor
een locatie op de Veluwe (Arnhem of
Nunspeet) en wees op de verbondenheid
van de beide marinemusea met de
genoemde steden. Overigens had de
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marine ook een slechte ervaring uit de
negentiende eeuw, namelijk dat zij toen de
verzameling scheepsmodellen uit de
zeventiende en achttiende eeuw aan het
Rijksmuseumn moest afstaan, kennelijk
omdat dit unieke maritiem historisch erf-
goed op professionele wijze voor het
nageslacht te bewaren. Het werd in het
Rijksmuseum jarenlang verwaarloosd en
eerst recentelijk hersteld.

De directeuren van het Militaire Lucht-
vaart Museum en het Legermuseum,
die niet een dergelijke ervaring hebben,
hebben elkaar gevonden in het concept.’
Hierin speelden ook aangelegenheden
betreffende de exploitatie een belangrijke
rol.

Voor een gezamenlijk museum zijn
besprekingen gevoerd tot op het hoogste
niveau en de besluitvorming is al een ver-
gevorderd stadium. De locatie zou het ter-
rein zijn van het voormalige Militair
Longcentrum op de Vlasakkers (binnen de
gemeentegrenzen van Amersfoort), en
met volledige steun van de burgemeester
van Amersfoort.

Bezuinigingen

De huidige bezuinigingen gooien echter
roet in het eten: je kunt enerzijds niet
bezuinigingen doorvoeren en daarbij veel
personeel op straat zetten en tegelijkertijd
nieuwbouw plegen, verhuizen en her-
inrichten voor vele tientallen miljoenen
euro’s. Mocht dat plan ooit nog van de
grond komen, dan pas zeker over tien tot
twintig jaar.

Overigens, in deze plannen van samenvoe-
ging was, toen er in het begin nog sprake
was van een krijgsmachtmuseum op de
voormalige Winkelmankazerne te Nun-
speet, het ook de bedoeling dat ook de his-
torische verzamelingen daarnaartoe zou-
den gaan. Bij een eventuele samenvoeging
van Legermuseum en Militaire Luchtvaart
Museum, zouden de historische verzame-
lingen, al dan niet de wat weidse naam
‘museum’ voerend, blijven bestaan.

Hierbij moeten we ons overigens wel het
volgende realiseren, Nederland is circa
300 kilometer lang en nog geen 200 kilo-
meter breed (ruim bemeten), echter de
oppervlakte is beduidend minder. Op deze
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kleine oppervlakte tellen we vijf officiéle
militaire musea en ruim veertig traditie-
kamers, historische verzamelingen, regi-
ments- en korpsmusea.

En dan heb je ook nog Overloon, Har-
tenstein en andere oorlogs- of verzets:
musea, die geen directe band met defensie
hebben. Dat is nogal wat, dus aan reclame
voor het leger of aandachttrekkende histo-
rie hebben we ruimschoots voldoende-
Defensie zou wat meer kunnen doen aan
het publieksvriendelijke karakter, vooral
ten aanzien van de toegankelijkheid voor
het publiek.

Militaire traditie .
Bovendien moeten de ruim veertig tradi-
tieckamers, historische verzamelingén:
regiments- en korpsmusea bij de desbe
treffende onderdelen blijven om de tradf'
tie te handhaven. Die militaire traditie 15
een sociaal proces, waarbij elementen van
overlevingsgoed, het geheel van historisch
gegroeide waardevolle gebruiken en ver-
plichtingen, onder meer gebaseerd OP
en/of ontleend aan grote daden en gedra”
gingen van personen en/of eenheden, van
generatie op generatie worden overgedra-
gen door contactvormen die worden
gekenmerkt door continuiteit.

Deze gewoonten en/of gebruiken drage”
zinvol bij aan een goede korpsgeest 'cn
zijn daardoor bevorderend voor onder lin-
ge verbondenheid, .«saumhorigheid.2
De redactie van de Militaire Spcctamr
heeft er echter terecht op gewezen dat:

. . . er
de publicke presentatie verdient M€
‘o 5 3 . iaren
prioriteit dan zij in de afgelopen Ja"
heeft gekregen

(bladzij 127).% Dit verschijnsel is zo 1an&"
zamerhand een honderdtal jaren O.l:e"
In 1907 maakte W.K.L. van Helden, 1t

. at een
I Hoewel moet worden opgemerkl da

groot aantal vaandels dat de SCh““fzf'-';g
hebben ingeleverd omstreeks 1907 dads ‘f’o :
zestig jaar gewikkeld in kranten op €cn
der hebben gelegen. -
2 Bundel Krijgsmacht, die in april 2004 ”"ulgr
gegeven door de Koninklijke Vereniging
Beoefening van de Krijgswetenschap- den
Maar het is dan ook al weer jaren gelli- oft
dat de Militaire Spectator aandacht ]*:
besteed aan traditie en de militaire mused-




_nﬁm-generaal der cavalerie b.d., adjudant
I buitengewone dienst van H.M. de
koningin, zich zorgen over de voorlichting
Van de landmacht. Hij wende zich met
deze zorgen tot koningin Wilhelmina, die
hem als volgt op 24 september 1907
Schriftelijk beantwoordde:

Ik blijf voorts van oordeel dat een juis-
te voorlichting van het publiek inzake
de landsverdediging, voor zover het
geen geheime kwestie betreft, hoogst
gewenscht, ja noodzakelijk is. Deze
voorlichting zoude kunnen geschieden
in den vorm van brochures of daghlad-
artikelen, welke zoveel mogelijk voor
een ieder verkrijgbaar zijn en voor een
teder bevattelijk moeten zijn.*

Voor mij, en ik denk ook voor vele ande-
Ten, zijn deze woorden van koningin
Wilhelmina uit het hart gegrepen.

* Dossier van Helden (Legermuseum Delft).

e ——

Reorganisatie van Directie Voorlichting
Ik vermoed dat de redactie van de Mili-
taire Spectator hier eveneens mee akkoord
is. Immers, zij schrijft op bladzij 127:

De Directie Voorlichting zal — naast
woordvoering en reageren op vragen
van buiten — veel nadrukkelijker en
proactiever moeten uitleggen wat de
krijgsmacht doet en kan betekenen

voor de samenleving. De nieuwe Chef

Defensiestaf zal, zeker met het weg-
vallen van de bevelhebbers op termijn,
daarbij de ruimte moeten krijgen om
zich richting politiek en samenleving te
profileren als het militaire boegbeeld
van de krijgsmacht

Dit betekent tevens een reorganisatie van
de Directie Voorlichting. Deze zal brochu-
res moeten schrijven, zoals bijna honderd
jaar geleden door koningin Wilhelmina
aangegeven. Tevens zal die directie met de
militaire experts van dagbladen en tijd-
schriften nauw contact moeten onderhou-

den, opdat deze experts de juiste gegevens
krijgen om het publiek op de juiste wijze
te informeren.

Ik herinner mij dat in de jaren vijftig en
zestig officieren op scholen met succes
inlichtingen gaven over de krijgsmacht. Ik
weet niet of dat nu ook gebeurt. Mocht het
onverhoopt niet meer gebeuren, dan is het
noodzakelijk om deze activiteit te hervat-
ten. Een reorganisatie van de Directie
Voorlichting is dus noodzakelijk.

En hiermee wordt tevens voorkomen dat
de maritieme en militaire musea gecon-
centreerd worden om voorlichting te
geven waardoor hun functie, de traditie
van de onderdelen te bewaren, zo nood-
zakelijk voor de eenheden, niet meer uit-
geoefend zou kunnen worden.

dr. F. SNAPPER

Een nieuwe
museumlente?

Het editoriaal van Militaire Spectator
3-2004 (Jrg. 173) schetst een somber
¢eld van de publieke zichtbaarheid van
lﬁ krijgsmacht in ons land; weliswaar
-‘*ta.at het bestaansrecht van Defensie
Ulten kijf, maar een politiek en publiek
bat over de toekomst ervan vindt niet
]:‘"ililts. Kennelijk is de krijgsmacht maat-
:"?m":gppelijlf relevunt.' maar vragen naar de
¢ Waarin, de politieke ambitie met de
fgsmacht en de inrichting ervan, zijn en
V!:Ji‘.;er.l 011bez}ntwnnrd. l?ut gebrek aan
€ 20 lees ik het editoriaal, leidt er toe,
"T Defensie een speelbal blijft voor ‘be-
“Uinigers®
Zzzfl‘eduad‘ eu.*n‘hnmbcr beeld. .Muur even-
N realistische waarneming.

H:;redeilorik.mi I-.;reekt vcrvolgg’ns een lans
rijgsmtl"ln‘h-‘it‘ewger verank-crmg. van de
bt éey(iet tinde .'-‘.umen]LTwng. Een recept
ang h_')l npdc .eerdcrc dlugn‘o.sc voor .Llﬂ
oog mit .d Ll.tllllcke pr.csemﬂtle en de dlfr
" rﬁmed'e .\dmcnlcvmg Staan centraal in

1. Voor de invulling daarvan

wordt vervolgens een rol toegedicht aan
de krijgsmachtmusea. Ik ben het daar graag
mee eens.

Het editoriaal legt ook hier een vinger op
een zere plek: het ministerie heeft visie
noch beleid ontwikkeld over behoud/
beheer en presentatie door de afzonder-
lijke krijgsmachtdelen, die meer of veel-
eer het bedienen van de eigen, vertrouwde
achterban beogen, dan het slaan van een
brug tussen krijgsmacht en samenleving.
Uiteraard zijn er uitzonderingen op deze
conslatering, maar die bevestigen de
spreekwoordelijke regel slechts.

Het pleidooi in het editoriaal om te ko-
men tot een integrale museale presentatie
door de krijgsmacht, die de som der
krijgsmachtdelen overstijgt, is mij uit het
hart gegrepen. Een pleidooi overigens, dat
al eerder en vaker door anderen, wellicht
in andere bewoordingen, werd gevoerd.

In dat licht wijs ik hier en nu graag op de
verdergaande voorstellen die het Militaire
Luchtvaart Museum en het Legermuseum
in de afgelopen jaren hebben gedaan:
voorstellen gericht op betere — integrale —
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publieke presentatie van de krijgsmacht
met een aanbod dat zijn legitimatie vindt
in maatschappelijke relevantie, op opti-
malisering van het behoud van het erf-
goed, en op efficiencywinst, ook al door
zakelijker bedrijfsvoering. Er zijn onlangs
concrete plannen — uiteenlopend van pre-
sentatie en beheer tot aan herhuisvesting —
aan de besluitvormers aangeboden,

Beide musea zijn al langer doordrongen
van de sense of urgency, van de nood-
zaak van maatschappelijke relevantie,
van maatschappelijke verankering. Het is
bemoedigend om in de Militaire Spectator
daarvoor steun te vinden.

Het editoriaal spoort het ministerie aan.
Mijn steunt heeft het daarbij.

R. TER BEEK,
Voorzitter Raad van Toezicht
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bespreking

Boyd - The Fighter
Pilot Who Changed
the Art of War

Door Robert Coram, 484 blz., met
zwart-wit foto’s, Uitgeverij Little,
Brown and Company, Boston, 2002
ISBN 0 316 88146 5

US$ 27,95

Volgens vele Amerikaanse luchtvaart-
historici behoort kolonel John Boyd
(1927-1997) tot de invloedrijkste perso-
nen in de Amerikaanse militaire lucht-
vaartgeschiedenis van de jaren zestig en
zeventig. In deze biografie wordt door
publicist Robert Coram op chronologi-
sche wijze de militaire loopbaan van Boyd
beschreven, ingegaan op zijn theorieén en
regelmatig een zijstap gemaakt naar
karakter en privé-leven.

Boyd was een opmerkelijk luchtmacht-
officier. Als jong reservist werd hij begin
jaren vijftig tot jachtvlieger opgeleid op
de F-86 Sabre en naar Korea gezonden.
Nadien schopte hij het tot instructeur bij
de roemruchte Fighter Weapons School op
de basis Nellis in Nevada. Boyd bleek al
gauw tot de beste jachtvliegers van de US
Air Force (USAF) te behoren.
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Hij verdiende de bijnaam Forty-Second
Boyd door in schijngevechten met de
F-100 Super Sabre iedere tegenstander
binnen veertig seconden te kunnen uit-
schakelen (onder het vitroepen van ‘I just
hosed that son of a bitch’). De schrijver
toont Boyd als de ultieme karikatuur van
de jachtvlieger: de man deed niets liever
dan vliegen, toonde veel lef en had weinig
op met militaire bureaucratie en hiérarchie.
Boyd was voor niets of niemand bang.
Het maakte hem tot een innovatief vlieger,
die gedurfde manoeuvres uithaalde.

Nieuwe E-M-theorie

Boyd bleek niet alleen een subliem vlie-
ger, hij ontwikkelde naast zijn vaardig-
heden ook zijn denken. Gegrepen door het
luchtgevecht ontwikkelde hij nieuwe
gedachten en concepten over de gevecht-
stactiek. Kapitein Boyd schreef ze — in
zijn eigen tijd — uit tot een handboek, met
enorme impact, de Aerial Attack Study.

In een periode dat de USAF-leiding voor-
al belangstelling had voor strategisch
bombarderen in plaats van het aloude
luchtgevecht (het waren de jaren waarin de
atoombom het militaire denken domineer-
de), was dat een opmerkelijke prestatie.
Begin jaren zestig mocht Boyd een in-
genieursopleiding volgen aan de Georgia
Institute of Technology. Geinspireerd
door de tweede wet van de thermodyna-
mica en het fenomeen ‘entropie’ daarbij,
komt hij op het idee van een nieuwe
theorie rond de bepaling van het tempo
waarin een vliegtuig specifieke energie
kan winnen of kwijtraken.

De Energy-Maneuverability (E-M)-theo-
riec en de formule ‘Ps = [ (T-D)yW | V’
werkt hij uit tijdens een volgende plaat-
sing op de luchtmachtbasis Eglin in
Florida. Boyd doet dit alweer voorname-
lijk in eigen tijd, aangezien zijn superieu-
ren nauwelijks begrip en belangstelling
hebben en Boyd vanwege zijn vaak tegen-
draadse en ongemanierde gedrag veelal
een lastpak vinden.

Samen met een bevriend burgerambtenaar
op de basis besteedt hij vele ongeautori-
seerde computeruren aan E-M-metingen
van Amerikaanse gevechtsvliegtuigen en
hun Sovjet-tegenhangers. De grote, tame-
lijk logge Amerikaanse typen uit die tijd,
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zoals de F-105 Thunderchief en de |“4
Phantom II, komen er niet al te best vanaf.

Ook de nieuwe F-111 (een typisch pro-
duct van het gevestigde USAF-denken
waarin vooruitgang werd gc]ijkgcs‘tc!d
aan bigger-higher-faster-farther) scoort
slecht. Boyd werkt zijn E-M-theorie €
metingresultaten uit tot een briefing die
hij enthousiast presenteert aan ieder di€
het horen wil, van vliegers als Chuck
Yeager tot de presidentiéle raad voor de
wetenschap.

Aanvankelijk stuit zijn presentatie OP
ongeloof, maar uiteindelijk winnen Zin
ideeén terrein. Boyd wordt naar hel
Pentagon overgeplaatst om daar te werken
aan het F-X-programma voor een nieuw
gevechtsvliegtuig.

De schrijver maakt duidelijk dat de F—)'_{’
specificaties sterk door Boyds idee€n zijn
beinvloed (het vliegtuig wordt lichter dan
aanvankelijk bedoeld en zonder swing-
wing-configuratie), maar het uiteindelijke
resultaat — de F-15 Eagle — wordt door
Boyd onvoldoende vernicuwend geacht-

Ontwikkeling van vliegtuigtypen

Boyd weet een aantal standvastige vol2¢”
lingen om zich heen te verzamelen (lat"
steeds vaker als rhe Acolytes betiteld) d“‘
veel van zijn theorieén in de praktijk
weten te vertalen. Een van hen, Pieff
Sprey, wordt bijvoorbeeld de aanjager van
het idee om een speciaal vliegtuig VOO'
CAS (Close Air Support)-missies (€ ont-
wikkelen, tegen de zin van velen in Adc
luchtmachtbureaucratie. Het levert uiteim”
delijk de A-10 op, een inmiddels effectiel
gebleken toestel.

Boyd en zijn groep gaan verder en zettel
zich in voor een kleiner, lichter, wend-
baarder gevechtsvliegtuig dan de F-15: ‘e
ontwikkelen aan de hand van E-M-theor™
en naast air-to-air missiles bewust VI:JUf:
zien van een boordkanon. Ook dit fd?"
krijgt lang oppositie vanuit de gt“f’t'*‘“gde
USAF- en Pentagon-organisatie, hetgee”
de schrijver uitgebreid weergeeft.

met

Boyds fighter mafia wint de strijd: Het

veel bureaucratische inventivitell- ps
vis ap PI'C

levert de competitie op tussen (Wee F"I 5

typen, de YF-16 en YF-17. Het vervO:é




bekend. De YF-16 wint en wordt uitge-
werkt tot ‘onze’ F-16. De YF-17 vormt de
basis voor de F/A-18. In zekere zin is een
dantal belangrijke Amerikaanse vliegtuig-
typen (F-15, A-10, F-16, F/A-18) mede
het product van Boyds denken en werken,
20 maakt de schrijver duidelijk.

Een slechte reputatie

Ondanks zijn briljante ideeén en een
Succesvolle plaatsing als basiscomman-
dant in Thailand tijdens de afwikkeling
Van de Vietnam-oorlog, verwierf Boyd bij
Veel superieuren een slechte reputatie.

De schrijver wijt dit aan Boyds veelal on-
dangepaste en botte opstelling binnen de
luchtmachtorganisatic.

Promotie weet Boyd telkens slechts met
Veel moeite, trekken en duwen te maken.
Boyq eindigt zijn militaire loopbaan als
kolonel: een prachtige eindrang. maar
“_nvn]docnde‘ gezien de enorme invloed
die hij op de USAF en het Pentagon heeft
ehad,

Na zijn actieve dienst blijft hij — achter de
“_Cherlrmerl — gangmaker van zijn volge-
lingen binnen het Pentagon. Via hun her-
Yormingsheweging verwerven zij zich
veela] publicke bekendheid. Ze spelen
N spel soms via sympathisanten in het
Amerikaanse Congres en de media. Een
Yan Boyds volgelingen, Chuck Spinney,
Wordy begin jaren tachtig op de voorpagina
Van het weekblad 7ime geportretteerd na
dieng kritiek op verspilling bij defensie-
Stedingen. Een ander, James Burton,
aal-[ vele kranten met zijn kritiek op
d”hleuzc testgegevens van het ‘Bradley’-
gevﬂchlwnerluig van de US Army. Diens
Memoires ujg 1993, The Pentagon Wars,
Worden Jater bewerkt tot een televisiefilm.

Clausewit, en Sun Tzu
Ndertussen wordt Boyds horizon steeds
V;:Tir .Hi‘i verdiept '{,ich in allerhande
€ratuur. Ook daarin was Boyd tegen-
rjd‘fidx, aldus de schrijver. Amerikaanse
::)'(I:r[:liren van de jaren zeventig lazen
Managementboeken. Boyd bestu-
E:;iechler vooral de werken van krijgs-
£en als Von Clausewitz of Sun Tzu.

Zijn by, ;

e:]n brede blik brengt hem tot het opstel-
V& o <} +
4 een soort wetenschapsfilosofisch

stuk onder de titel Destruction and
Creation, dat hij nimmer publiceert, maar
dat door schrijver nu als bijlage in de
biografie is opgenomen. Teruggrijpend op
zijn waarnemingen over luchtgevechten
sinds Korea ontwikkelt hij een model voor
een besluitvormingscyclus (de ODAA-
loop, hetgeen staat voor ‘Observe-Orient-
Decide-Act’), die we sindsdien in mili-
taire en managementliteratuur over de
hele wereld terugvinden.

En hij ontwikkelt een nieuwe briefing,
getiteld Patterns of Conflict, waarin al
zijn krijgskundig denken samenkomt. De
briefing impliceert veel kritiek op de toen-
malige Amerikaanse gevechtspraktijk.
Boyd zet zich af tegen dan gevestigde
begrippen als flankbescherming en syn-
chronisatie in gewapend conflict. Hij
bepleit het kiezen voor Schwerpunkt en
Maneuver Warfare. Hij toont zich voor-
stander van het passeren van de sterke
punten van de vijand, diep doordringen tot
zijn terrein, verwarring zaaien en een slag
slaan op een manier die de traditionele
grote veldslag van legers tegenover elkaar
overbodig maakt.

Amerikaanse mariniers zijn vervolgens de
eersten die Boyds ideeén oppikken en uit-
werken. Enkele aanhangers, onder wie de
toenmalig korpscommandant, weten het
eind jaren tachtig formeel als doctrine
geaccepteerd te krijgen, uitgewerkt in het
handboek ‘FMIM-1: Warfighting’ van de
US Marines. De groep rond Boyd blijft
vervolgens zijn ideeén verder dragen, tot
en met Fourth Generation Warfare tegen
terrorisme aan toe, waarover zij al eind
jaren tachtig publiceren.

Irak en ‘maneuver warfare’

Ook toenmalig Republikeins congreslid
Dick Cheney was een aanhanger van
Boyds krijgskundig denken. Onder presi-
dent Bush sr. wordt Cheney minister van
Defensie. Na de Irakese inval in Koeweit
in 1990 contacteert hij Boyd. Diverse ma-
len wordt Boyd voor vertrouwelijke ge-
sprekken met de minister naar Washing-
ton gehaald, aldus de schrijver, die
Cheney erover interviewde.

Cheney gebruikt Boyds krijgskundige
ideeén in zijn overleg met generaals als
Norman Schwarzkopf, die aanvankelijk
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een aanvalsplan indiende dat een ram-
koers-aanval op Saddams troepen inhield.
De manier waarop de VS en geallieerden
de aanval op Irak uiteindelijk inzetten
wordt een typisch staaltje van Boyds
maneuver warfare.

Corams boek is afgesloten voordat de
jongste Irak-oorlog plaatsvond. Maar wie
de Amerikaans-geleide aanval op Irak van
2003 bestudeert, ziet eveneens veel van
maneuver warfare terug. Waar het draait
om de snelle aanval, hebben dergelijke
ideeén inmiddels ingang gevonden. En
hoge beschermers hebben ze ook nog
steeds — Dick Cheney is inmiddels
Amerika’s vice-president.

John Boyd heeft veel bereikt. Als
gevechtsvlieger, uitvinder van nieuwe
luchtgevechttactiek, bedenker van nieuwe
theorieén en concepten voor de beoor-
deling en ontwikkeling van gevechtsvlieg-
tuigen, geestelijk vader van nieuwe vlieg-
tuigtypen, criticus van defensiebureaucra-
tie en als denker in de krijgskunde. Maar
de auteur van zijn biografie gaat aan
Boyds tekortkomingen niet voorbij.
Boyds botte gedrag levert hem niet alleen
problemen in zijn militaire loopbaan op
— veel van Boyds successen blijken
Pyrrus-overwinningen. De negatief erva-
ren kritiek zet velen op tegen de door
Boyd c.s. voorgestane hervormingen en
ieder van de Pentagon-volgelingen on-
dervindt serieuze loopbaanproblemen.
Successen worden niet altijd erkend of
althans niet op Boyds conto geschreven.
En Boyd gaat z6 op in zijn werk en den-
ken, dat hij zijn gezin van echtgenote en
vijf kinderen danig verwaarloost.

In 1991 getuigt Boyd nog in een hoor-
zitting voor het Huis van Afgevaardigden
over de evaluatie van de Golfoorlog.
Daarna gaat het langzaam bergafwaarts.
Mentaal en fysiek is hij uitgeput. In 1997
overlijdt hij, echtgenote Mary verarmd
achterlatend.

Fascinerend verhaal

Corams boek is niet het eerste over Boyd.
In 2001 bracht Grant Hammond onder de
titel The Mind of War al een studie van
Boyds denken uit. Corams werk is echter
completer, het boek bevat tevens een ach-
tergrond van de persoon Boyd en vele
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anckdotes die het verhaal levendig
maken. Het werk is vlot geschreven, over
het algemeen nauwkeurig afgewerkt,
bepaald van niveau en toch goed verteer-
baar.

De auteur heeft dit kunnen verwezen-
lijken door talloze gesprekken met de
Acolytes en zijn aanwezigheid bij de
wekelijkse bijeenkomsten van deze fighter
mafia in de officiersclub van Fort Myer.
De onconventionele benadering, het
enthousiasme en de soms revolutionaire
ideeén van Boyd worden goed beschre-

Enkele aspecten zijn onderbelicht geble-
ven, zoals de precieze rol van de betrok-
ken defensie-industrie in de ontwikkeling
van de diverse vliegtuigtypen, of de soms
heus legitieme overwegingen van de
gevestigde orde in het Pentagon tegenover
die van Boyd en zijn soms nogal destruc-
tief-kritische volgelingen.

Maar daarmee is aan de schoonheid van
dit boek nauwelijks afgedaan. Het is een
fascinerend verhaal geworden, spannend
en leerzaam tegelijk, over een man die
met lef kon vliegen en met evenveel lef
durfde denken. Het is, zoals Amerikanen

zeggen, een must read — evengoed voOr
luchtmachtvliegers en luchtvaarthistorici
als voor hoge officieren, defensicambte-
naren en hedendaagse krijgskundigen.

drs. ¢.C.J. VELDKAMP
en It-kol. drs. p. SCHELL"

# De auteurs zijn respectievelijk ambassade-
raad en financial controller JSF op de
Nederlandse Ambassade te Washington pC.

\
\

Srebrenica

Het officiéle NIOD-rapport samenge-
vat, door P. Bootsma.

Uitgeverij Boom, Amsterdam (2002)
ISBN 90 5352 844 X

€ 19,90

Er is al veel over gezegd — en toch kon het
boek niet dicht. ‘Srebrenica’ gaat nooit
meer voorbij. ledereen heeft zijn eigen
herinneringen aan de val van de enclave.
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Srebrenica

EEN ‘VEILIG' GEBIED

Voor de een is het de aanblik
van de bevolking die — onder
het oog van de Dutchbatters —
ten dode opgeschreven (b)lijkt
te zijn; voor de ander de toast
van Karremans en Mladic,
een synoniem voor militaire
incompetentiec zo wordt ge-
zegd; en voor weer anderen
de hossende menigte in
Zagreb die een ‘overwinning’
lijkt te hebben behaald. De
casus Srebrenica is actueel en
er kan veel van worden ge-
leerd.

Het eigenlijke NioD-rapport
— een historisch-wetenschap-
pelijk onderzoek naar de val —
bevat een verpletterende hoe-
veelheid feiten en details. Het
driedelige rapport telt 3400
bladzijden en daar komen dan
nog meer dan 2500 pagina’s
voor de vier deelstudies bij. Je
moet een doorzetter zijn om
dat allemaal te lezen; het zal
zelfs menig geinteresseerde afschrikken.
Het schrijven van een hanteerbare versie
lag voor de hand.

Toegankelijk en overzichtelijk

Peter Bootsma, eerder als redacteur be-
trokken bij het eigenlijke rapport, wist de
tekst tot minder dan 10 procent van het
origineel terug te brengen. Het is zijn ver-
dienste dat het een toegankelijk, overzich-
telijk en hanteerbaar boek is geworden,
duidelijk bedoeld voor een breed publiek.
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Wie de exacte formuleringen, nuances ¢P
onderlinge verbanden en context wil
weten blijft natuurlijk aangewezen op de
oorspronkelijke tekst, bijvoorbeeld om
een mening te kunnen vormen over d¢
schuldvraag van dit politiek-militaire
morele dilemma.

Srebrenica zal steeds blijven terugkome?
in bijvoorbeeld de politieke besluitvor
ming om Nederlandse troepen uit te Ze""
den. Daarnaast zijn er natuurlijk militair®
lessen. Sinds het debacle moet zelfs 0¢
volksvertegenwoordiging overtuigd Wor
den van de beveiliging van Nederlandse
eenheden in den vreemde en wofd‘f"
garanties gedist voor een exit-strategl®
De debatten over inzet van eenheden It
Irak, Afghanistan en Ethiopié-Eritrea 210
voorbeelden hiervan.

Inzicht in wat zich medio 1995 ufﬁpcelde
in de Bosnische enclave is verplichte kost
voor officieren, waarvoor de ‘samenval”
ting van het NIOD-rapport’ een uitstekend®
basis vormt, Deze behandelt vrijwel alle
facetten die ten grondslag liggen aan een
uitzending waarbij dit tevens in perspec”
tief wordt gezet. Het boek leest deson”
danks als een trein. Bootsma weet eefl
goede balans te vinden tussen detail en
grove lijn. Op de juiste momenten “"Fel
hij de feiten te larderen met pcrsounll.lke
ervaringen zoals die zijn opgetekend door
de N1oD-0onderzoekers.

Door het gebruik van handige
jes, die helaas niet terugkomen in
houdsopgave, is het boek zeer LOCE®
lijk. Een register is er wel, een index ]

ussenkop”
de in-
anke-
am-




mer genoeg niet. Bruikbare kaarten over
de val van de enclave zelf, die de overi-
gens duidelijke tekst ondersteunen, ont-
breken soms. Mogelijk zijn dit overwe-
gingen voor een volgende druk.

Politiek klimaat

De factoren van inviced - voor, tijdens en
Na — passeren de revue, waardoor de lezer
€en gevoel krijgt voor het — nationale en
ternationale — politieke klimaat en de
Militaire problematiek ten tijde van de uit-
Zending, Ook de impact die het verschij-
hen van het NioD-rapport op 10 april 2002
had en zes dagen later tot de val van het

Kabinet Kok leidde, heeft zijn plek gevon-
den,

Het rapport kreeg een vervolg in de par-
tMentaire enquéte met het eindrapport
Missie zonder vrede dat pas na de publi-
Catie van de samenvatting gepresenteerd
Werd. Hierin werd onder meer geconclu-
deerd dat de besluiten over Srebrenica in
het kabinet ‘incrementeel (aangroeiend)
0 fragmentarisch’ waren en dat een ‘inte-
8tale afweging’ om Dutchbat uit te zenden
Noch door het kabinet, noch door de

dmer werd gemaakt. Uit de samengevat-
'€ versie van het Niop-rapport kan dit ook
geconcludeerd worden.

J"-‘ Vraagt je dan tegelijkertijd af hoeveel
'Negraals’ er uit Den Haag is vernomen
1 de besluitvorming voor uitzending

T];aa.r bijvoorbeeld Afghanistan en Irak.
Olitiek gezien is de les dat de Tweede
dmer en het kabinet op de hoogte waren
?. konden zijn van de risico’s van de mis-
M€, maar er niet naar handelden. Zij

waren het echter wel die Dutchbat op de
gedoemde missie stuurden, onder het
mom van vredeshandhaving. De eenheid
trok ten oorlog maar dit werd politiek
noch ambtelijk gerealiseerd, een percep-
tion gap'!

Onmogelijke positie

Bootsma weet inzicht te geven waarom
het weinig heroische gedrag van Dutchbat
tot in lengte van dagen een punt van dis-
cussie zal blijven. Het wordt duidelijk dat
het niet alleen Karremans, Couzy en mis-
schien ook wel Nicolai ‘onprofessioneel
en verwijtbaar’ gedrag aan te rekenen is.
Door feiten en omstandigheden met
elkaar in verband te brengen moet het oor-
deel over Karremans wel mild zijn: hij
werd in een onmogelijke positie ge-
manoeuvreerd. Natuurlijk hadden in de
aanloop naar de val andere keuzes kunnen
worden gemaakt, maar dat is weer van die
typische wijsheid achteraf.

Overigens dient opgemerkt te worden dat
de commandanten van Dutchbat I en II
ook niet foutloos waren en dat deze peace-
keeping-cenheden per definitie kansloos
waren, Dutchbat werd aan haar lot over-
gelaten, waarbij er nauwelijks oog was
voor de situatie ter plaatse. Dit gold zowel
voor de besluitvormers als voor de inlich-
tingendiensten. Militair gezien was er een
merkwaardig vertrouwen in luchtsteun
alhoewel iedere militair de beperkingen
van luchtsteun kent. Zou dit komen omdat
Dutchbat geen alternatieven mee mocht
nemen? Toch blijft het blinde vertrouwen
in de bruikbaarheid en beschikbaarheid
van luchtsteun een raadsel. Ook is frap-

pant hoe opvallend weinig de ministeries
van Buitenlandse Zaken en Defensie met
elkaar afstemden. Mogelijk is dit een
reden voor het debacle. Wanneer zou het
eens tot serieuze ontschotting tussen deze
twee ministeries komen?

Verplichte kost...

Het boek houdt zich natuurlijk bezig met
de eigenlijke gebeurtenissen in de encla-
ve. Vooral de beschrijving over het hande-
len van compagniescommandant Groen is
zeer de moeite waard en verplichte kost
voor jonge officieren en met name (com-
pagnies)commandanten. Groen moet wel
een dagboek bijgehouden hebben om zo
in detail te kunnen treden. De omstandig-
heden waaronder en de wijze waarop hij,
Franken en Karremans afwegingen maak-
ten zijn boeiend om inzicht in het com-
mandantenvraagstuk te krijgen.

Het is te hopen dat anderen — in de brede
zin van het woord — een debacle als
Srebrenica bespaard zal blijven. Voor
politici en militairen is er veel te leren uit
de casus. Voor iedereen die meer hiervan
wil weten, kan ik Sebrenica, het officiéle
NIOD-rapport samengevat, van harte aan-
bevelen.

Het is een prima toegankelijk, genuan-
ceerd en vlot lezend boek over deze zwar-
te bladzijde in de Nederlandse politicke
en militaire geschiedenis. Dit boek ver-
dient het om als verplichte literatuur aan-
gemerkt te worden op militaire academies
en universiteiten.

drs. A.JLE. WAGEMAKER MA

Huzaren van Boreel

:;louc’Zaren van Boreel 1813-2003 en de

'geschiedenis 1695-1813, door A.

©Ns, vereniging huzaren van Boreel,
Mersfoort, 440 pagina’s, 2003.*

0::4'; m.ei 1947 werd de standaard van
iy egtmfem Huzaren (4 RH) (wveigédra-
ﬂnsse: rt’.:gln}en[scomnwndalnl O.(I..G.M.
i .al ‘.v‘m het rclegliment cavalerie, dat
-y Mn.dh 1946 informeel huzaren van
i ecnoel‘nde.. Met deze m.ulmgcvmg

N historische band binnen het

g

wapen van de cavalerie hersteld. Het oor-
spronkelijke Regiment Huzaren van
Willem Frangois Boreel (1775-1851)
dateerde van 1813, opgericht direct na het
herstel van de Nederlandse onathankelijk-
heid na de Napoleontische jaren.

Dit regiment bewees zich meteen, tijdens
het beleg van Bergen op Zoom (1814), de
slagen bij Quatre Bras en Waterloo (1815)
en de Tiendaagse Veldtocht (1831). De
naam Boreel was voor de Tweede
Wereldoorlog tevens verbonden aan de
kazerne in Deventer.
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Franse Revolutie

De cavalerie mag zich gelukkig prijzen
met een geschiedschrijver als Arie Rens,
die er nu na zijn werk over het regiment
huzaren Prins Alexander, gepubliceerd in
1994, in is geslaagd een even fraai werk
het licht te doen zien over de huzaren van
Boreel.

Na enkele korte hoofdstukken over de
cavalerie in het Staatse Leger (voor 1795),
die vooral gaan over de afstamming van
regimenten, komt het verhaal echt op
gang in de roerige tijden van de Franse
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Revolutie. Tweemaal vielen de Fransen
Nederland binnen, in 1793 en 1795. In dat
laatste jaar kwam een einde aan de
Republiek en begon de Bataafse Tijd,
gevolgd door het Koninkrijk Holland en
de inlijving bij Frankrijk.

Rens beschrijft het optreden van de
Nederlandse cavalerie in Napoleontische
dienst door heel Europa, tot in Rusland
toe. Maar ook de gevechten in 1799 in
Noord-Holland tegen de Brits-Russische
invasiemacht komen aan bod.

De geschiedenis van het regiment begint
feitelijk bij de opdracht van het voorlopi-
ge landsbestuur van 25 november 1813
aan Boreel een regiment cavalerie van
ongeveer acht- tot negenhonderd man op
te richten. Drie dagen later diende deze
zijn uitgewerkte plan te presenteren.

De werving begon in januari 1814 in
Haarlem en Leiden en aan het einde van
dat jaar was de vulling op honderd pro-
cent. Het regiment kon meteen aan de slag
als lichte cavalerie in de slagen van juni
1815 tegen de losgebroken Napoleon.
Rens gaat uitvoerig (35 pagina’s), met
duidelijk kaartmateriaal, op Quatre Bras
en vooral Waterloo in. Korte tijd later kon
het regiment weer in actie komen tegen de
opstandige Belgen.

Organisatorische veranderingen

Tot aan de Tweede Wereldoorlog beschrijft
Rens vooral de vele organisatorische ver-
anderingen. Hij doorspekt dit met anekdo-
tisch materiaal, opmerkingen over het
dagelijks (kazerne)leven en de grote inter-
nationale ontwikkelingen.

De samenhang lijdt wel onder deze op-
bouw. Er wordt veel meegedeeld, maar
minder verklaard of in verband gebracht.
Over sommige onbekende aspecten zou-
den we graag meer horen, zoals de rol van

* Het boek is verkrijgbaar bij het Museum
Nederlandse Cavalerie. De prijs bedraagt
€ 30,~ (paperback), resp. € 40~ (gebon-
den). Belangstellenden kunnen zich ook
verstaan met de auteur: 033 - 495 32 04 of
groenroz @freeler.nl

I R. van der Wal, Militaire bijstand bij de

handhaving en het herstel van de openbare

orde, Utrecht 2002.

P.H. Kamphuis en H. Amersfoort (ed.). Mei

1940, Den Haag 1990,

1 LLA.C. Bartels, Vier eeuwen Nederlandse ca-
valerie, Amsterdam 1987.

4 Qok verdient vermelding het boek van D.M.
Brongers, 101 Tankbataljon 1957-1977.

(&)
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de cavalerie als handhaver van de interne
rust en orde bij kermissen en oproeren.
Hierover is recent een proefschrift ver-
schenen.!

Een andere discussie van de late negen-
tiende eeuw ging over de vraag of in het
moderne gevecht, waarin artillerie en
infanterie sterk aan vuurkracht wonnen,
de cavalerie, een wapen dat bovendien erg
kostbaar was, nog wel een zinvolle bijdra-
ge kon leveren.

Mei 1940

Hoofdstuk 19 gaat in op de gevechten in
mei 1940). Het spitst toe op de vertragende
acties van de cavalerie op de Veluwe en de
slag op de Grebbeberg. Rens stelt op pagi-
na 185 dat de beschrijving van Kamphuis
en Amersfoort® over de rol van 4 RH in de
ruglijn van de Grebbeberg onjuist is. Hier
zou krachtiger bewijsvoering van deze
kritieck op zijn plaats zijn geweest. Het
volgende hoofdstuk beschrijft het moder-
ne cavalerie-optreden in de meidagen, dat
van de pantserwagens.

Inzet in Nederlands-Indié

Zeven hoofdstukken, honderdtwintig pa-
gina’s, besteedt Rens aan de inzet in
Nederlands-Indié in de jaren 1946-1950.
Dit is zeker het uitvoerigste overzicht van
de rol van de cavalerie in de archipel sinds
de boeken van Bartels.) De rol van de
eskadrons pantserwagens, de verkennings-
eskadrons, de eskadrons vechtwagens en
ten slotte de zelfstandige verkenningseska-
drons van de zelfstandige infanteriebriga-
des wordt per eenheid behandeld.

De aandacht gaat daarbij in hoofdzaak uit
naar het optreden tijdens de beide politio-
nele acties. Het is een fraai eerbetoon aan
de inzet van vele cavaleristen in de Qost.
Rens heeft zeker zijn best gedaan al dege-
nen die door hun optreden vermelding
verdienen, recht te doen. Jammer dat het
kleurrijke kaartmateriaal niet altijd even
duidelijk is als dat bij de andere hoofd-
stukken. De geografie en topografie van
Java zijn voor de meeste lezers van van-
daag onbekend terrein.

Een korte samenvattende beschouwing
over hoe de eenheden zich aanpasten aan
de specifiecke omstandigheden van de
tropen en wat het belang van hun optreden
geweest 1s in het totale kader van de
Nederlandse militaire inzet in Indié zou
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een mooie afronding zijn geweest €0
bovendien een bijdrage aan de discussie
over wat de cavalerie in uitzendtaken nog
kan betekenen.

Herkenbaar

Het laatste gedeelte van het boek is gewijd
aan de periode van de Koude Qorlog en de
recente uitzendingen naar het voormalige
Joegoslavié. In de eerste twee hoofdstuk-
ken wisselen organisatorische veranderin-
gen vanaf 1950 tot en met de op richting
van het ISTAR-bataljon en enkele anek-
dotische zaken elkaar af.

De hoofdstukken 30 tot en met 34 behan-
delen achtereenvolgens de geschiedenis
van 102 Verkenningsbataljon (1957
1975), 103 Verkenningsbataljon (1961
2001), de brigade verkenningseskadrons
(1963-1983 en 2001-heden) en 104
Verkenningsbataljon (1983-1995). De
hoofdstukken geven een voor velen zeer
herkenbaar beeld van een leven bep'dﬂld
door oefeningen, samenwerking met de
Bundeswehr, modernisering van wapen-
systemen, plechtigheden en feesten. C“
dat alles afgewisseld door de gebruikeli)-
ke re- en herorganisaties.

Een historische mijlpaal was,
opheffing van de dienstplicht, de vitzer
ding in 1997-1998 van 103 Verkennings”
bataljon naar Banja Luka in Bosnié. V00T
het eerst sinds Indi¢ was er weer spraké
van operationele inzet.

na de

Groot historisch besef

Rens heeft de cavalerie in het algemee
de huzaren van Boreel in het bijzonder
weer een dienst verleend. Dit wapen 07"
derscheidt zich door een groot historis¢
besef en in de personen van Bartels ef:
Rens enthousiaste geschiedschrijvers:
Rens’ boek over de huzaren van Boreel ¥
prachtig uitgevoerd, biedt veel feilel'Jke‘
informatie over het regiment en i voo!
een ieder die hierbij heeft gediend een
absolute must. ;
De inkadering van de regimcntsb‘e”f'hle'
denis in de algemene militaire gESCh‘cc_l?-
nis van Nederland komt minder duidelijk
naar voren, maar een essentiéle bov™”
steen om daartoe eens te komen heeft Renlb
ons wel gegeven. Kleine feitelijke 0".1‘”5”
heden, die nogal eens voorkomen, zulle
we de auteur maar vergeven.

nen

dr. W. KLINKERT




Samenvattingen

Editoriaal - Het domein van de officier
Bij de Koninklijke Landmacht van rond 1990 was van een herkenbare en belangrijke rol van onderofficieren geen sprake ‘
meer. Het korps onderofficieren was daardoor kwalitatief dan ook niet vergelijkbaar met dat van het Korps Mariniers ‘
of de marechaussee. Midden jaren negentig kwam hierin verandering. Het domein van de onderofficier werd herontdekt, !
beschreven, geclaimd en ingevuld. De slogan was eenvoudig: de onderofficier als leider, vakman en instructeur. !
Bij deze transformatie speelden de onderofficieren en hun opleidingsschool een leidende rol. Maar hoe staat het met
de officier? De landmacht heeft een visie op zijn of haar domein ontwikkeld. De officiersopleidingen staan aan de voor-
avond van ingrijpende veranderingen. Zou het niet wijs zijn een duidelijke joint en breed gedragen afbakening van het
domein te ontwikkelen en als richtinggevend te gebruiken?

A.C.Tjepkema - Boyd: jachtvlieger en homo universalis
Velen kennen de naam Boyd van de zogenaamde ‘'O0DA-loop), een militair beslissingsmodel. Weinigen weten wie er
achter deze naam schuil gaat. De auteur gebruikt twee recente biografieén over deze voormalige kolonel-vlieger van
de Amerikaanse luchtmacht om te verduidelijken wie Boyd was en wat hij betekende in termen van theorieén en
gedachten. Hij was eigenzinnig en een perfectionist. Vanaf zijn ‘Aerial Attack Study’ uit 1960 ontwikkelde hij zich tot
een denker over luchtoorlog en conflict in het algemeen. Zijn gedachten resulteerden o.a. in een cyclus van presentaties
onder de titel: ‘A discourse on winning and losing’ De auteur gaat in op zijn rol en invioed tijdens en na zijn actieve
dienst. Het boek van Coram richt zich met name op de ‘man’ Het boek van Hammond is van belang voor iedereen die i
over oorlogvoering wil nadenken. {

J. Soeters - Cohesie in militaire eenheden
Militaire eenheden met een sterke cohesie functioneren beter. Dat is een geaccepteerd leerstuk in de militaire sociale [
Wetenschappen. Onder cohesie verstaat men de verbondenheid met de eigen collega’s en de gerichtheid op de eigen |
leiding: dit wordt aangeduid als horizontale en verticale cohesie. Maar cohesie heeft ook schaduwzijden. De auteur
belicht deze aan de hand van enkele ervaringen uit Cyprus en Afghanistan. Vervolgens gaat hij in op de betekenis van \
‘bonding’ en ‘bridging’ als benaderingen van de omgeving. Hij laat zien dat deze concepten elkaar niet uitsluiten, maar ‘
aanvullen: interne cohesie naast externe gerichtheid. De krijgsmacht kan zich 'smal-denkers niet langer veroorloven.

G.J. Oostindie - De Nederlandse krijgsmacht in het Caraibisch gebied
Het Nederlandse Koninkrijk ligt behalve in Europa ook in de Caraiben. De auteur begint zijn beschouwing over de
taken en agenda van de Nederlandse krijgsmacht in dat gebied met een schets van de geopolitieke kaart. Hij onder-
kent vier ontwikkelingen die de naoorlogse geschiedenis karakteriseren. Het grillig verloop van de dekolonisatie leidde
tot een tweedeling van de Caraiben. Hierdoor ontstaat een ingewikkeld samenspel van supermachten, micro-staten
en omwonende spelers. Het Statuut uit 1954 bepaalt de militaire verantwoordelijkheid. De auteur gaat in op zowel de ‘
traditionele als nieuwe taken, Hij rondt zijn artikel af met een beschouwing van kosten en baten, de lokale waardering
Voor de krijgsmacht en de toekomst. Hij onderkent geen wezenlijke veranderingen.

L. Polman - Personeelswerving voor militaire missies ‘

De regering-Bush mikt met het ‘Worldwide Peace missions Initiative’ op een reservoir van 75.000 Afrikaanse blauw-
elmen binnen vijf jaar. Onder de vlag van de VN dienen nu al ruim 50.000 blauwhelmen. Verordonneerde missies in ‘

Haiti, Burundi, Sudan en Ivoorkust vragen nog eens 20.000 soldaten. De Amerikaanse strijdkrachten gebruiken de hele
Wereld als reservoir. In Irak dienen nu meer dan 37.000 buitenlanders, ‘Green Card Soldiers’ die Amerikaan hopen te
Worden. Langzaam aan verandert het Amerikaanse leger in een soort gastarbeidersleger. Soldaten die loyaal zijn aan
hun eenheid en officieren, maar niet aan de Republiek.Voor Rome liep dat slecht af. De buitenlanders in uniform maakt
dat alles niets uit. Er is maar één advies: zeg nooit tegen de Amerikanen dat je moslim bent.

EJ. Oliemans - Goed voorbeeld doet goed volgen
0e komt het dat sommige kinderen stelen en anderen niet? Dat sommigen liegen en anderen eerlijk vertellen wat
Ze hebben uitgehaald. Er zijn vele factoren van invioed. Het voorbeeldgedrag van ouders is echter zeer bepalend.
AF_S zij niet doen wat ze met de mond belijden is het niet vreemd dat hun kinderen dezelfde lijn gaan volgen. Ligt dat
Iy volwassenen echt anders? Nee, daar telt het goede voorbeeld evenzeer. De commandant, de instructeur en alle
Ie'dinggevencha-n stellen met hun gedrag de norm. Dit gedrag laat niet alleen zien wat wel en wat niet kan. Het kan
ook anderen inspireren. De meest effectieve manier van communicatie is voorbeeldgedrag. Gewoon doen wat je zegt.
Ingewikkelder is het echt niet.
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Summaries

Editorial - The domain of the officer
In the early nineties of last century the non commissioned officers in the army had no recognisable and important
role. The nco-corps was thus not comparable to their equivalent in the Royal Marines or the Marechaussee. Some years
later this domain was re-discovered, described, claimed and had substance.The slogan was simple: the nco as leader, |
professional and instructor. In this transformation nco's and the nco-training-school played a leading role. But what |
about the officer? The army developed a vision on his or her domain. Given the present restructuring of the officers- | |
education within the armed forces, a joint approach seems important and necessary. |

A.C.Tjepkema - Boyd: fighter pilot and homo universalis
Many know the name Boyd in relation to the so-called 'OODA-loop) a military decision making model. Few know the
man behind this name.The author uses two recent biographies on this former USAF-colonel to clarify who Boyd was,
and what Boyd left in terms of theories and ideas. He was headstrong and a perfectionist. From his ‘Aerial Attack Study
in 1960 on he was a thinker on air-warfare and warfare in general. This resulted in a collection of briefings:’A Discourse
on Winning and Losing. The author discusses his role and influence during and after his active career. The book of
Coram is suggested to those who are interested in the ‘man’The book of Hammand to those who want te reflect on
warfare.

1

J. Soeters - Cohesion in military units
Military units with a strong cohesion are functioning better. This is an accepted dogma within military social science.
Cohesion, the horizontal solidarity towards colleagues and the vertical solidarity towards own leadership is important
during crisis and conflict. There are however circumstances where cohesion does have drawbacks. The author uses
experiences from Cyprus and Afghanistan to illustrate the strengths and weaknesses of cohesion. He discusses the
potential of ‘bonding’ and 'bridging’ In his view both concepts of co-operation deserve focus. He illustrates that both
concepts can go hand in hand.There is no longer room for ‘narrow’-thinkers in the armed forces, 1

G.J). Oostindie - The Dutch armed forces in the Caribbean Area
The author starts his observations on the tasks and agenda of the Dutch armed forces in the Caribbean area with a
sketch of the geopolitical map. He indicates four developments that characterize the history after 1945. Decolonisation
led to split within this area, where superpowers, micro states and bordering countries determine the agenda. Since 1954
the Statute of the Kingdom of the Netherlands is the leading political regulation. The author clarifies the traditional and
new tasks of the armed forces, before touching on profits and losses, local appreciation for the Dutch armed forces and
the future. The author does not foresee real changes concerning the tasks and the agenda.

L. Polman - Recruitment for military operations ‘
The Bush-government aims with a ‘Worldwide Peace missions Initiative’ at creating an African pool of 75.000 ‘peace
soldiers’ within the next five years. At present the UN-led missions embrace some 50.000 ‘blue helmets’ New missions
in Haiti, Burundi, Sudan and Ivory Coast demand 20.000 more. The Americans use ‘the world' as a pool. In Iraq more
than 37.000 ‘Green Card Soldiers' serve, Eager to earn US citizenship. The US armed forces gradually transforms into an
army of foreign soldiers. Loyal to their unit and their officers, not to the Republic. We know how Rome came to grief.
Private Adegboyega Adewumi from Nigeria and Mohammed Kallon from Sierra Leone do not mind. They serve in Irag. }
The only advise that counts: never tell the Americans that you are moslim.

E.J). Oliemans - A good example counts i
Why do some children steal and others do not? Why do some lie and do others always honestly tell what they did? f
There are many factors, but the behaviour of parents is a dominant one. A good example counts. Parents who do not '
live up to their words should not be surprised that their children copy this example. Is this different if we speak about !
adults? No, the good example counts there as well. The commander, the instructor, ‘leadership’ in general set by their
behaviour the norm. Their example not only demonstrates the do’s and don'ts, it also may inspire others. The most
effective way of communication is setting the example. Just keep up to your word. It is as simple as that.
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