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Sinds de nieuwe taken van de krijgsmacht in het
afgelopen decennium zijn aanvaard en vastge-
legd in beleidsdocumenten als Prioriteitennota,
Hoofdlijnennotitie en Defensienota 2000, is de
organisatie voortdurend in beweging geweest. Al
die veranderingen hebben ook de logistiek niet
onberoerd gelaten. In eerste instantie kwam de
nadruk te liggen op een meer doelmatige logis-
tieke organisatie. Halverwege de jaren negentig
zag de Project Organisatie Logistiek (pPoL) het
licht. Gedreven door de noodzakelijke bezuini-
gingen op basis van de ‘Novemberbrief' (1994)
is de doelmatigheid van de logistieke organisatie
tegen het licht gehouden. Op basis van een
grondige studie zijn efficiency-maatregelen
geimplementeerd, de financiéle meevallers
ingeboekt en (vooral in de KL) is gereorganiseerd
(zoals de vorming Hoger Onderhoudsbedrijf en
Landelijk Bevoorradingsbedrijf onder gelijktijdige
reorganisatie van de Directie Materieel).

Daarna zijn de logistieke ontwikkelingen niet
gestopt. Enkele krijgsmachtbrede ontwikkelin-
gen zijn: het onderzoek Competitieve Dienst-
verlening (cov), het project Enterprise Resource
Planning (ErRP) en door wet- en regelgeving inge-
geven logistieke consequenties op het gebied
van Hazardous Analytical Critical Control Points
(HACCP).

Competitieve Dienstverlening borduurt daarbij
nog voort op het streven naar het verhogen van
de doelmatigheid. Ze is een vervolg op het in
1999 gehouden Interdepartementaal Beleids-
onderzoek Uitbesteding van Ondersteunende
diensten van Defensie. Zo zal via de methode
van de Competitieve Dienstverlening een keuze
gemaakt worden tussen het in- of uitbesteden
van het hoger onderhoud.

Enterprise Resource Planning-software is stan-
daardsoftware ontworpen voor het ondersteu-
nen van de meest voorkomende functies/pro-
cessen binnen (civiele) bedrijven, zoals inkoop,
verkoop, productie, opslag, financién, et cetera.
De doelstelling van het Erp-project is de selectie
en implementatie van één Eerp-pakket voor

* Voedselveiligheid onder operationele omstandig-
heden MS 169 (2000)(6).

JRG 169 9-2000

materieel-logistieke bedrijven om zodoende op
termijn integrale ondersteuning van bedrijfspro-
cessen en standaardisatie van de informatie-
voorziening te bewerkstelligen.

De (logistieke) consequenties van HACCP voor de
voedselbereiding en -verstrekking zijn in dit tijd-
schrift eerder beschreven door Krijger.*

Naast deze defensiebrede ontwikkelingen ken-
nen ook de KL en KLu afzonderlijk hun logistieke
uitdagingen. De logistieke beleidsmakers in de
KL zaten de afgelopen tijd niet stil. Zo stemde de
BLS op 2 mei in met de Beleidvisie Logistiek, een
document dat de conceptuele ontwikkelingen op
logistiek gebied binnen en buiten de KL
beschouwt en richting geeft aan toekomstige
logistieke ontwikkelingen. En passant is in dit
document het begrip ‘verzorging' (weer) uit het
militaire jargon geschrapt. Als gevolg hiervan lijkt
de naam van het Divisie Verzorgingscommando
al voordat het formeel was opgericht, veranderd
te zijn in Divisie Logistiek Commando.

Afgezien van deze definitiekwesties wordt in
deze Beleidsvisie Logistiek onder meer het prin-
cipe van een logistiek systeem omarmd waarbij
snel, flexibel en adequaat ingespeeld moet kun-
nen worden op daadwerkelijke behoeften en
verbruik. Dit in tegenstelling tot het huidige ‘voor-
raad’ push-systeem, gebaseerd op gemiddeld
verbruik en voorraden op alle niveaus. Van
Merriénboer en Rademaker geven elders in dit
nummer een kijkje in de keuken van deze ont-
wikkelingen.

Deze trend, gebaseerd op ontwikkelingen in de
civiele sector, schijnt ook door in de studie
Fysieke Distributie (FD) die in de Beleidsvisie
Logistiek is aangekondigd. Hierin zijn gedachten
ontwikkeld over een regionaal distributiesys-
teem, gebaseerd op directe bevoorrading doof
de logistieke dienstverlener. De Fo-middelen (in
de toekomst onder meer wissellaadsystemen)
worden in dit systeem centraal aangestuurd en
decentraal/regionaal ingezet. Directe bevoorra-
ding betekent levering tot aan de klant, in tegen-
stelling tot het huidige concept waarbij de klant
haalplicht heeft voor het laatste deel van dé
bevoorradingsketen (indirecte bevoorrading). :
Ook kondigt de Beleidsvisie Logistiek de studié
Instandhoudingsmanagementinformatie (SM)
2000 aan. In een inmiddels verschenen lijvid
rapport presenteren de Haagse beleidsmakers
een beheersstructuur voor de logistieke instand-
houding van de kL, met een daaraan gekoppe'd



informatieplan. Bij lezing van deze studie ont-
vouwen zich begrippen als keten- en assorti-
mentsmanagement en onderhouds- en sys-
teemmanagement.

De hiervoor genoemde voorbeelden hebben
gemeen dat de logistiek op integrale wijze wordt
benaderd. De oude scheiding tussen bevoorra-
ding (Intendance), transport (Aan- en Afvoer-
troepen, aaT), personeelsverzorging (Genees-
kundige Dienst), onderhoud (Technische Dienst)
en financién/control (Militaire Administratie)
wordt vager. Dat hieraan de consequentie is ver-
bonden de genoemde dienstvakken op te hef-
fen, te beginnen met die van de Intendance en
de aaT in oktober 2000, en samen te voegen in
het Dienstvak van de Logistiek is dan ook begrij-
pelijk. De besluitvormers hebben zich ongetwij-
feld gerealiseerd dat dit een prijs vergt, althans
op de korte termijn, in immateriéle waarden als
saamhorigheidsgevoel en esprit de corps. Laten
we hopen dat ze dit prijskaartje niet hebben
Onderschat.

Naast deze grepen uit de logistieke keuken van
de kL zal de toekomst de logistiek binnen de KLu
0ok niet onberoerd laten. Zo zal het fenomeen
uitzendingen ook in het logistiek concept van de
KLU een vaste plaats moeten krijgen. Daar waar
de kLu traditioneel vanuit de stationaire viiegba-
ses logistiek werd ondersteund, dwingen de uit-
Zendingen tot een ander concept, dat meer neigt
Naar een operationele ketenlogistiek, waarbij de
gehele keten van thuis tot in het uitzendgebied
uitgerold zal moeten worden. In recente ope-
raties en uitzendingen (Golfoorlog, Bosnié,
Kosovo-crisis) is daar al veel ervaring mee op-
gedaan. Vergelijken we dit soort operaties met
recente uitzendingen van de kL dan constateren
We vele overeenkomsten waar het gaat om de
logistieke ondersteuning van dergelijke opera-
ties. Het lijkt dan ook voor de hand te liggen de
logistiek meer vanuit ‘joint-perspectief te bena-
deren. De operatie in Bosnié is voor de komen-
de tijd natuurliik een prachtige kans om de
Mogelijkheden van ‘joint-logistics’ nader te
Onderzoeken en in de praktijk te toetsen.

‘Logistiek in beweging’ lijkt een terechte consta-
tering. En alsof dit allemaal nog niet genoeg is,
kondigt de Defensienota 2000 het ‘Logistiek con-
Cept 2006' aan. In de studies naar dit concept
Zullen natuurlijk de mogelijkheden van ‘joint-
logistics’ niet mogen ontbreken. Daarnaast zal

eveneens rekening gehouden moeten worden |
met ‘combined-logistics’. De tijd is voorbij dat
logistiek een pure nationale verantwoordelijk-
heid was. In internationale operaties is de logis-
tiek ook een gezamenlijke verantwoordelijkheid
van de deelnemende landen. Verder is het
onvermijdelijk dat de militaire logistiek wordt |
gespiegeld aan civiele ontwikkelingen op het
gebied van fysieke distributie, voorraadbeheer
en doelmatigheidwinst bij het onderhoud. De
logistiek, eens ontstaan en ontwikkeld ter onder- ,
steuning van militaire operaties, is inmiddels een !
volwassen wetenschap. De tijd dat deze weten- i
schap werd gedreven door militair-logistieke vra-
gen ligt reeds lang achter ons. De civiele markt
heeft niet stil gezeten en momenteel is het zo
dat civiel ontwikkelde technieken en concepten
vaak goed bruikbaar zijn in de militaire logistiek,

Daarbij mag evenwel nooit uit het oog worden
verloren dat de logistiek in onze organisatie ten
dienste staat aan een militaire operatie, en daar-
bij geleden nu eenmaal andere regels dan bij de
logistieke ondersteuning van civiele industriéle
en bevoorradingsprocessen. Die andere regels
bestaan voor een belangrijk deel uit het feit dat
het militaire logistieke systeem ook moet functio-
neren onder omstandigheden waarbij het sys-
teem stelselmatig door een vijand wordt gefrus-
treerd en logistieke installaties zelfs doelwit zul-
len zijn van vijandelijke inspanningen. Zo kan bij-
voorbeeld het concentreren van voorraden bij de
logistieke dienstverlener uit oogpunt van doel-
matigheid en (logistieke) flexibiliteit vanzelfspre-
kend zijn; het krijgt echter een geheel andere
dimensie als grote voorraden een lonend doel
zijn voor vijandelijke acties.

Resumerend, hierboven is slechts een greep
gedaan uit de recente en komende ontwikkelin-
gen in het logistieke domein. Duidelijk is dat dit
terrein ook de komende jaren nog volop in
beweging zal zijn. Het is verheugend dat de
logistiek blijkbaar de aandacht heeft en dat een
integrale aanpak van het logistieke domein de
overhand krijgt. Ook de begrippen ‘combined’ en
‘joint’ vinden binnen de logistiek steeds meer
ingang. Zij winnen het van de oude benadering
waarin landen en krijgsmachtdelen de logistiek
tot hun eigen, ongedeelde verantwoordelijkheid
rekenden. Laten we tot slot bij de adoptie van
moderne civiele ontwikkelingen in de logistiek
niet vergeten dat ‘military logistics is about war’,
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Centrum

Voordrachten ‘Kleisterlee blijk van waardering’
tot 30 september 2000

Uitnodiging om initiatieven voor vernieuwde aandacht en hulp bij gevolgen
van geweldservaringen tijdens internationale crisis- of humanitaire missies
voor veteranen, te nomineren.

Het bestuur van de Stichting BNMO-Centrum heeft in 1998, bij het terugtreden van de toenmalige
voorzitter, de heer C.F. Kleisterlee, besloten om een ‘blijk van waardering’ in te stellen voor perso-
nen of organisaties die zich bijzonder verdienstelijk hebben gemaakt op het gebied van veteranenzorg.
Deze ‘blijk van waardering’ is bedoeld als aanmoediging en ter stimulering van initiatieven die leiden tot
nieuwe mogelijkheden voor zorg, hulpverlening en begeleiding van veteranen die te kampen hebben met
de gevolgen van ingrijpende ervaringen opgedaan tijdens oorlog, internationale crisisoperaties of huma-
nitaire missies. Deze initiatieven kunnen van diverse aard zijn, zowel wetenschappelijk of theoretisch als-
ook praktisch of op beleidsniveau. In het bijzonder geldt het ‘blijk van waardering’ het vernieuwende
karakter van deze initiatieven.

Tot 30 september a.s. kunnen kandidaten voor deze ‘blijk van waardering’ voorgedragen worden.

Het ‘blijk van waardering’ bestaat uit een legpenning die de naam van de heer Kleisterlee draagt, een oor-
konde en een geldbedrag van tweeduizend vijfhonderd gulden. Het wordt elke twee jaar toegekend, voor ‘
het eerst aan het eind van het jaar 2000.

Kandidaten kunnen tot uiterlijk 30 september worden voorgedragen bij het bestuur van de Stichting
BNMO-Centrum, t.a.v. de Adviescommissie C.E. Kleisterlee, Postbus 269, 3940 AG Doorn. De voor-
dracht dient te bestaan uit een korte beschrijving van het initiatief, de voorgeschiedenis, de maatschap-
pelijke context en de samenwerking met anderen, alsmede een toelichting van maximaal 200 woorden

waarom dit initiatief de onderscheiding verdient. Een onafthankelijke commissie toets deze voorstellen en ‘
adviseert het bestuur van de Stichting BNMO-Centrum. Het bestuur maake uiterlijk 1 december 2000
bekend aan wie het ‘blijk van waardering’ wordt toegekend.

Nadere inlichtingen zijn te verkrijgen bij de heer J.J. Kellermann Slotemaker, directeur van het BNMO-
Centrum, telefoon 0343 - 474 200, ‘

| 456 MILITAIRE SPECTATOR JRG 169 9-2000




De manoeuvreoorlog
in perspectief

A. de Munnik - kolonel der infanterie

Inleiding

p 23 april 1996 werd door de

BLs de Landmacht Doctrine

Publicatie, deel 1, (LDP-I)
‘Militaire Doctrine’ vastgesteld. Dit
Was de eerste, zichtbare mijlpaal van
het herzieningsproces van de land-
Machtdoctrine voor de post-Koude
00rlogpcri0de. Deze mijlpaal reken-
de voorgoed af met de focus op het
defensief in de Noord-Duitse laag-
vlakte, zoals dit tot de val van de
Muur dominant was geweest in het
Militaire denken van de Koninklijke
Landmacht,

Alhoewel het nog tot begin 1998
duurde voordat de échte opvolger van
de Gevechtshandleiding (vs 2-1386)
Werd uitgegeven, werd met LDp-I wel
fundamenteel richting gegeven aan
€t militaire denken in de Koninklijke
andmacht. Vanaf dit moment wordt
het denken beheerst door twee begrip-
ben, die in de periode voor 1990 nau-
Welijks aan de orde waren: manoeu-
Vreoorlogvoering en opdrachtgerichte
COmmandovoering. Beide begrippen
Worden daarom vaak verheven tot
de kernbegrippen van de nieuwe doc-
trine,
Plf artikel beoogt vooral het begrip
Manoeuyreoorlog’ een praktische
dimensie te geven, omdat toepassing
Van dit abstracte begrip moeilijk blijkt
'€ zijn, Eerst wordt de herkomst van
€U begrip geschetst, vervolgens
Wordt de ratio van het begrip voor het
Uidige tijdsgewricht aangegeven en
feﬂ slotte zal de praktische invulling
dan de hand van recente ervaringen
Worden belicht.

Ontwikkeling
van het begrilp
‘manoceuvreooriog’

Eerst in het laatste decennium ver-
schijnt het begrip ‘manoeuvreoorlog’
frequent in de Nederlandse militaire
vakliteratuur en is het onderwerp van
discussie. De laatste jaren maakt het
ook deel uit van formele doctrine-
publicaties, zowel bij ons als bij ande-
re westerse landen. Toch liggen de
wortels van dit begrip veel verder
terug in de geschiedenis. Voorbeelden
die vaak aangehaald worden, zijn het
Duitse offensief in Noord-Frankrijk
in mei 1940 en de operatie ‘Barba-
rossa’, de Duitse inval in Rusland in
juni 1941.

De oorsprong van de discussie in de
jaren negentig ligt echter niet bij deze
voorbeelden, maar omstreeks 1975.
De us Army was, ondanks een aantal
tactische successen op het gevechts-
veld, ontgoocheld teruggekeerd uit
Zuid-Vietnam en trachtte hieruit con-
clusies te trekken. De belangrijkste
was dat het gebrek aan politieke wil
de primaire oorzaak voor de neder-
laag tegen Noord-Vietnam was
geweest. Maar daarnaast was de us
Army ook zelden in staat geweest
haar volledige potentieel tot gelding
te brengen. De Noord-Vietnamese
aanvallen tastten vooral de samen-
hang aan en de US Army was vaak
gedwongen tot gevechten, waarop zij
niet goed was voorbereid.

Aan de andere kant van de wereld
hadden de Israéliérs in de Jom
Kippoeroorlog getoond in staat te
zijn, ondanks een grote Egyptische
overmacht, het initiatief over te
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nemen en een aanvankelijk zeer nade-
lige positie om te buigen tot een
uiterst gunstig eindresultaat.

Scepsis

In deze periode ontstond een zekere
scepsis over het zo grondig voorberei-
de defensief in West-Europa. De
kernvraag was daarbij of de groten-
deels lineair gegroepeerde legerkorp-
sen succes zouden kunnen hebben in
de slijtageslag tegen het Warschau-
pact. De legers van dit pact waren nu
immers in staat tot het ontplooien van
operationele manoeuvregroepen om
de onvermijdelijke penetratie uit te
buiten.

Ook de ontwikkelingen op technolo-
gisch gebied speelden hierbij een rol;
de inzet van vliegtuigen maakte aan-
vallen in de diepte, verticale omvat-
tingen en uitbuiten van succes moge-
lijk. De potentiéle toename van de
effectiviteit van munitie leidde tot de
verwachting dat de slijtageslag tot
grote verliezen aan beide zijden zou
leiden.

Amerikaande doctrinepublicaties

Deze discussie werd hoofdzakelijk in
de Verenigde Staten gevoerd en had
haar weerslag in de Amerikaanse doc-
trinepublicaties. Zo verscheen de
1976-editie van FM 100-5,' waarin het

" FM 100-5 met de titel ‘Operations’ is het Ame-
rikaanse ‘kapstok’-voorschrift voor de land-
machtdoctrine. Zij beschrijft de fundamenten
van het militaire denken, die vervolgens in
voorschriften en handboeken voor de diverse
eenheden wordt uitgewerkt. Er zijn edities
verschenen in o.m. 1954, 1968, 1973, 1982 en
1993. De volgende editie zal mogelijk in 2000
verschijnen.
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principe van de ‘Active Defense’ cen-
traal stond. De nadruk lag op het
gebruik van het terrein, onderdruk-
kende vuren en het gevecht van ver-
bonden wapens, waarbij gevechtseen-
heden zich afwisselend concentreer-
den in opstellingen en verspreidden in
de diepte. Zo werd de aanvaller steeds
verder gesleten, naarmate zij vorde-
ringen in de diepte maakte. Uitein-
delijk moest dit leiden tot een zodani-
ge slijtage dat voortzetting niet meer
mogelijk was.

Onmiddellijk na het verschijnen was
deze editie onderhevig aan hevige kri-
tiek. Het was een louter tactische doc-
trine, waarin alleen het verdedigend
gevecht centraal stond. Zij was te zeer
toegeschreven naar een mogelijk
Warschaupact-optreden  in  West-
Europa: een geconcentreerde door-
breking op een smal front. En het ant-
woord hierop werd te sterk gedomi-
neerd door slijtage door vuurkracht
met te weinig tactische reserves,
waardoor onacceptabele risico’s in
front en op de flanken konden ont-
staan.

Gevolg van alle kritick was dat in
1982 alweer een nieuwe editie van Fm
100-5° verscheen. Zij verschilde sterk
van de 1976-editie, doordat het opera-
tionele niveau een eigen en dominan-
te plaats kreeg. De 1982-editie was
toepasbaar in alle mogelijke theaters
(een ‘Rapid Deployment Force' was
in 1980 opgericht) en benadrukte de
manoeuvre, die in de verdediging
vooral in tegenaanvallen tot uiting
kwam. Zij beschreef de noodzaak tot
het nemen van initiatief en het ver-
mijden van reactief handelen.

Een ander vernieuwend element was
het streven om de tegenstander in de
diepte aan te grijpen, brigades tot 15
km, divisies tot 70 km en legerkorp-
sen tot 150 km. De opvattingen uit
deze 1982-editie gingen de geschie-
denis in als de ‘Air-Land Battle’,
waarmee de landoperatie in het ver-
volg per definitie een joint (gezamen-
lijk) karakter kreeg. Met deze editie
ging de us Army in 1991 de Golf-

* Zie noot 1.
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oorlog in en zag daarin over het alge-
meen een bevestiging van haar opvat-
tingen, die in de volgende 1993-editie
nader werden verdiept en uitgewerkt.

Europese doctrinepublicaties
Alhoewel de term ‘manoeuvreoor-
log(voering)’ aanvankelijk nauwe-
lijks werd gebruikt, ging de discussie
wel degelijk over de wijze van optre-
den, die nu hieronder wordt begrepen.
In de jaren zeventig en begin tachtig
bleet de discussie hoofdzakelijk
beperkt tot de Verenigde Staten. De
meeste Europese landen bereidden
zich immers louter en alleen voor op
een offensief van het Warschaupact in
West-Europa. Hun doctrines weer-
spiegelden dit en doctrinediscussies
spitsten zich hoofdzakelijk toe op de
mate van beweeglijkheid en de rol
van de manoeuvre in relatie tot de
vuursteun in het defensief en het ver-
dedigend gevecht.

Toch hadden de opvattingen van de
‘Air-Land Battle’ ook hun invioed op
de Europese landen. Vanaf 1985
kreeg het operationele niveau meer
belangstelling dan voorheen en wer-
den de opvattingen over het aangrij-
pen van de tegenstander in de diepte
steeds nadrukkelijker deel van de
opvattingen in de West-Europese lan-
den. In Duitsland wordt in 1987 de
Operative Leitlinie nitgegeven, waar-
in de vrijheid van handelen op het
operationele niveau wordt gepredikt
als compensatie voor de beperkte
beweeglijkheid op het tactische
niveau. In 1989 verschijnt in Enge-
land de British Military Doctrine,
waarin de attritieoorlogvoering en de
manoeuvreoorlogvoering worden uit-
gelegd aan de hand van de officiéle
NAvO-definities.

Maar de grootste opleving van de dis-
cussie en gedachtevorming over wat
nu manoeuvreoorlog wordt genoemd,
komt eigenlijk pas na het uiteenvallen
van het Warschaupact op gang. Men
realiseert zich dat voor de nieuwe vei-
ligheidssituatie en het gewijzigde
strategische kader de doctrine voor
het defensief in West-Europa niet toe-
reikend meer is.
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Ook aan de Koninklijke Landmacht
gaat de discussie niet voorbij. Alhoe-
wel op dat moment geen hoofdrol-
speler in het internationale doctrine-
vormingsproces, brengt Nederland als
eerste van de kleinere Navo-landen in
1996 een vernieuwde doctrine uit, die
tegemoet komt aan duidelijkheid van
de periode na de Koude Oorlog. De
opvattingen over de manoeuvreoor-
log komen naadloos overeen met die
van de Verenigde Staten, Engeland en
Duitsland, alleen al om interoperabili-
teit te waarborgen.

Manoeuvreoorlog
in de LDP’s

Wie een nadere uitleg van ‘manoeu-
vreoorlogvoering’ in de LDp-1 zoekt,
komt het begrip eigenlijk maar op één
plaats tegen: in het deel van hoofd-
stuk 4 dat handelt over het operatio-
nele niveau. De begrippenlijst defi-
nieert manoeuvreoorlogvoering als:

de vorm van oorlogvoering waar-
bij gebruik wordt gemaakt van de
capaciteiten op het gebied van
manoeuvre in combinatie met
vuurkracht die resulteert in een
beweeglijk optreden. Dit optreden
is erop gericht de tegenstander op
zwakke plekken te treffen. Manoeu-
vreoorlogvoering is erop gericht
om de samenhang van het optreden
en het moreel van de vijand 1€
(ver)breken.’

In hoofdstuk 4 wordt verder uitgelegd
dat manoeuvreoorlogvoering ecen
uiterste zijde van een spectrum is.
Aan de andere kant in dit spectrum
staat de uvitputtingsoorlog. Bij vitpul-
tingsoorlog wordt de vijand gezien als
een verzameling doelen, die teniet
wordt gedaan door het cumulatieve
effect van overweldigende vuur~
kracht, terwijl bij de manoeuvreoor-
log de vijand vooral wordt verslagen
door hem structureel te ontregelen-
Deze ontregeling geschiedt door hem
te treffen in het aangrijpingspunt en

' Landmacht Doctrine Publicatie, deel I, begrip”
penlijst, blz. 271,




hem daarmee psychisch onder druk te
houden.

De Lpp benadrukt dat uitputtings- en
Mmanoeuvreoorlog uitersten zijn op
een schaal, die beide in hun zuivere
vorm niet voorkomen. De werkelijk-
heid van de oorlogvoering zal steeds
€eén mengvorm van uitputting en
Manoeuvre te zien geven.' Afhanke-
lilk van de situatie kan daarbij de
Nadruk meer in de richting van een
van beide uitersten liggen.

Een van de factoren van invioed is
daarbij de toegepaste operatievorm,
20 zegt de LDp-1,

De aanvaller zoekt van nature de
manoeuvre, omdat hij daarmee
immers zijn belangrijkste voorde-
len, initiatief en geconcentreerd
optreden, zolang mogelijk kan uit-
buiten. Wanneer de verdediger een
overwicht aan middelen heeft, zal
hij zich, gezien zijn uitgangspositie
en doelstelling, vooral op uitput-
ting van de vijand richten. Daar-
mee loopt hij het minste risico.

Daarnaast verschijnt het begrip nog
€ens in hoofdstuk 5, waar gesproken
Wordt over de kwaliteitseisen, waar-
4an een commandant moet voldoen.
Het begrip wordt daarbij gebruikt in

et kader van originaliteit en intuitie.

Het operationele niveau
ZOWEI uit de hiervoor beschreven his-
torie als uit de beschrijving van het
€grip in de Lpp-1 blijkt dat manoeu-
Vreoorlog(voering) primair een be-
8Mp is van het operationele niveau.
€ Oorsprong van de discussies en de
lelze waarop daar vervolgens in de
hl“dige doctrine vorm en inhoud aan
}’Verd gegeven, vinden hun oorsprong
N de behoefte om op het niveau van
de theatercommandant — en eventueel
P de niveaus direct daaronder, bij-
Voorbeeld legerkorpsniveau — los te
Omen van een zekere sjabloonmatig-
®1d door elementen als initiatief en

Landmachl Doctrine Publicatie, deel I, punten
0447 m 0449,
andmacht Doctrine Publicatie, deel 1B,
Punten (9q7 t/m 0913.

creativiteit een werkelijke inhoud te
geven, en om daarbij ook de techno-
logische ontwikkelingen te kunnen
toepassen.

Het tactische niveau

Omdat het begrip ‘manoeuvreoorlog’
dus primair gekoppeld is aan het ope-
rationele niveau, is het interessant na
te gaan wat de gevolgen van de
manoeuvreoorlog voor het tactische
niveau zijn. Dit niveau is immers
— veel meer dan het operationele
niveau — het dagelijkse brood voor de
Koninklijke Landmacht.

De tactische doctrine wordt beschre-
ven in LDP, deel 2 met de titel
‘Gevechtsoperaties’. De enige plaats
waar het woord ‘manoeuvreoorlog-
voering” voorkomt is in het woord
vooraf door de BLS. Hij zegt daarin
dat de doctrine voor gevechtsope-
raties is gestoeld op de beginselen
van manoeuvreoorlogvoering en op-
drachtgerichte commandovoering.
Verder wordt het begrip manoeuvre-
oorlogvoering is de tactische doctrine
opzettelijk door de samenstellers ver-
meden, om dit begrip te reserveren
voor het operationele niveau, waar-
voor het ook oorspronkelijk bestemd
was. Toch heeft de manoeuvreoorlog-
voering gevolgen voor het tactische
niveau. Dat wordt voor het optreden
tegen een reguliere tegenstander
vooral beschreven in hoofdstuk 9, de
grondslagen van reguliere gevechts-
operaties.

De gevolgen van de grotere variatie-
mogelijkheden op het operationele
niveau vinden hun weerslag in een
deel over beweeglijke oorlogvoering.®
Voor het tactische optreden wordt
daarin aangegeven dat:

in het plan de fysieke vernietiging
van de vijandelijke strijdkrachten
in meer of mindere mate belangrijk
zal zijn. De fysieke vernietiging
van alle vijandelijke strijdkrachten
is echter zelden of nooit het uitein-
delijke doel. Het gaat immers om
het verslaan van de vijand door in
een combinatie van manoeuvre en
vuurkracht de samenhang in zijn
optreden zo te verbreken dat hem
uiteindelijk de reéle mogelijkheden
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en de bereidheid tot verder vechten
ontvallen.

Beperkte keuzes

Men kan hieruit de conclusie trekken
dat het eerder beschreven spectrum
met manoeuvre enerzijds en uitput-
ting anderzijds ook op tactisch niveau
van toepassing is, in elk geval voor
het tactische niveau waarvoor de LDP-
IT is geschreven: het formatieniveau.
Toch heeft dit spectrum op het tacti-
sche niveau een andere dimensie,
omdat op dit niveau de keuzemoge-
lijkheden veel sterker beperkt wor-
den. Vooral worden ze beperkt door
de keuzes die al op het operationele
niveau gemaakt zijn. Maar daarnaast
kan de keuze ook beperkt worden
door het operatieconcept van de hoge-
re commandant, door de krachtsver-
houdingen en/of door de beschikbare
eigen middelen.

Dit kan geillustreerd worden met het
eerder aangehaalde voorbeeld van het
Duitse offensief in mei 1940 in
Noord-Frankrijk. De keuze voor een
door manoeuvre gedomineerde ope-
ratie via de Ardennen in de richting
van Sedan werd gemaakt door het
Oberkommando des Heeres (OKH) in
de vierde ‘Aufmarschanweisung’:

Der Schwerpunkt des iiber Bel-
gisch-Luxemburgisches Gebiet zu
fiihrenden Angriffs liegt siidlich
der Linie Liittich-Charleroi... Die
hier angesetzten Krifte erzwingen
den Ubergang iiber die Maas zwi-
schen Dinant und Sedan und
dffnen sich den Weg durch die
nordfranzdsische Grenzverteidi-
gung in Richtung auf den Unter-
lauf der Somme.

Het okH, dat hier de functie van het
operationele niveau vervulde, had een
zeer groot aantal keuzemogelijkheden
tot zijn beschikking om de strategi-
sche doelstelling te bereiken. De keu-
zemogelijkheden van Heeresgruppe
A, in het zwaartepunt, waren al
beperkter. Zij strekten zich uit over
groepering, aanvalsassen, zwaarte-
punt binnen het toegewezen vak, enz.
Het zal duidelijk zijn dat naarmate het
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Afb. 1 Eerste aanvalsdoelen bij de oefening ‘Centaur-Animaux’ waren bruggenhoofden. Ondanks het streven
naar manoeuvre, moeten in bepaalde fasen toch confrontaties worden aangegaan
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Afb. 2 Een initieel succes kan later, in een tweede fase, zijn eigen dynamiek krijgen, waarbij confrontaties
zo veel mogelijk worden vermeden

niveau lager wordt, steeds minder  de Maas moest vormen, had keuze- Toepassing van de

sterk gekozen kan worden voor een mogelijkheden binnen zijn aanvals- munoeuvreooﬂogvoering
door manoeuvre of slijtage gedomi-  plan voor zijn groepering, zwaarte-

neerde optie. punt, aanvalsdoelen, maar hij had niet ~ Zoals gezegd, ging de us Army dé
De commandant van 1 Pantserdivisie,  de keuze of hij manoeuvre of slijtage  tweede Golfoorlog in met haar 1982'
die een bruggenhoofd bij Sedan over  wilde toepassen. editie van FM 100-5. In de operati€
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Desert Storm is veel van deze editie
€n dus van de manoeuvreoorlog terug
% vinden. Zo werd in de tweede
Golfoorlog op het operationele
Miveau een bijna zuivere vorm van
Manoeuvreoorlog toegepast door met
7(us) Legerkorps de Irakese Republi-
keinse Garde in de diepte aan te grij-
Pen,
Maar om dit te kunnen doen, moest
Cerst een inbraak in de vijandelijke
Verdediging worden gemaakt. Dit
&eschiedde door 1 (us) Infanterie-
divisie, die op een smal front een deel
Van een Irakese frontlijndivisie
geconcentreerd aanviel. 1 (us) Infan-
‘eriedivisie had nauwelijks manoeu-
Vreruimte, had aanvalsdoelen op
Orte afstand en moest door de leger-
Orpscommandant vastgelegde door-
gangen door hindernissengordels
Maken, Deze Amerikaanse divisie
had dus nauwelijks ruimte voor initia-
Uef en creativiteit binnen het operatie-
Concept van de hogere commandant.
Venzo kon er op het operationele

niveau buiten de aan 7 (us) Leger-
korps toegewezen sector weinig van
de principes van de manoeuvreoorlog
worden toegepast. MARCENT (mari-
nierscomponent van Central Com-
mand) en Joint Forces Command East
(commando voor een deel van de
geallieerde Arabische strijdkrachten),
die een misleidingsaanval moesten
uitvoeren en Kuwait City als aanvals-
doel hadden, hadden in het operatie-
concept nauwelijks speelruimte en
dus nauwelijks keuzemogelijkheden.

Ook in de praktijk van de cursussen
op diverse opleidingsinstituten van de
Koninklijke Landmacht blijkt dat de
theorie uit de LDP nog wel te beheer-
sen valt, maar de toepassing tijdens
kaartoefeningen of tactische oefenin-
gen zonder troepen blijkt niet altijd
mee te vallen. Ondanks de theorie
komen cursisten vaak met mogelijke
oplossingen, die principieel niet
afwijken van oplossingen die voor
1990 werden bedacht. Uiteindelijk
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doet zich bij de cursisten dan de vraag
voor, wat er nu zo essentieel anders is
geworden in de ‘Militaire Doctrine’.

Oeftening

Tijdens de laatste computeronder-
steunde commandopostoefening ‘Cen-
taur Animaux’, die 1 Divisie (7
December) voor vier brigadestaven
hield, was één van de oefendoelstel-
lingen de toepassing van de manoeu-
vreoorlogvoering. Tijdens deze oefe-
ning werd in een groot divisievak
(breedte 80 km, diepte 150 km) het
aanvallend gevecht beoefend. Het
divisieplan voorzag in een inbraak
met twee brigades in het vijandelijke
weerstandsgebied, waarna dit succes
moest worden uitgebuit door twee
volgende brigades, die tot taak had-
den het uiteindelijke divisieaanvals-
doel te overmeesteren.

Deze twee volgende brigades traden
op over twee gescheiden assen noord
en zuid in het divisievak, waarmee
tevens een omtrekking van vijandelij-
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ke reserves moest worden gereali-
seerd. Eén van de elementen uit het
operatieconcept van de divisiecom-
mandant was om zo veel mogelijk
snelheid te maken, teneinde deze vij-
andelijke reserves geen gelegenheid
te geven zich tegen deze omtrekking
te concentreren. Een belangrijke rol
was daarvoor ook toebedeeld aan de
divisieartillerie, die in het kader van
de diepe operatie daaraan moest bij-
dragen.

Een aantal deelnemers verzuchtte na
afloop dat we nu weliswaar een ande-
re ‘Militaire Doctrine’ hebben, maar
dat de problemen van vroeger er niet
minder om waren geworden. De
manoeuvreoorlogvoering loste deze
problemen niet op. De aflossing door
voorwaartse doorschrijding leverde
veel codrdinatieproblemen en daar-
mee vertraging op. De gevechtsver-
keersleiding na de initi€le rivierover-
gang was aanvankelijk niet in staat de
divisieartillerie zodanig te positione-
ren dat zij haar diepe operatie kon uit-
voeren.

De juiste locatie van de luchtverdedi-
gingsparaplu bleek essentieel te zijn
voor de bescherming tegen vijandelij-
ke helikopters en jagers. Maar ook de
uitvoering van de manoeuvre was
afhankelijk van het daadwerkelijk
(tijdelijk) uitschakelen van belangrij-
ke delen van de vijand, dus van de
slijtage en uitputting. Zo kon de om-
trekkende beweging naar een — naar
verwachting — leeg aanvalsdoel, niet
geschieden voordat een inbraak in het
vijandelijke weerstandsgebied had
plaatsgevonden, waarbij de aldaar
aanwezige vijand successievelijk uit-
geschakeld moest worden.

Het perspectief van
de manoeuvreoorlog

In een artikel met de titel ‘Aandacht
voor attrition™ vraagt prof. G. Teitler

* Militaire Spectator, jaargang 165 (mei 1996),
blz. 200.

"Lkol K.A. Gijsbers en maj W.S.M. Calmeijer
in Militaire Spectator, jaargang 165 (augustus
1996), blz. 369.
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zich af of de aandacht voor ‘maneu-
ver warfare’ niet overdreven is en hij
herwaardeert daarin de ‘attrition’. Hij
laat zien dat het onderscheid ver-
vluchtigt bij een asymmetrisch
gebruik en dat in de historie ‘maneu-
ver’ en ‘attrition’ vaak samengingen
of soms zelfs een zuivere attrition
succes had. Zijn conclusie is dat het
geen pas geeft “attrition” achteloos ter
zijde te schuiven, maar dat deze
vechtstijl op historische en actuele
gronden volop aandacht verdient en
onder bepaalde omstandigheden tot
uitstekende resultaten kan leiden. In
een eerdere uitgave van dit blad’
geven twee doctrineschrijvers aan dat
het begrippen zijn van het operatione-
le niveau en dat de Koninklijke Land-
macht heeft gekozen voor een wijze
van optreden die op de schaal eerder
ergens in de richting van manoeuvre
ligt, zonder dat dit overigens een
dogma mag worden. Verder brengen
zij nuances aan door te stellen:

Manoeuvre kan niet zonder attri-
tie, zeker niet op het tactische
niveau. Uitmanoeuvreren betekent
bijvoorbeeld dat een tegenstander
over het algemeen gelijktijdig
gebonden moet worden met vuur-
kracht. Uitmanoeuvreren vereist
vaak een inbraak in een vijandelij-
ke verdediging, die gepaard gaat
met een vrijwel zuivere vorm van
attritie, met het plaatselijk en tijde-
lijk stelselmatig vernietigen van
gevechtskracht van de tegenstan-
der.

Attritie

In feite zijn in alle voorbeelden die
gebruikt wordt om de ‘zegeningen’
van de manoeuvreoorlog te beschrij-
ven, altijd elementen terug te vinden
van attritie. Het is niet alleen zo dat
manoeuvreoorlog de uiterste van een
schaal is, die in zijn zuivere vorm
nooit zal voorkomen. Het is zelfs zo
dat elke operatie en elk gevecht ele-
menten van manoeuvre en elementen
van attritie in zich zal hebben. De
mate waarin zij voorkomen, zal wor-
den bepaald door de bekende factoren
van invloed: het operatieconcept van
de hogere commandant, het terrein,
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het optreden van de tegenstander en
de beschikbare eigen middelen.

Toch is dit niet nieuw. De aandachti-
ge lezer van de gevechtshandleiding,
zowel in de uitgave van 1968 als in
die van 1985, zal dit ook hierin terug
kunnen vinden. De vraag is dan aan
de orde, waarom de nieuwe ‘Militaire
Doctrine’ de manoeuvreoorlog, welis-
waar met de nodige voorzichtigheid,
een leidend beginsel noemt.

Leidend beginsel

Een belangrijke functie van de invoe-
ring van het begrip ‘manoeuvreoor-
log’ is in de eerste plaats op alle
niveaus los te komen van de oude
doctrine van het verdedigend gevecht,
waarbij de keuzemogelijkheden op
het gevechtsveld door de militair-stra-
tegische condities zeer beperkt waren.
Het begrip ‘manoceuvreoorlog’ is
vooral de motor om commandanten
en stafofficieren op alle niveaus te sti-
muleren tot initiatief en creativiteit.
Het is immers zeer goed denkbaar dat
de nieuwe militair-strategische condi-
ties hiervoor de ruimte geven. Daar-
om is ook het andere kernbegrip uit
de nieuwe doctrine, de opdrachtge-
richte commandovoering, onlosmake-
lijk verbonden met manoeuvreoorlog-
voering. Deze stijl van commando-
voering gaat immers uit van het
nemen van initiatief om alle niveaus
op de doelstelling van de hogere com-
mandant te realiseren.

Een andere functie van het begrip
‘manoeuvreoorlog’ is een direct
gevolg van de gewijzigde krachtsver-
houdingen in het Noord-Atlantische
verdragsgebied. Door alle troepenre-
ducties is het voor geen enkele partij
meer mogelijk over een breed front
een aaneengesloten en sterk vervloch-
ten offensief of defensief te voeren.
Dit betekent dat met minder troepen
in grotere gebieden moet worden
opgetreden. Daarom moeten er keu-
zes worden gemaakt, vooral op het
operationele niveau.

Eén van de mogelijkheden om het
risico te beperken, is het nastreven
van een hoog tempo. Dit zijn de nieu-
we uitdagingen, waarvoor het begrip
‘manoeuvreoorlog’ een belangrijke




functie heeft. Het leidt commandan-
ten en stafofficieren naar het optreden
In veel grotere gebieden, over grotere
afstanden en met een hoger tempo.

“Joint’ karakter

Het is belangrijk zich te realiseren dat
Manoeuvreoorlog primair een begrip
IS van het operationele niveau; daar
ll_gt de optimaalste toepassingsmoge-
lijkheid. Het begrip krijgt daarmee
00k per definitie een joint karakter,
Waarin de integratie van het optreden
Op de grond en in de lucht moet
Worden bereikt. Om hieraan in een
Planningsproces inhoud te kunnen
&even, zijn er voor dit niveau ook een
dantal specifieke planningsinstrumen-
en ontwikkeld, zoals aangrijpings-
punt, mijlpalen, operatielijnen, culmi-
Natiepunt, enzovoort.* Discussies over
Campagnes en grote operaties, de ver-
Schijningsvormen van het operatio-
Nele niveau, moeten dan ook met
behulp van dit soort planningsinstru-
Menten gevoerd worden.

Oepassing van een optreden dat
endeert naar manoeuvreoorlog heeft
echter ook consequenties voor het
tactische niveau, alleen al in tijd en
Tuimte, Het is misschien geen
man()euvreourlog, maar het is wel een
veel beweeglijker optreden dan voor-
h?en, ook in grotere tijd- en ruimte-
dlfnensies en mogelijk ook met meer
fUimte voor initiatief en creativiteit.

Discussies  over gevechten en
gevechtsacties moeten zich dan ook
et uitdrukken in de termen van het
Operationele niveau, maar in het

; =
Landmacht Doctrine Publicatie, deel 1, punten
0426 vm 0436,

geijkte tactische begrippenkader,
zoals beweeglijkheid, zwaartepunt,
de kerntaken vinden, binden en slaan,
het operationele raamwerk, enzo-
voort. Zeker op het tactische niveau
is het gebruik van manoeuvre niet
gelijk aan manoeuvreoorlogvoering.
Manoeuvre is immers het ter volbren-
ging van de opdracht inzetten van
troepen op het gevechtsveld door ver-
plaatsing van die troepen in combina-
tie met vuurkracht, teneinde een voor-
delige positie op de tegenstander te
bewerkstelligen.
Manoeuvreoorlogvoering is abstrac-
ter van aard en heeft een ruimere
betekenis; de tactische manoeuvre
maakt er (wezenlijk) deel van uit.

Overigens vindt het gedachtegoed
van de ‘manoeuvreoorlog’ ook zijn
weerslag in de doctrine voor vredes-
operaties. Alhoewel er zelden sprake
in van ‘oorlog’ kan een aantal ele-
menten uit het manoeuvredenken,
zoals indirecte benadering, tempo,
mentaal uitmanoeuvreren, ook bij
vredesondersteunende operaties wor-
den toegepast. De rLpp-III *Vredes-
operaties’ reikt deze elementen aan,
zonder ze direct in verband te brengen
met manoeuvreoorlog.

Conclusie

In dit artikel is het begrip ‘manoeu-
vreoorlog’ in perspectief geplaatst.
Vanuit de historie is het een vorm van
optreden die al heel lang bestaat en
als zodanig ook al lang erkend wordt.
Toch heeft het begrip in het laatste
decennium een belangrijkere beteke-
nis gekregen dan omstreeks het hoog-

JRG 169 9-2000

tepunt van de Koude Oorlog. Het
militaire denken — en doctrine is de
formele uitdrukking van het militaire
denken — heeft het begrip ‘manoeu-
vreoorlog’ primair nodig als een
zichtbare en stimulerende mijlpaal,
die helpt een antwoord te geven op de
vitdagingen van de nieuwe tijd.

Daarnaast is het begrip ‘manoeuvre-
oorlog’ vooral een methodisch begrip
om inhoud te geven aan het denken
over campagnes en grote operaties op
het operationele niveau. Ten slotte
moet het begrip ‘manoeuvreoorlog’
richting geven aan het militaire den-
ken op tactisch niveau. Het moet de
commandanten en stafofficieren sti-
muleren tot initiatief en creativiteit,
en het moet hen helpen inhoud te
geven aan de veranderde tijd- en
ruimtefactoren en het hogere tempo
dat van hen verlangd wordt. Alleen
wanneer hieraan op het tactische
niveau voldaan kan worden, is het
mogelijk op het operationele niveau
de beginselen van de manoeuvreoor-

log zo veel mogelijk toe -

te passen.
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Militaire Doctrine

Minder nieuw dan het er vitziet

dr. JW.M. Schulten

Inleiding

et einde van de Koude Oorlog

maakte een herbezinning en

heroriéntering van het Neder-
landse veiligheidsbeleid noodzake-
lijk. In het voetspoor daarvan volgde
de Koninklijke Landmacht met een
vernieuwing van de militaire doctrine
en de daarvan afgeleide wijzen van
optreden.
De nieuwe doctrine werd neergelegd
in de Landmacht Doctrinepublicatie
(Lop) I, Militaire Doctrine, die in
1996 verscheen. In het begeleidende
voorwoord gaf de Bevelhebber der
Landstrijdkrachten, luitenant-gene-
raal M. Schouten, aan dat de nieuwe
doctrine geen vrijblijvende aangele-
genheid was, maar voor de komende
Jaren de basis voor het optreden van
de Koninklijke Landmacht vormde.
Verdere uitwerking van dit bovenge-
noemde voorschrift volgde in 1998
met de verschijning van de Lpp II, A
en B, Gevechtsoperaties met als voor-
lopige hekkensluiter in 1999 de LDP
II1, Vredesoperaties.
De nieuwe Militaire Doctrine is niet
alleen binnen de Koninklijke Land-
macht, maar ook daarbuiten ruim ver-
spreid met het doel tot een brede een-
heid van opvatting bij te dragen. Aan
de noodzaak van die brede eenheid
van opvatting twijfel ik niet. Eenheid
van opvatting is onmisbaar voor het
goed functioneren van de Koninklijke
Landmacht, voor de samenwerking
met de Koninklijke Luchtmacht en de

* De auteur is voormalig docent Militaire
Geschiedenis aan de Koninklijke Militaire
Academie.
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Koninklijke Marine en
voor de militaire sa-
menwerking op inter-
nationaal niveau.

Wat is de
:ssentie?
Voor het bereiken van
het gewenste resultaat
is het noodzakelijk een

landmacht
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goed inzicht te hebben
in de essentie van de
nieuwe Militaire Doc-
trine. Is deze nieuwe
doctrine werkelijk iets nieuws, of is
het de oude doctrine, die een nieuw
jasje heeft gekregen? Gaat het om een
oude beproefde doctrine die uiterma-
te geschikt is om het nieuwe veilig-
heidsbeleid tot een succes te maken?
Is de nieuwe doctrine het resultaat
van echte vernieuwing binnen de
Koninklijke Landmacht, of is de nieu-
we doctrine een symptoom van een
krampachtig vasthouden aan het ver-
leden bij gebrek aan nieuwe ideeén en
durf?
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In het eerder ge-
noemde voor-
woord stelt luite-
nant-generaal M. Schouten:

Deze doctrine is gebaseerd op
grondbeginselen die reeds eeuwen
voor militaire operaties gelden. Z¢
vindt haar grondslag onder meer in
de ideeén van de militaire denkers
Von Clausewitz en Fuller. Hun
denkwijze vormde de basis voor dé
operaties gedurende de Tweedé
Wereldoorlog, maar raakte gedi-
rende de Koude Oorlog op de ach”
tergrond. In deze periode kwam d¢

























































































































