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Kennis/ kracht
en krijgsmacht
De Tweede Wereldoorlog functioneerde als een
katalysator van een groot aantal ontwikkelingen:
gemechaniseerd optreden; de onderzeeboot-
oorlog; de inzet van het luchtwapen en 'combi-
ned operations'. De oorlog bracht onder meer
radar, de straalmotor, de moderne raket, de
atoombom, de computer en nieuwe verbindings-
middelen. Dit alles was alleen mogelijk door de
inspanningen vanuit de wetenschap. Professor
R.V. Jones geeft in zijn boek Most secret War'
een beeld van de belangrijke bijdrage die weten-
schappers leverden aan de geallieerde oorlogs-
inspanning. Hun kennis, kunde en intuïtie waren
een belangrijk wapen tegen de Duitse bommen-
werpers en jagers, de onderzeeboten, en zeker
niet op de laatste plaats het Duitse raketpro-
gramma. Direct en indirect werd bijgedragen
aan de overlevingskansen van het eigen perso-
neel. Deze oorlog was zeker niet het begin van
de band tussen oorlogvoering en wetenschap.
Het was wel het begin van een geïnstitutionali-
seerde samenwerking.

De periode daarna laat zien dat deze combina-
tie in vrijwel alle landen verder wordt ontwikkeld.
Er ontstaan talrijke onderzoeksinstituten. Soms
worden ze in brede kring bekend en erkend.
Soms is sprake van geheim onderzoek. Bezien
we het onderzoek internationaal in perspectief,
dan richt zich dit op een aantal specifieke gebie-
den: de verbetering van wapens, wapensyste-
men en waarnemingsmiddelen; commando-
voering en de hierbij behorende systemen en
structuren en de beveiliging daarvan; passieve
verdediging en bescherming; de ontwikkeling
van tactieken en inzetopties en het ondersteu-
nen van beleidsontwikkeling.

Dit geldt ook voor Nederland. Voor wat betreft
defensieonderzoek in ons land gaat het met
name om de instituten van TNO-Defensie-
onderzoek, het Nationaal Lucht- en Ruimtevaart
Laboratorium (NLR) en het Maritiem Research
Instituut Nederland (Marin). Deze instituten wer-

1 Coronet Books, Modder and Stoughton, Londen,
1979.

2 Tweede kamer, vergaderjaar 1999-2000, 26 900,

ken samen met soortgelijke instituten van NAVO-
bondgenoten, universiteiten, andere kennisinstel-
lingen en de industrie.
De Defensienota 2000 gaat derhalve ook in op
onderzoek en ontwikkeling2. Het belang wordt
als volgt verwoord:

De grote verscheidenheid van taken, inzet-
gebieden en materiële middelen van de krijgS'
macht leidt tot een voortdurende vraag naaf
wetenschappelijke kennis en deskundigheid-
Onderzoek en ontwikkeling zijn de belangrij'
ste hulpmiddelen die Defensie hiervoor ten
dienste staan.

Vervolgens wordt de visie toegelicht. Vanwege
de voortschrijdende internationale samenwer-
king moet de Nederlandse krijgsmacht op een
met de bondgenootschappelijke krijgsmachten
vergelijkbaar niveau kunnen opereren. De toe-
nemende complexiteit van wapensystemen
vergt steeds meer kennis en deskundigheid-
Enerzijds om over aanschaf, modernisering
en instandhouding te kunnen beslissen. Ander'
zijds om deze wapensystemen metterdaad te

gebruiken.
De prioriteit ligt bij projecten die zijn gericht op
alle hoofdtaken van de krijgsmacht en de daar'
voor benodigde middelen. Het ambitieniveau
van Defensie bepaalt de diepgang van ne

onderzoek. Bij het kopen van het eindproduct &
het kennisniveau van een verstandige klant vol'
doende ('smart buyer'). Bij deelneming aan on('
wikkelingsprojecten is echter voldoende desk^n'
digheid nodig om te kunnen optreden als klan
die zelf ontwikkelt of, ten minste, zelf specific66

('smart designer' en 'smart specifier'). Uit r1

bovenstaande kan overigens worden afge|e'
dat Defensie ook een verstandig gebruik6

('smart user') wil zijn. Natuurlijk begrijpt iederee
dat kennis en kunde van waarde zijn en dus a
ruilmiddel relevant kunnen zijn. Er worden °°
concrete aandachtsgebieden genoemd.

Ten slotte wordt, uiteraard, ingegaan op
financiën. Het standpunt is dat Internationa^
samenwerking complementariteit bevordert
duplicatie voorkomt. Hierdoor kan het budget
komende jaren worden verlaagd. De bespan
gen lopen op tot 10 miljoen gulden per jaar van
2003. Als het gaat om defensieonderzoek spr ^
ken we overigens over ongeveer 150 mÜJ0 .
gulden per jaar. Dat is iets meer dan één pr°ce

van het defensiebudget.
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Dit standpunt verbaast om meerdere redenen.
2°wel de Militaire Spectator3 als het Marine-
0*acf< publiceerde het artikel 'Kennisonder-
steuning voor de krijgsmacht,' met als ondertitel:
De noodzaak van defensieonderzoek voor een
technologisch hoogwaardige krijgsmacht'. De
c°nclusie van dit artikel was dat ondersteuning
van de krijgsmacht door technologische kennis
ln het licht van de aangedragen argumenten
9een kostenpost, maar een renderende investe-
r'n9 in de toekomst is. De argumenten zijn over-
Ui9end. Een ander aspect is de impliciete sug-
Qestie dat er nu iets zou schorten aan het inter-
J^tionaal onderzoek. Als het gaat om inbedding
kan slechts worden geconstateerd dat de onder-
2°ekinstituten in talrijke samenwerkingsverban-
den zijn opgenomen. Als het gaat om mogelijk
n°9 grotere doelmatigheid moet worden gecon-
stateerd dat geen enkele partij voor een dubbel-
!Je op de eerste rang komt. 'Voor wat hoort wat'
9e|dt ook bij de internationale samenwerking.

06 verdraagt deze gedachte zich overigens
et de vaak genoemde 'technology gap' tussen

turopa en de Verenigde Staten? Deze 'gap'
oestaat. Wil Europa hieraan daadwerkelijk iets
. °eri, zullen alle landen zich eerder een grotere
'nsPanning moeten getroosten. Tenslotte: het
9aat om voor de krijgsmacht kritische én hoog-

aardige kennis. De instituten en de medewer-
ers zullen met de logica van de boodschap

Worstelen.

Uit,'eraard dient de besteding van het geld te wor-
en getoetst. Een belangrijk instrument vormt

arbij het kritisch volgen van de diverse onder-
' ^Programma's. Hierbij verdient overigens

ndacht dat de organisatie zich best nader mag
ezinnen op de kwaliteit van de militaire behoef-

. e"ers en begeleiders. Hun niveau en verdere
aliteit zijn in belangrijke mate bepalend voor

uitkomsten, ook financiële termen. Diverse
mogen, gegeven impact en belang,

als één van de diverse (sub)taken worden
ne |6n • ̂  c'er9el'JKe projecten zijn snelle perso-

swisselingen uit den boze. De prijs zou wel
d $ noog kunnen zijn. Tegelijkertijd moet wor-
(J6 °Pgemerkt dat niet alleen van de begelei-
n°ciig«
l^oeite

ook van de wetenschappers het
mag worden gevraagd. Zij zullen zich de

b ^oeten getroosten hun activiteiten en
ndingen begrijpelijk te communiceren. Waar

g

4 Mariairt,Spectat01'' 168 (1999)(9), blz. 477-485.
'net|lad, Jaargang 110, januari 2000, blz. 20-26.

meer dan één taal wordt gesproken, bestaat het
risico van spraakverwarring en misverstanden.
Gegeven het belang van dit onderzoek is verder
debat een goede zaak. Het valt dus te waarde-
ren dat Koninklijke Instituut van Ingenieurs het
thema defensieonderzoek oppakt. Onder de titel
'Kennis, kracht en krijgsmacht' zal op 15 juni a.s.
op het Instituut Defensie Leergangen (IDL) in Rijs-
wijk een symposium worden georganiseerd. Het
KIVI onderscheidt nationaal vier groepen van 'aan-
deelhouders' in het debat: militaire behoeftestel-
lers, wetenschappelijke experts vertegenwoor-
digd door het management van ons defensie-
onderzoek, de politiek en de academische wereld.
Het symposium zal in ieder geval zes stemmen
laten horen: uit de maatschappij, de krijgsmacht,
het buitenland, de wetenschap, het bedrijfsleven
en het defensieonderzoek. Deze breedte
spreekt aan. Interessant is daarnaast dat de
organisatoren ook aandacht vragen voor de
krijgskundige aanpak. Defensieonderzoek is
gediend met daadwerkelijk operationele oriënta-
tie. Deze gedachte verdient steun.

Overigens zijn er vele wegen om hieraan bij te
dragen. De reeds nu nagestreefde koppeling
van militairen en onderzoekers binnen projecten
is er één van. Voor de discussie zijn mogelijk de
volgende vragen relevant. Kan defensieonder-
zoek nog nauwer worden betrokken bij opera-
ties? Andere landen immers sturen deskundigen
mee te velde of zorgen voor een korte lijn tussen
'daar' en wetenschappers hier. Zouden onder-
zoekers niet nadrukkelijk bij evaluaties een rol
kunnen spelen? Is het zinvol sommige officieren
ook een functie bij een defensieonderzoeks-
instituut te laten vervullen? Biedt de interfacul-
taire samenwerking tussen KIM, KMA en IDL moge-
lijkheden voor doelgerichte samenwerking met
de instituten van TNO-Defensieonderzoek? Is het
zinvol onderzoekers te betrekken bij het ontwik-
kelen van doctrine? Zijn de investeringen in
onderzoek wel toereikend? Moet Defensie voor
elke aanschaf 'smart buyer' zijn of zijn er priori-
teiten te onderkennen? Hoe zien we de rol tus-
sen militaire 'research and development' en de
industrie? Wat zijn de gevolgen als de grenzen
van onderzoek zeer nauwkeurig worden afgeba-
kend?

Kennis is macht. Net zo belangrijk is dat kennis
kan leiden tot kracht. En aan kracht heeft een
krijgsmacht behoefte. Daarom is er defensieon-
derzoek. Daarom ook de discussie.
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Med

Op een nog nader te bepalen datum in april organiseert de Koninklijke Vereniging ter Beoefening van
de Krijgswetenschap een bijeenkomst over:

het Duits/Nederlandse Legerkorps
Een bi-nationaal korps met een Europese toekomst!

In ieder geval zal de voormalig commandant van het Legerkorps, luitenant-generaal R. Reitsma een
terugblik geven over de afgelopen jaren en met name aandacht besteden aan toekomstige mogelijk-
heden en onmogelijkheden van het Duits/Nederlandse Legerkorps in een Europese veiligheidsom-
geving.

Hopelijk zal de binnenkort aftredende commandant, de Duitse luitenant-generaal K. Oltmanns, even-
eens op de bijeenkomst spreken.
Meer details kunt u lezen in het aprilnummer van de Militaire Spectator.

Mededeling )

In verband met een correcte toezending van de Militaire Spectator verzoekt de redactie u vriendelijk om uw adres-
wijziging door te geven aan uw personeelsadministratie. De ledenadministratie van de Koninklijke Vereniging ter
Beoefening van de Krijgswetenschap - de naam zegt het al - kan uitsluitend adreswijzigingen van «veK-leden ver-
werken.

Auteurs wordt verzocht bij hun manuscript de diskette aan te leveren:

WORDPERFECT 5.1 (DOS) of nieuwe versies. Tevens: WORD. (NB. Alinea's eindloos typen; slechts

ter afsluiting een HARDE RETURN geven, evenals voor een witregel. Geen speciale codes en layout-

elementen invoeren.)

Regelmatig worden illustraties ingezonden die niet of nauwelijks geschikt zijn voor verkleining

en reproductie. In dit verband wordt verwezen naar de ,/Kopijverzorging" die u achterin de

Militaire Spectator aantreft (pagina 162 en 163).
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De eerste eeuw
van de militaire luchtvaart
Van de vlucht van de gebroeders Wright
tot de luchtcampagne in Kosovo

'̂ •C. Droste - luitenant-generaal van de Koninklijke Luchtmacht

Inleiding

Met de zojuist voorbije twin-
tigste eeuw is ook een einde

v. gekomen aan de eerste eeuw
^n de mjiitaire iuchtvaart. Vanaf de
y,rste gemotoriseerde vlucht van het

'egtuig van Wilbur en Orville
37

r'ght in 1903 over een afstand van
^ meter op het strand van Kitty Hawk,
z i h ('aro'ina' tot en met de 'on-
B

cWbare' 34 uur durende vluchten van
de D menwerpers vanuit Ohio naar
lg„ a'kan en terug, in het voorjaar van

de luchtvaart een stormach-
yëe ontwikkeling meegemaakt.
?0a?

gen met zelfgemaakte vleugels,
^erri FUS in de Griekse mythologie,
„e

 Werkelijkheid en de grensverleg-
Ivj e exPerimenten van de gebroeders
bie,

nt8olfier en van Otto Lilienthal
rje

 en m de praktijk toepasbaar.
en

 mens maakte zich los van de aarde
veranderde daarmee het wereld-
'd rvv0o ' at geldt voor de mensheid en

dit T- maatschappij als geheel. In
Hijlj . e ' richt ik mij vooral op de
van d're betekenis van het veroveren
zjn

 e "erde dimensie. Via overpein-
*4k rVan ^^e'6 kenmerkende ont-
%1 8en zoals zich die in belang-
eer|

 Uchtmachten voordoen, wil ik
WrSpectief scheppen van de toe-

van de militaire luchtvaart.

Df Wright Flyer
«Is baanbreker

ue
8en van wat vliegtui-

i0na
 2°uden kunnen, waren bij
lren altijd hoog gespannen.

Luitenant-generaal Droste is Bevel-
hebber der Luchtstr i jdkrachten.
Hij zal op 24 maart aanstaande het
commando overdragen aan luite-
nant-generaal D.L. Berlijn. De BDL
was van juli 1985 tot oktober 1992
redacteur, respectievelijk plaats-
vervangend hoofdredacteur van de
Militaire Spectator.

Tot het begin van de twintigste eeuw
zou het echter vooral bij profetieën en
mislukkingen blijven. Met lichter-
dan-lucht-ballonnen werd in de acht-
tiende en negentiende eeuw enig
resultaat bereikt; ook op mil i ta i r
gebied. Het duurde tot de eerste
vlucht van de Wright Flyer, in 1903,
voordat de mens in staat was om
zowel de effecten van de zwaarte-
kracht te neutraliseren als zich onaf-

hankelijk van de wind door het lucht-
ruim in een willekeurige richting te
verplaatsen.

De ontwikkeling ging vervolgens
razendsnel. Militaire toepassingen die
onder de impulsen van de strijd in de
Eerste en later de Tweede Wereld-
oorlog vorm kregen deden snelheid-,
hoogte- en afstandrecords aan de
lopende band sneuvelen. Ook kon
steeds meer nuttige lading worden
vervoerd.

Billy Mitchell
voor de krijgsraad

Zeker in eigen kring werden hoge,
soms al te hoge, verwachtingen
gekoesterd. Buiten de eigen kring viel
veel missiewerk te verrichten. Van-
wege zijn uitdagende profetieën op
het gebruik van vliegtuigen besloot de

Afb. l Foto van de eerste ononderbroken motorvlucht door een bemand
en volledig bestuurbaar vliegtuig, de Flyer van

de gebroeders Wright (17-12-1903) (Bron: Aviodome Schiphol)
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Amerikaanse legerleiding in de twee-
de helft van de jaren twintig zelfs de
toenmalige kolonel Billy Mitchell
voor de krijgsraad te brengen. Met
anderen, zoals Douhet, had hij de stel-
ling geponeerd dat oorlogen met stra-
tegische bombardementen konden
worden beslecht. In de praktijk van de
Tweede Wereldoorlog bleek die ver-
wachting niet uit te komen. De strate-
gische bombardementscampagne gaf
niet de doorslag bij het beëindigen
van de oorlog, ook al leden de As-
mogendheden zeer grote schade als
gevolg van de aanhoudende luchtaan-
vallen op hun steden.

Daadwerkelijke inzet
van het militaire instrument

In de Koude Oorlog zagen wij een
variant van deze theorie opkomen.
Afschrikking met massavernieti-
gingswapens door altijd parate bom-
menwerpervloten en later ook inter-
continentale nucleaire raketten, bleek
een effectief middel tegen het uitbre-
ken van een warme oorlog tussen de
twee grote machtsblokken.

Op een lager niveau van conflict-
dreiging blijkt dit soort afschrikking
echter nauwelijks te functioneren.
Integendeel, het einde van de Koude
Oorlog laat juist een toename van
relatief beperkte conflicten zien, die
met militaire middelen worden
beslecht. Of liever gezegd bevochten,
want van een definitieve conflictbe-
slechting is toch meestal geen sprake.
Nadat een wapenstilstand is overeen-
gekomen blijkt een jarenlange mili-
taire presentie zowel op de grond als
in de lucht geboden. Als voorbeeld
hiervan mogen dienen de Golfoorlog
en de conflicten in Bosnië en Kosovo.
Ook is het opmerkelijk dat kleinere
landen hierin een wezenlijke rol spe-
len. Wie had in 1990 kunnen vermoe-
den dat Nederlandse gevechtseenhe-
den langdurig op relatief grote schaal
actief zouden zijn op duizenden kilo-
meters van Nederland verwijderd? Zo
is de Koninklijke Luchtmacht inmid-
dels al langer boven de Balkan
present dan de Tweede Wereldoorlog
duurde.

Het breken van de wil
van de tegenstander

De ontwikkeling van het luchtwapen
sinds het begin van de twintigste
eeuw is naar alle maatstaven gemeten
opmerkelijk. Is zij bovendien als
revolutionair aan te merken? Daarop
kan het antwoord alleen bevestigend
zijn. Zoals de pijl en boog, en vervol-
gens het buskruit en het machinege-
weer het van hand-tot-hand gevecht
in beginsel overbodig maakten, zo
had de introductie van het vliegtuig in
de oorlogvoering tot gevolg dat
grenslijnen en fronten zowel in for-
mele als in praktische zin hun beteke-
nis verloren.

Als het winnen van een oorlog bete-
kent dat men de wil van de tegenstan-
der om de oorlog voort te zetten
breekt, dan leidt dat er toe dat men de
vijand moet aanpakken daar waar zijn
wilsvorming het meest kwetsbaar is.
Dat is niet noodzakelijkerwijs een
aanval op het zwaartepunt van zijn
militaire macht. De aanval kan zich
via de Indirect Approach van Captain
Liddle Hart ook richten op het achter-
land. Politieke, industriële, logistieke
doelen alsmede bevolkingscentra
komen evenzeer in aanmerking.

Wat Douhet, Billy Mitchell en hun
medestanders niet beseften is dat het
gedrag van de tegenstander evolueert
met de militaire mogelijkheden en
vooral wordt bepaald door de motie-
ven van de tegenstander. Terreur-
bombardementen waren niet toerei-
kend om fanatieke agressors tot
inkeer te brengen, zoals wij zagen
met de bombardementen op steden in
Duitsland en Japan...
In dergelijke situaties is het verslaan
van het leger op de grond noodzake-
lijk, teneinde vervolgens het grondge-
bied fysiek te kunnen bezetten.
Echter, ook hier geldt de Indirect
Approach, zoals de intensieve lucht-
oorlog in de Golf van 1990 de
omstandigheden creëerde waarvoor
de grondoorlog in honderd uur kon
worden uitgevochten. Ook is het
geenszins zo dat het leger van de
tegenstander altijd beslissend versla-

gen moet worden, zoals wij i"
Kosovo hebben gezien.
Over het complex van factoren dat
deze situatie heeft bewerkstelligd, zal
nog lang worden gediscussieerd. Feit
is echter dat na 78 dagen van bombar-
dementen een wapenstilstand wero
overeengekomen, terwijl geenszin8

sprake was van een luchtcampagne

die voldeed aan de uitgangspunten ei
maatstaven zoals die in gangbare leer-
boeken worden geformuleerd.

Heerschappij in de lucht

Waardoor heeft het vliegtuig, binnen
een eeuw ontwikkeld, van fragiel van
draad, hout en linnen aan elkaar han-
gend tot de hedendaagse hoogtech'
nologische wapensystemen, zo n

robuuste bijdrage aan de beëindiging
van conflicten kunnen leveren? In ne

begin konden vliegtuigen een beperk'
te nuttige militaire lading vervoeren'
Daarbij ging het om observatiemidd6'
len waardoor op de bewegingen e"
intenties van de vijand snel
worden geanticipeerd. Maar
tien jaar betrof het ook al het r
ren van wapens. Pistolen, gewerene

vervolgens machinegeweren ware
bedoeld om elkaar de heerschappij 'n

de lucht te ontzeggen.

Het tot op vandaag nog steeds onrn|;
bare luchtoverwicht zou aanvankel'J
op ridderlijke wijze zijn bevochte •
zoals de geschiedenis van *
Richthoven - The Red Baron - °n

wil doen geloven. Maar dit zal '
belangrijke mate een mythe SH
geweest, getuige het verhaal dat V°
Richthoven eens een aangescho'
tegenstander tot op de grond vervo'g^
de om hem vervolgens met e

pistool definitief van het leven
beroven.

Psychologische factoren

Een ingrijpende uitbreiding van
oorlogvoering door het vliegt c
betrof het meevoeren en afwerp

nO
van bommen en, niet veel later,
raketten. In de Eerste Wereldoo ,
werd hier al op relatief grote se
gebruik van gemaakt. Maar een ec
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'mPact op de situatie aan het front
"adelen deze bombardementen nog
||let. Behalve de onvoldragenheid van
|e gebruikte middelen, stond ook het
enken over het tactisch gebruik

ervan nog in de kinderschoenen. Het
"ec°ncentreerd inzetten van deze
cnaarse middelen was nog geen

usance (en dat gold evenzeer voor de
Zet van een ander revolutionair

Middel in de Eerste Wereldoorlog, de
'ank).

eze les werd in de volgende wereld-
oorlog wej geleerd en vormt tot de

ag van vandaag een hoeksteen voor
i£' juiste gebruik van airpower: op

gecentraliseerd niveau plannen en tot
2et besluiten maar gedecentraliseer-

e uitvoering. Airpower had dan wel-
nauwelijks impact op de front-

'nies van de Eerste Wereldoorlog
aar het effect van de eerste lange-
standsbombardementsvluchten op

e°nden en Keulen op het moreel was
rg groot. Dit strategische effect beïn-
°edde de denkwijze van de eerder

^noemde luchtvaartstrategen in de
en twintig en dertig ten zeerste.

L Effect van terreur-
°rtibardementen overschat

ef°,als gezegd, werd het daadwerkelijk
IQ

 ect op de voortzetting van de oor-
Vo

êv°er'ng door de massale ten uit-
. rlegging van strategische bombar-

en '" de Tweede Wereld-
zeker wat de terreurbombar-

op steden betrof, fors over-
Ce e aanvallen op industriële
S( .. ra> sPoorwegknooppunten, brand-
ectlt

V°0rz'ening, et cetera, hadden
op er We' degelijk een grote invloed
te„

 v°ortzettingscapaciteit van de
1ÜL nstander. Het nagenoeg totale
d a t j wicht van de gea'üeerden,
kw 'n "et laatste oorlogsjaar tot stand
Qveri moge dit illustreren.
T\ve '^

ens bleek aan einde van de
reurh Wereldooi"log een soort ter-
het

 Ornbt»rdeinent mogelijk dat wél
at0 (?

r e i s t e effect sorteerde. De
\iag """nen op Hiroshima en

JaPan braken de wil van de

v0riTlt
n^rs- De hieruit geleerde les

nu hoeksteen voor het militaire
n 'lidens de Koude Oorlog. De

Amerikanen en Engelsen demobili-
seerden na de Tweede Wereldoorlog
op grote schaal. De parate grond-
strijdkrachten werden in omvang
beperkt, terwijl de luchtstrijdkrachten
op strategisch gebied werden uitge-
bouwd.

Het accent lag daarbij op de opbouw
van massale bommenwerpervloten,
ondersteund door even massale tan-
kervloten die de actieradius over zeer
grote afstanden mogelijk moesten
maken. Deze strategische luchtvloten
waren in hun hoogtijdagen voortdu-
rend paraat: zowel op de grond als in
de lucht, en ze konden direct met hun
atoombommen op de toegewezen
doelen worden afgestuurd. Al spoedig
werden deze middelen aangevuld met
intercontinentale raketten die vanaf
het land of vanonder het zeeoppervlak
konden worden afgevuurd.

Toenemende rol
van het jachtvliegtuig

De ontwikkeling van de luchtmachten
van de Verenigde Staten en het
Verenigd Koninkrijk was voor wat
betreft het jachtvliegtuig oneven-
wichtig. Jachtvliegtuigen werden
vooral beschouwd als een element ter
ondersteuning van de strategische
component, zonder een duidelijke
eigen rol.
Een tijdelijk uitzondering was de
Koreaanse oorlog, waarin het jacht-
vliegtuig definitief evolueerde van
propellervliegtuig naar snel en zeer
effectief straalvliegtuig dat ook als
tactische bommenwerper zijn nut
bewees. Na Korea bleef men de lucht-
oorlog beschouwen in termen van
lange-afstandsonderscheppingen ter
bescherming van de eigen bommen-
werpers en ter bestrijding van vijan-
delijke strategische luchtvloten.
Snelheid, hoogte en schieten op
afstand vormden de ontwerpcriteria.
Vandaar de ontwikkeling van de op
een raket lijkende, zeer snelle maar
ook zeer weinig wendbare F-104
Starfighter en van de F-4 Phantom,
die weliswaar wat wendbaarder was
(vooral als gevolg van een grotere
vleugel voor dit oorspronkelijk voor

vliegdekschepen ontworpen vlieg-
tuig) maar tot diep in de jaren zestig
niet was uitgerust met een boord-
kanon. Beide types vliegtuigen waren
de werkpaarden van de naoorlogse
NAVO-luchtmachten.
Ook uit de bezetting van de topposi-
ties in de Amerikaanse Luchtmacht
tot het begin van de jaren zeventig
klinkt het belang van de strategische
component door. Tot 1972 waren
Chiefs of the Airstaff van de USAF
afkomstig uit de bommenwerperwe-
reld (onder wie Curtiss E. Lemay).
Pas daarna nam voor het eerst een
jachtvlieger (generaal Charlie Gabriel)
de hoogste positie binnen de USAF in.

Swingrole jachtvliegtuig
beantwoordt aan
Flexible Response

De ontwikkeling van de overige
NAVO-luchtmachten was complemen-
tair aan die van de nucleaire groot-
machten. Frankrijk nam in deze con-
text een bijzondere positie in, omdat
het zich in de loop van de jaren zestig
uit de militaire structuur van de NAVO
terugtrok. Als nucleaire macht ont-
wikkelde het land onder De Gaulle
een eigen strategische component
waarvan tot de dag van vandaag de uit
de late jaren vijftig daterende Mirage
iv het symbool is. Alle anderen
beperkten zich tot het opbouwen
van eenheden jachtbommenwerpers.
Onderschepper en tactische bommen-
werper tegelijk, met als belangrijkste
exponenten de eerder genoemde
Starfighter en Phantom (in Duitsland
en Italië geldt dit tot de komst van de
lang uitgestelde Eurofighter overi-
gens nog steeds!).
De tactische bommenwerpercompo-
nent was echter alleen bestemd voor
de tactische nucleaire rol als aanvul-
ling op de Massive Strategie Nuclear
Threat van de grootmachten en met
het oog op de politieke binding van
een aantal kleinere Europese partners.
De conventionele tactische rol van de
bommenwerper was tot de jaren
zeventig ook in de KLU onderontwik-
keld. Ik herinner mij levendig de
omvorming van de tactische doctrines
zoals die met de komst van de NF-5
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rond 1970 vorm kreeg in de operatio-
nele squadrons van de Koninkl i jke
Luchtmacht.

De introductie van de Flexible Res-
ponse-doctrine in de NAVO leidde
tot een opwaardering van laagdrem-
pelige inzet en aanvalsmiddelen. De
verschillende luchtoorlogen tussen
Israël en zijn Arabische buurlanden
en de vergeefse luchtoorlog tegen
Noord-Vietnam droegen sterk bij aan
dit inzicht. In deze periode werd
dankzij het vele denkwerk dat op het
operationele niveau - in feite de
vliegbases maar zeer in het bijzonder
de squadrons - van de Koninklijke
Luchtmacht werd verricht, de basis
gelegd voor de multifunctionele inzet
en bruikbaarheid van haar personeel
en middelen. Met name na de intro-
ductie van de F-16 in de KLU kon
inhoud worden gegeven aan een
takenpakket (bekend onder de NAVO-
term 'swingrole'), zoals dat in de
jaren negentig boven de Balkan vorm
kreeg.

Een nieuwe
politiek-militaire realiteit

In de late jaren zeventig zien wij een
evolutie van de NAVO-luchtmachten
die feitelijk al anticipeert op het einde
van de Koude Oorlog. De rol van de
strategische bommenwerper en de
complementaire rol van de tactisch
nucleaire jachtbommenwerper wor-
den teruggedrongen ten gunste van
flexibiliteit en effectieve, meervoudi-
ge inzetmogelijkheden op elk denk-
baar conflictniveau. Van laagdrempe-
lig surveillance-type missies op indi-
vidueel niveau tot grote formaties
waarin de verdediging tegen lucht- en
gronddreiging en de aanvalsvliegtui-
gen, gezamenlijk onder leiding van
Airborne Warning And Control
System (AWACS) en andere airborne
C2 middelen, zijn gegroepeerd: de
zogenaamde COMAO'S (Combined Air
Operations). De internationalisering
van de NAVO-luchtmachten is een feit.

Belangrijke instrumenten hierbij zijn
de veelvuldige internationale oefenin-
gen op elk denkbaar niveau en de

oprichting van AIRCENT'S Tactical
Leadership Programme (TLP) waarin
vliegers en ondersteunend operatio-
neel personeel zowel academisch
als praktisch (in de lucht) worden
geschoold in de nieuwste doctrines,
tactieken en concepten. Maar ook
oefeningen als Red Flag en die in
Goose Bay spelen hierin een cruciale
rol. Tal van operationele leiding-
gevenden in de diverse NAVo-lucht-
machten (zoniet allen in de Konink-
lijke Luchtmacht) hebben uitvoerig
persoonlijke ervaringen opgedaan
met deze oefeningen. Zo is de basis
gelegd voor de professionele stan-
daard, terwijl op deze wijze in de loop
der jaren tevens de internationale
samenwerking en verankering een
blijvende vorm en inhoud kregen.

Succes van
flexibele wapenplatforms

Niet onderschat mag worden hoezeer
de verschillende vliegtuigtypes op de
ontwikkeling van het doctrinaire
gedachtegoed van invloed zijn
geweest. Door de beschikbaarheid
van een vliegtuigtype als de F-16
heeft het denken over een flexibele,
multifunctionele inzet inhoud gekre-
gen. Anders dan de Starfighter is de

!

F-16 niet ontworpen om nog sneller
of nog hoger te kunnen vliegen'
Integendeel, op beide gebieden is

dit toestel zelfs inferieur aan zijn
illustere voorganger.
Een compliment past in dit opzicht
aan het adres van de ontwerper van de

F-16. Met een vooruitziende blik nam
hij de interactieve relatie tussen
wendbaarheid, bestuurbaarheid ('fl|
by wire'), voortstuwingsvermogen*
'endurance', bewapening en vuurlei'
ding tot leidraad, waarmee het con-
cept van de Starfighter en andere
generatiegenoten volledig achter-
haald was. Het compliment is des te
groter als men bedenkt dat dit ont-
werp in feite nog een eenmanszaak
betrof en al in 1970 op het tekenbord
verscheen. Het is dan ook geen toeva'
dat luchtmachten die over dit flexi-
bele platform beschikken in beginse'
een voorsprong hebben op doctrinaire
en conceptuele ontwikkelingen.

Eerste NAVO-succes dankzij
vredeafdwingend optreden

Toen de Koude Oorlog definitief in w
geschiedenisboeken verdween, blee"
tegen de algemene verwachting in ̂
juist regionale conflicten kunnen on
aarden in daadwerkelijke milita' r

Afb. 2 De Bevelhebber der Luchtstrijdkrachten in Kosovo
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°Peraties. Aanvankelijk dacht men
eze te kunnen bestrijden met het

/Pe vredebewarende operaties met
'nstemming van de betrokken con-
.lctPartijen, zoals wij dat wel kennen

ült diverse VN Midden-Oosten-mis-
5^es- Met het uitbreken van de

o'foorlog bleek al dat grootscheepse
g van geweld een realis-

scenario betekende. Na slopende
frustrerende operaties in Bosnië

dezelfde, falende, vredebe-
de formule, werd uiteindelijk

anaf augustus 1995 onder eenduidi-
°e 'eiding van de NAVO vrede afge-
dw°ngen.

n*? .a's voorloper een - door KI..U-
'deren operationeel geleide - een-

i OP u'se ooinbardementsvlucht van
en NAVO-vliegtuigen op het

'egveld Udbina in de Krajina, op 21
rat!'6"11'61' I994, werd er met de ope-
. Deliberate Force in de zomer

1995 voor het eerst door NAVO
aan°tScheeps en langdurig geweld

gewend om de strijdende partijen
K de conferentietafel te krijgen.
het 6 CamPaëne leidde inderdaad tot
üj ""gestreefde doel en resulteerde
dje

eindelijk in de Dayton-akkoorden,
in g0' de da§ van vandaag de situatie
öel'KSn'ë bePa'en- Aan deze operatie
Uc'h C Force deed de Koninklijke
tje , macht, met 220 sorties, substan-

en succesvol mee.

NAVO kiest
°or proactief optreden

^et o
van ,ptlrnistische idee van het begin
s(tü

 e Jaren negentig dat wij in een
\vaar-'

e Zouden zijn terechtgekomen
vreed

n c°nflicten overal ter wereld
ebde *

aam konden worden opgelost,
dat v

 efinitief weg. Een optimisme
Praric-

0ora' wei"d verwoord door
£„rf * Fukuyama in zijn boek The
dat h to/^' Fukuyama betoogde

et teloorgaan van het com-
.a's machtsfactor definitief

1icten LJ-'S Sekomen aan grote con-
einde ' J b''Jkt het niet bij het juiste
de dre^

 hebben gehad: integendeel,
C°nflict Pe'- V°°r het ontbranden van
'igger| ?" 's steeds lager komen te

• zoekt de internatio-

nale gemeenschap naar preventieve
oplossingen. Het drama tussen Hutus
en Tutsis leverde het trieste bewijs dat
dat bittere noodzaak is.

Legio publicaties zijn gewijd aan de
voorspelling dat Kosovo het nieuwe
drama voor de Europese gemeen-
schap zou worden. Ondanks alle
waarschuwingen ontvouwde het con-
flict zich inderdaad als een klassiek
drama. Met alle geleerde lessen van
de jaren negentig en een door het
vetorecht van de permanente leden
van de Veiligheidsraad machteloze
VN-organisatie. wierp de NAVO zich in
1999 uiteindelijk op om Milosevic
een ultimatum te stellen. Na het mis-
l u k k e n van eindeloos gepraat in
Rambouillet doet de NAVO iets wat
eigenlijk weinigen, en zeker niet
Milosevic, verwachten: zij kiest voor
de geweldsoptie en er volgt een lucht-
oorlog en een bombardementscam-
pagne.

Milosevic buigt niet
voor symbolische
bombardementen

Waarom grijpen NAVO-leiders naar de
inzet van het luchtwapen? Daaraan
liggen velerlei overwegingen ten
grondslag. De belangrijkste was de
verwachting dat een snelle, 'schone'
operatie het gewenste resultaat zou
kunnen opleveren, mede omdat er
vanuit werd gegaan dat Milosevic,
eenmaal geconfronteerd met daad-
werkelijke bommen op Servisch
gebied, zonder veel gezichtsverlies
zou toegeven. Niets bleek minder
waar. De luchtoorlog zou daarom niet
worden gevoerd zoals dat volgens de
doctrine en de leerboeken zou moe-
ten: hevig, met alle middelen en op
doelen waar de tegenstander zeer
zwaar zou moeten incasseren ('hit
them where it really hurts...').
Integendeel, er was sprake van een
vooral politiek geïnspireerde, gradu-
ele campagne, waarin het bij elkaar
houden van de NAVO-coalitie een
basisvoorwaarde vormde. In veel
opzichten betekende dit een terugkeer
naar de in de leerboeken zo verfoeide
graduele luchtcampagne, zoals die in

Vietnam vanui t Washington werd
geleid. Totaal anders ook dan de suc-
cesvolle luchtoorlog tijdens de Golf-
oorlog. Ten gevolge hiervan duurde
de luchtoorlog van de machtigste
coalitie van deze aarde maar liefst
78 dagen, alvorens Milosevic capitu-
leerde.

Politieke hoogstand: NAVO-
coalitie bij elkaar houden

Hoezeer deze graduele campagne ook
door airpower-profeten wordt veroor-
deeld, geconstateerd moet worden dat
zij uiteindelijk wel heeft gewerkt. Het
bij elkaar houden van de coalitie, met
weerbarstige tegenstanders van de
oorlog, zoals Griekenland, en twijfe-
laars, zoals de Groene partijen in
West-Europese coalities, is zonder
meer te kwalificeren als een hoog-
standje van de politieke leiders in de
NAVO-landen. Maar evenzeer verdie-
nen militaire leidinggevenden als
SACEUR, generaal Clark, lof voor dit
politieke resultaat. Lof die overigens
niet zichtbaar aan generaal Clark ten
deel viel, zoals dat met generaal
Schwarzkopf na de Golfoorlog wel
uitbundig het geval was.

Luchtwapen beantwoordt
aan politiek moeilijke

omstandigheden

Is er dan geen gerechtvaardigde kri-
tiek op het verloop van de luchtoor-
log? Achteraf zeker. De campagne
had in de eerste dagen inderdaad
intensiever en massaler moeten wor-
den gevoerd, daar waar het Milosevic
pijn zou hebben gedaan. Maar dat is
wijsheid achteraf. Niemand die in de
besluitvorming een serieuze rol speel-
de, heeft deze optie in de eerste dagen
bepleit. Tijdens de campagne had
sneller geëscaleerd kunnen worden,
waardoor Milosevic minder tijd had
kunnen rekken.

Het daadwerkelijke verloop werd
echter gedicteerd door het politiek
haalbare in negentien NAVO-hoofdste-
den. Dat is nu eenmaal de realiteit.
Duidelijk is echter geworden dat air-
power nagenoeg moeiteloos - ook in
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de moeilijkste politieke omstandig-
heden - als militair instrument kan
worden gebruikt. Waar experts dat al
langer beweerden, is dat nu in veel
bredere kring bekend. Escalatie en
deëscalatie van de operaties kunnen
direct, al naar gelang de wensen van
de politici, worden geëffectueerd. Een
beter bewijs van de flexibiliteit van
het luchtwapen aan het einde van de
eeuw is nauwelijks denkbaar.

De eigen veiligheid en het
vermijden van nevenschade

Er zijn uiteraard vele lessen uit de
Kosovo-campagne te trekken. De
belangrijkste is misschien wel dat wij
in dit type conflicten uiterst kwets-
baar zijn voor eigen verliezen en poli-
tiek gevoelig voor het toebrengen van
nevenschade, de zogenaamde 'colla-
teral damage'. Het niet willen of kun-
nen lijden van eigen verliezen leek
door het fiasco van de Amerikaanse
operatie in Somalië, in 1993, vooral
een Amerikaanse zorg. Feit is dat dit
nu ook is overgeslagen naar de
Europese partners, ondanks nodige
retoriek over het tegendeel. De dis-
cussie over het al dan niet inzetten
van grondtroepen vormt in dit ver-
band slechts een van de vele voor-
beelden. Los van de vraag of dit ook
geldt voor een land als Nederland,
hebben luchtstrijdkrachten in ieder
geval aangetoond - in dit scenario -
dat resultaten kunnen worden bereikt
zonder eigen verliezen. En dat terwijl
de Servische luchtverdediging meer
dan zevenhonderd raketten op NAVO-
vliegtuigen heeft afgevuurd.

Voor wat betreft collateral damage is
onze gevoeligheid dermate hoog dat
wij de tegenstander een zeer potent
wapen in handen hebben gegeven.
Milosevic maakte hier handig gebruik
van, zodat tegen het einde van de oor-
'log nog maar erg weinig 'veilige'
doelen overbleven. De gevoeligheid
aan westerse zijde nam inderdaad
dusdanig toe dat er gerede twijfel was
of na het nog een keer raken van een
bus of een colonne de coalitie had
standgehouden. Feit blijft dat er nog
nooit een oorlog met zulk een hoe-

veelheid aan vernielde doelen is
geweest waarbij de collateral damage
zo laag is geweest. Dankzij het forse
percentage ingezette precisie-geleide
wapens, maar ook door de strenge
Rules of Engagement en het profes-
sionele gedrag van de vliegers kon dit
resultaat worden bereikt.

Geavanceerde
technologie

Uit het vorenstaande blijkt dat de
dominantie van de criteria: 'eigen vei-
ligheid' en 'vermijden van collateral
damage', ongeacht of wij met een
hoogtechnologische of een laagtech-
nologische tegenstander te maken
hebben, ons dwingt zelf te beschikken
over zogenaamde 'state of the art'-
wapensystemen. Slechts dankzij
stealth-achtige karakteristieken kan
overleven worden geoptimaliseerd.
Evenzeer vereist het de meest geavan-
ceerde technologie om met zekerheid
de opgedragen doelen te kunnen uit-
schakelen. Toekomstige wapensyste-
men zullen naadloos aan deze criteria
moeten voldoen.

Maatwerk
qua inzetopties

Als we de Kosovo-luchtoorlog - met
de toepasselijke naam: 'Allied Force' -
beschouwen als, voorlopig, ultieme
expressie van hetgeen het luchtwapen
aan het einde van de eeuw waarin het
tot leven kwam in de praktijk vermag,
moeten wij constateren dat het een
enorme ontwikkeling heeft doorge-
maakt. Van hout, zeildoek en draden
aan elkaar hangende machines, die in
de Eerste Wereldoorlog hun vliegers
een gemiddelde overlevingsduur van
tien dagen verschaften, tot voor de
vijand vrijwel onzichtbare wapensys-
temen die doelen ongeacht weersom-
standigheden met grote precisie kun-
nen raken en een grote mate van eigen
veiligheid bieden. Van een lastige
accessoire bij het arsenaal van militai-
re middelen aan het begin van deze
eeuw tot een direct aan de noden van
de politiek beantwoordend instru-
ment. De discussie of het luchtwapen
zelfstandig beslissingen kan forceren,

is daarbij niet relevant. Belangrijker
is dat in allerlei situaties kan worde11

beschikt over maatwerk qua inzet'
opties.

Toekomstperspectief
van het luchtwapen

Misschien wel het mooiste complj'
ment voor het moderne luchtwapen is

dat het daadwerkelijk vrede en veilig'
heid kan brengen. Via het hele garnifla

van directe humanitaire hulp i"6

transportvliegtuigen en helikopter5

via veiligheid door Patriots tot en ntf
zware bombardementen met jacht'
vliegtuigen, kan het luchtwapen ee
bijdrage leveren aan het welbevinöe
van mensen. In de jaren negentig hè"
ben wij dat diverse malen aan de
lijve mogen ervaren. Symbolisc
hiervoor is dat het overgrote deel va
de bevolking van Kosovo veel eerd£

dan voor mogelijk werd gehoude
naar het eigen land kon terugkere"1

en dat tot op de dag van vandaag
NAVO-militairen met groot enthousia8

me worden begroet. Dat geldt voor"
Kosovaren. De kleine groep Servië
in Kosovo ervaart dat natuurli)
anders.
Alvorens deze resultaten konden *°
den bereikt, heeft airpower wel e
hele ontwikkeling moeten
maken. Zo was het luchtwapen

n ngebrek aan geavanceerde tec
logieën bijvoorbeeld verantwoor
lijk voor onnauwkeurige massabo
bardementen, met vaak z ,•„£
nevenschade. Onder de toenrnal^
omstandigheden begrijpelijk, ^ ^
niet minder afschuwelijk. Des te m
stemmen de ontwikkelingen waar
wij nu de vruchten plukken tot tfi
denheid.

Er is alle reden te verwachten
de ontwikkeling van het luchtwap
in de eenentwintigste eeuw .
trend zal voortzetten. De nog J°
geschiedenis van de
Luchtmacht geeft blijk van het ste
kunnen maken van de juiste ke ^
Er is alle reden om aan te nerne
de in haar plannen neergelegde ^
bities aan dezelfde hoge
maatstaf beantwoorden.
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Employability
van luchtmachtofficieren

rs. R.\V Knops - kapitein van de Koninklijke Luchtmacht*
rs- A.L.J. Hugens - kapitein van de Koninklijke Luchtmacht*

De aanleiding

Dit artikel is een bewerking van
het door ons verrichte onder-

j, zoek naar employability bij de
v°ninklijke Luchtmacht in het kader
^ n °nze studie bestuurskunde aan

Erasmus Universiteit Rotterdam.
6 "^ben W'J een vragenlijst

, keld die is uitgezet onder acht-
Qnü luchtmachtofficieren.' Het
pla

erz°ek heeft in december 1998
in jtsgevonden en de resultaten zijn

ae eindscriptie, die in mei 1999 is
' verwerkt-

s
 ve een kwantitatief onderzoek

gev Cen kwalitatief onderzoek uit-
v*ï«erdl 'n dit artikel wordt alleen

On .
 a8 gedaan van het kwantitatieve

is e
erzoeksdeel. Doel van dit artikel

h e j ,nerz'jds om ruimschoots bekend-
elinl tC ^even aan net fenomeen

Ployability binnen de defensie-
Satie; anderzijds is dit de

om de 472 officieren die de

iaa ' A.L.J. Hugens is momenteel werk-
^ifci'f l secretaris Platform Defensie-
kin., J sleven; een platform dat de samenwer-
traeh

 Ussen defensie en hel bedrijfsleven
ilP drs

bij f ' "-W. Knops is part-time werk/aam
s i''°eP Controller Groep Geleide
', Peel en hij is wethouder in de

0,"
 e Horst <L).

h' f ^-u-officiersbestand per september
roe8 2778 personen.

( | rmatie over het volledige onder-
^"'ntnii ^^ 's v'a e-mail hugeiisknopx®
^eir

Jmte verkrijgen.
PerSi, &

 rensthot Organisatieadvies als Gas-
^e a " <Nijenrode University) belichten
bi|j,y ' pe«en in hun studies naar employa-

Meer

'•°ek

vragenlijst hebben beantwoord in
kennis te stellen van de uitkomsten
van dit onderzoek en hen te danken
voor hun medewerking.

Dit artikel richt zich in hoofdzaak op
de uitkomsten van het onderzoek; de
wetenschappelijke onderbouwing is
uitgebreid terug te vinden in de scrip-
tie.2 Vanwege de omvang van het tota-
le onderzoek wordt in dit artikel een
selectie van de uitkomsten weergege-
ven.

Het begrip 'employability'

Wat verstaan we nu eigenlijk onder
employability? Hoewel employability

een begrip is waaraan in de literatuur
meerdere betekenissen zijn toege-
kend, hebben wij er voor gekozen
om de definitie te baseren op drie
elementen die bij de belangrijkste
auteurs telkens terugkeren.' Kern-
begrippen binnen het fenomeen
employability vormen de thema's
mobiliteit, flexibiliteit en opleidingen.
In het kader van dit onderzoek is door
ons de volgende definitie van em-
ployability ontwikkeld.

Employability: Het vergroten van
de flexibiliteit van de organisatie
en de werknemer waarbij zowel
de werkgever en de werknemer
inspanningen verrichten die ertoe
bijdragen dat de kwalitatieve en

organisatie

Aft», l Employabilitymodel
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kwantitatieve inzetbaarheid van de
werknemer wordt vergroot.

Deze definitie, die de grondslag voor
het onderzoek heeft gevormd, wordt
ontleed naar een drietal aandachtsge-
bieden, te weten:
• de relatie tussen werkgever en werk-

nemer, onder andere afgemeten aan
de arbeidssatisfactie;

• kwalitatieve inzetbaarheid, afgeme-
ten aan het opleidingsniveau, en rich-
ting alsook de bereidheid tot leren;

• kwantitatieve inzetbaarheid, afge-
meten aan de mate van mobiliteit en
de bereidheid om zowel horizontaal
als verticaal van functie te verande-
ren.

Voortbordurend op deze definitie en
rekening houdend met eerdere model-
vorming hebben we een employabi-
litymodel ontwikkeld (afbeelding 1).

Van boven naar beneden zijn over de
volle breedte drie fasen oftewel stadia
te onderscheiden:
1. beleid: hieronder valt het algemeen

personeelsbeleid, mobiliteitsbeleid
en opleidingsbeleid;

2. gedrag: het opleidings- en loop-
baangedrag dat officieren verto-
nen;

3. opvattingen: de opvattingen die
officieren over loopbanen en oplei-
dingen hebben.

Eveneens zijn er van links naar rechts
drie aandachtsgebieden te onder-
scheiden die rechtstreeks zijn afgeleid
van de definitie:
1. mobiliteit: oftewel de kwantitatie-

ve inzetbaarheid;
2. relatie werkgever-werknemer;
3. opleidingen: oftewel de kwalitatie-

ve inzetbaarheid.

In de navolgende inhoudelijke ana-
lyse van de uitgezette vragenlijsten
wordt in een drieluik ingegaan op de
resultaten.

'Employability is bij uitstek een
tweesnijdend zwaard: het is belang-
rijk voor de werknemer en de werk-
gever. De baan voor het leven
behoort steeds meer tot het verte-

Arbeidsinhoud
[n welke mate vindt u de volgende factoren
aantrekkelijk in uw werk?
Afwisseling in het werk
Goed gemotiveerde collegae
Goede ontplooiingsmogelijkheden
Goede secundaire arbeidsvoorwaarden
Uitdagingen in het werk
Voldoende mogelijkheden voor
functieverandering
Vast arbeidscontract
Goede salarisvooruitzichten
Voldoende mogelijkheden voor promotie

In hoge
mate

%
75.8
51.2
29.0
14.4
56.1

11.9

52.5
20.6
8.2

In enige
mate

%
18.81
37.2
33.1
23.4
32.3

27.4

29.0
39.4
22.2

In geringe
mate

%
3.2
8.8

22.1
24.9

8.4

27.6

8.3
23.3
21.5

Niet

%— 7_2J.
~"jj

J5^
JZ^__3j
33.2

_jj
_15J

_48jl

Tabel l Arbeidsinhoud

den. De werknemer zal zijn verant-
woordelijkheid moeten nemen om
de eigen duurzame inzetbaarheid
veilig te stellen. Wie daar niet aan
denkt, mist de boot. Het geeft de
moderne werknemer dus de kans
om de baanzekerheid, die eigenlijk
naar verhouding steeds kleiner
wordt, te vervangen voor werk-
zekerheid. De werknemer moet wel
in staat worden gesteld om die ver-
antwoordelijkheid vorm te kunnen
geven naast of als onderdeel van
het dagelijks leven en dat betekent
verplichtingen voor de werkgever.
Maar dat is denk ik verantwoord
voor wie vooruit kijkt, want het is
tegelijkertijd in het belang van de
onderneming."

(Minister-president W. Kok bij de
opening van het Employabilily
Congres, 8 oktober 1997)

Relatie
werkgever-werknemer

Deze relatie omvat een aantal elemen-
ten. Wij hebben ons beperkt tot een
viertal aandachtsgebieden: arbeids-
inhoud; toekomstbeeld; mening over
de personeelsdienst; mening over de
direct leidinggevende.

In de navolgende tabellen zal succes-
sievelijk worden ingegaan op deze
onderdelen van de relatie tussen
werkgever en werknemer.

Arbeidsinhoud
Uit tabel l volgt dat ruim driekwart

van de officieren de afwisseling in he

werk in hoge mate waardeert, terW'J
56 procent ook nog eens in hoge inat

uitdagingen ziet in het werk. WefK'
zekerheid (i.c. vast arbeidscontract)
wordt eveneens hoog gewaardeerfli

Over de ontplooiingsmogelijkheden
de secundaire arbeidsvoorwaarden e

[Cde mogelijkheden om van functie
veranderen en promotie te kunne
maken, is men duidelijk minder p°s'
tief, met als uitschieters de secundaif
arbeidsvoorwaarden en de mogelir
heden voor functieverandering- "
mening over collega's is getuig6 "
tabel redelijk positief.

Na analyse blijkt er een significa ,
verband 4 te bestaan tussen het c)ust<L
waartoe een officier behoort en
waardering van de arbeidsinho^
Hierbij blijken officieren vliegop6!,
tien het minst tevreden terwijl o*
eieren met een materieel-logistie

achtergrond het meest tevreden z'J

,?Toekomstbeeld
Behalve de aantrekkelijkheid van "
functie zijn er nog meer factoren >
kunnen worden geplaatst onder
relatie tussen werkgever en werk

4 Een verband is significant wanneer de s" ^ ,s
hang tussen twee variabelen niet op '°e . ̂
gebaseerd. De overschrijdingskans 'P ( ~?n0ji
op toeval') die hierbij gehanteerd is, is ".(jen

s Aange/.ien de Kl.u in totaal 33 functieg* een
kent, hebben we deze samengevoegd t° ̂ ,
vijftal clusters: Vliegoperatiën, Overig ^j
ratiën. Personeel/ Bedrijfseconomische «TJ^J
Administratie/ Algemeen, Mateneel-l°ê
en Overige.
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^"ei"- Een ervan is het toekomstbeeld
dat de respondent heeft. De stelling
'k maak me geregeld zorgen over de
°ekornst van mijn eigen functie'

wordt door zo'n 25 procent van de
respondenten bevestigend beant-
™pord. Eén aggregatieniveau hoger

'k maak me geregeld zorgen over de
°ekornst van mijn onderdeel') kan
ekenen op een bevestiging van 35

P|"ocent van de respondenten. Een
'Veau hoger antwoordt 58 procent

^vestigend op de stelling: 'ik maak
e geregeld zorgen over de toekomst

V a n de K Lu ' .

Er H. Qoet zich, wanneer we kijken naar
°venstaande reeks een merkwaardig

v
erschijnsel voor: hoe dichter de
raag de eigen functie nadert, hoe
'nder zorgen de respondent zich
aakt. Het beeld wordt zorgelijker

aarrnate het abstractieniveau stijgt.
'J elementen die men (deels) in
§en hand heeft nemen de zorgen af.

d° °ndersteunt slechts 25 procent van
^respondenten de stelling 'ik maak

(
 Zorgen dat ik geen carrière kan

' en stemt 27 procent in met de

Q on voldoende kan ontplooien'.
2o

er'gens hebben we in het onder-

a
 een significant verband kunnen

tussen de rang en de mate
2°rgen maken. Het blijkt dat offi-
n 'n de lagere rangen zich signi-

meer zorëen maken dan officie-
de hogere rangen.

fj

°"derdeel wordt gekeken
die

 mening over de personeels-
res

 st' Blijkens tabel 2 zijn veel
Ove 1denten "verwegend ontevreden
van

r de Personeelsdienst. 61 Procent
Onte

 respondenten is zelfs (zeer)
en V.reden °ver loopbaanbegeleiding
sCOQ

 ertlleid. De personeelsdienst
tiev

 rt Wel goed op het punt informa-
UitVo

r"Strekking bij vacatures. Na het
de re, ?n Van een analyse, waarvan

iu|taten zijn verwerkt in tabel 3,

' t>
°rn J R r*v"n de n en M-J-W-T- Nollen, 'Kwaliteit

een m, r sone ie functie: de ontwikkeling van
203 KMet,'nStmment' (dissertatie), pp. 202-

' KMA/KUB, Breda, 1998.

Mening over de Personeelsdienst
als het gaat om...

Individuele aandacht
Informatie over personeelsbeleid en uitvoering
Alertheid
Begeleiding bij sollicitaties
Betrouwbaarheid van dienstverlening
Info t.a.v. vacatures
Info t.a.v. te volgen opleidingen
Loopbaanbegeleiding
Functioneren van de P-consulent

Zeer
tevreden

%
1.9
1.1
.6
.9
.9

3.9
.9

1.1
2.6

Tevreden

%
13.9
16.7
5.2

18.4
19.2
48.5
16.8
4.7

17.0

Neutraal

%
31.4
34.6
32.3
49.4
48.1
30.4
47.3
33.2
46.5

Ontevreden

%
37.41
35.3
40.9
20.4
23.3
11.4
27.6
36.0
23.5

Zeer
ontevreden

%
15.4
12.4
21.1
10.9
8.6
5.8
7.3

25.0
10.4

Tabel 2 Mening over de personeelsdienst

Mean

Tlt/Elt

3,2937

Kap

3,3824
N = 344

Maj

3,5109

Lt-kol

3,3003
ETA = 0,2 14

Kol

3,1111

Cdre/
Genmaj

2,7870
Sig = 0,001

Total

3,3354

l = zeer tevreden 2 = tevreden 3 = neutraal 4 = ontevreden 5 = zeer ontevreden

Tabel 3 Bivariate analyse met rang als onafhankelijke variabele en
de mening over de personeelsdienst als afhankelijke variable

blijkt dat er een significant verband
bestaat tussen de rang van responden-
ten en hun mening over de perso-
neelsdienst. De categorie majoors is
het minst tevreden terwijl de catego-
rie opperofficieren het meest tevreden
is over de prestaties van de perso-
neelsdienst.

Bovendien neemt de ontevredenheid
van luitenantsniveau tot aan majoors-
niveau toe, waarna deze weer afloopt,
met zelfs een neiging naar tevreden-
heid in de generaalsrangen. Deze ten-
dens is overigens wijd verbreid onder
de verschillende functiegebieden.

Wanneer we deze bevindingen verge-
lijken met andere onderzoeken blijkt
er een aantal overeenkomsten te
bestaan. Uit een van de onderzoeken,
uitgevoerd binnen de Koninkli jke
Land- en Luchtmacht, worden dezelf-

de conclusies getrokken.'' Born en
Nollen spreken in dit verband van het
'majoorssyndroom': werknemers met
de laagste en de hoogste rangen zijn
meer tevreden over de personele
functie dan werknemers in een mid-
denrang. Hun verklaring voor deze
uitkomst is dat medewerkers in een
lagere rang geen perspectief meer
hebben op een hogere rang (te denken
valt hierbij aan doorstroomofficieren
die meestal de rang van eerste-luite-
nant en soms ook kapitein hebben),
dan wel helemaal aan het begin van
hun carrière staan en zich (nog) geen
zorgen maken over hun toekomst. De
hoogste rangen zijn al arrivé en heb-
ben vaak hun top bereikt.
Maar juist de officieren in de midden-
rangen, zoals majoor, bevinden zich
vaak op een cruciaal punt in hun
carrière: ga ik door voor de hogere
rangen of heb ik mijn eindniveau

Stelling

De KLu ondersteunt op actieve manier gelijke kansen binnen de
organisatie
Ik ben van mening dat de KLu een juiste invulling geeft aan het begrip
juiste man/juiste vrouw op de juiste plaats

Eens
%

23.0

14.1

Oneens
%

77.0

85.9

Tabel 4 Mening van officieren over een tweetal gevleugelde kreten binnen
de KLu
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bereikt? Wellicht is er in hun beleving
sprake van een kloof tussen de feite-
lijke en gewenste rang. Deze catego-
rie ziet hierin een belangrijke rol
weggelegd voor de personeelsdienst.
Minstens zo opmerkelijk en uit-
gesproken is de mening van de 472
respondenten over een tweetal gepo-
neerde stellingen. De resultaten zoals
te zien in tabel 4 verhullen nogal wat
onvrede.

Direct leidinggevende
Ten slotte hebben we gevraagd naar
de mening over de leidinggevende en
de manier waarop deze leidinggeven-
de beoordeelt. Uit tabel 5 blijkt dat
bijna 75 procent van de officieren een
positieve mening heeft over hun lei-
dinggevende. Wat opvalt is dat de
officieren vooral van mening zijn dat
hun direct leidinggevende open staat
voor suggesties en bereid is actie
te nemen naar aanleiding van deze
suggesties. Daarentegen wordt het
communicerend vermogen van de lei-
dinggevende niet al te hoog inge-
schat. Mogelijkerwijs is hier het veel-
vuldig afwezig zijn (dienstreis, verga-
dering, cursus) van diverse functiona-
rissen debet aan. Ook uitzending en
hoge werkdruk zouden hieraan ten
grondslag kunnen liggen.

Om hier echter eenduidige uitspraken
over te kunnen doen is aanvullend
onderzoek noodzakelijk. Interessant
in dit verband is om te weten of er een
verband bestaat tussen de rang en de
mate van tevredenheid over de lei-
dinggevende. Na analyse is gebleken
dat er een significant verband bestaat.
Hierbij heeft de categorie majoors,
overeenkomstig eerdere resultaten,
het negatiefste oordeel over hun lei-
dinggevende.

Zeer opvallend en tegelijkertijd zor-
gelijk zijn de resultaten van tabel 6
wanneer deze worden vergeleken met
de richtlijnen beoordelen zoals opge-
nomen in het RBKLU. Hieruit volgt dat
iedere militair minimaal eens per
twee jaar een beoordeling behoort te
krijgen, terwijl 'inspanningsverplich-
ters' en MD-ers elke jaar beoordeeld
dienen te worden. Slechts eenderde

Mijn direct leidinggevende:

Toont vaak waardering voor goed verricht werk
Betrekt mij bij het maken van jaarplanningen
Staat open voor suggesties
[s bereid actie te ondernemen naar aanleiding van door mij gedane
aanbevelingen
Begrijpt de vaktechnische aspecten van mijn werk
Bevordert teamwerk
Is direct beschikbaar als je hem/haar nodig hebt
Communiceert effectief

Eens
%

72.4
70.C
88.8

86.9

77.8
68.3
66.5
60.7

Oneens
% _

nt
30.1

Ij3
13.1

22J

|y
33J
J9j

Tabel 5 Mening van officieren over hun leidinggevende

Aantal keren beoordeeld/functioneringsgesprek
gehad

Hoe vaak bent u de afgelopen 4 jaar beoordeeld?
Hoe vaak heeft u de afgelopen 4 jaar een
functioneringsgesprek gehad t.a.v. uw eigen
functioneren?

Geen enkele
keer
%

19.7

66.5

1 keer

%
43.1

19.8

2 tot 3 keer

%
33.9

10.9

Meer dan >
keer

__2i— -j j

2.8

Tabel 6 Beoordelingen en functioneringsgesprekken

van de respondenten is volgens de
normen beoordeeld en slechts 2,8
procent(l) heeft (gemiddeld) elk jaar
een functioneringsgesprek gehad.
Mogelijke oorzaken voor deze lage
percentages zouden kunnen zijn:
veelvuldig wijzigende bevelsverhou-
dingen, waardoor het niet mogelijk is
om aan de minimale samenwerkings-
termijn te voldoen; uitzendingen, en
onvoldoende procesbewaking vanuit
de personeelsdienst. Verder onder-
zoek zou hierover uitsluitsel kunnen
geven.

Wat opvalt is dat er een significant
verband bestaat tussen het aantal
keren dat een respondent is beoor-
deeld en het functiegebied waartoe
deze respondent behoort. Operatio-
nele officieren worden vaker beoor-
deeld dan officieren behorend tot de
functiegroepen bedrijfseconomische
zaken, administratie, algemeen en
materieel-logistiek.

Het fenomeen functioneringsgesprek
is, wanneer men de resultaten bekijkt,
nog minder ingeburgerd dan het
beoordelen. Dikwijls wordt een func-
tioneringgesprek ook geassocieerd
met de opmaat voor een (slechte)
beoordeling. Het instrument van het

voeren van functioneringsgesprekken
wordt, zo leert de ervaring, dan o0"
dikwijls achterwege gelaten indiel1

iemand naar het oordeel van de direc'
te chef naar behoren functioneert. &"
dan te bedenken dat functionering5'
gesprekken in de literatuur worde11

gezien als een essentieel instrume*1

om de employability van de werkne'
mer inzichtelijk te maken en te bevo
deren.7

Opleidingen

In dit onderdeel van employabil' <
gaan we in op zowel de opleiding*0"
vatting als het opleidingsgedrag va

(

officieren. Alvorens dit te doen is "
goed om een beeld te krijgen van
militaire en civiele opleidingsacW
grond van officieren.

Uit tabel 7 blijkt dat de opleiding ̂
luitenant ruim vertegenwoordigd
Aangezien uit responsanalyse b"J
dat de gemiddelde leeftijd van
respondenten 47 jaar is, kan wof
geconcludeerd dat zich binnen

' Gaspersz, J.B.R. en M. Ott,
employahilitv, pag. 97, Van Gorcurn,
1996.
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cafegorie luitenantsopleiding een sub-
s|antieel deel voormalige onderoffi-
c'eren bevindt. Het geringe deel KMA-
ers kan worden verklaard uit het feit
dat als gevolg van de vraagstel-
lng (hoogst genoten opleiding), zijn
erug te vinden in de categorie
^Joorscursus, luitenant-kolonelscur-
j*Us en HSV. Uit een andere vraag
b"jkt overigens dat 20 procent van de
resPondenten de KMA of KMA i heeft
afgerond.

r blijkt overigens een significant
Verband te bestaan tussen de genoten

re opleiding en het functiege-
De hoogte van de mili taire
ing wordt beïnvloed door het

!Unctiegebied. Het functiegebied
°Peratiën vlieger' heeft de hoogst

?erniddelde mili taire opleiding;
materieel-logistiek' de laagste.

ehalve de militaire opleiding is de
sPondenten ook gevraagd om aan te
ven wat hun hoogst genoten civiele

.P'eiding is (tabel 8). De categorie
lss'ng' is behoorlijk groot (bijna 25

, Cent). Dit wordt veroorzaakt door-
deze categorie bedoeld was om
te geven dat men een opleiding

*ev°lgd had die niet tot de antwoord-
t eorieën behoorde. Voorbeelden

"*ze opleidingen zijn: burger-

nfo a a r t o p l e i d i n g ' mul°' hbs en

re °
rrnat'ernanager. Vervolgens is aan

^Pondenten uit de categorie lbo,
w °' "bo en universitair gevraagd in

8ev i ricnting ze de opleiding

rich ' hebben' Hieruit bleek dat de

p 'ng economisch/administratie/
Sch

Soneel (19,6 procent) en de techni-
w ^ricnt'ng (43,1 procent) het meestc

v

l

Verh- °verigens geen significant
gen a°C' te bestaan tussen de hoogst
tjeger;

n c'viele opleiding en het func-
i ,-ed: ̂ 1 is er zoals verwacht

it verband tussen het
g e n o

b ' e d en de richting van de
iiate e" Civiele opleiding. Officieren
tecn

 r.leel-'ogistiek hebben vaker een
eieren opleiding gevolgd en offi-
mge Personeel/BEz/administratie/
Op|ej .

een vaker een administratieve

Wat is de door u hoogst genoten militaire opleiding

opleiding tot luitenant (KMA-A, KMSL, NOL, LUOS)
opleiding tot kapitein (KMA-A, Kap cursus)
Klassieke KMA opleiding (KMA voor 1992, KMA I, KMA II)
opleiding tot majoor (majoorscursus)
opleiding tot LtKol
Opleiding Hogere Staf vorming
Total

Valide Percent
%

38.5
12.4
7.2

21.5
12.C
8.4

100.C

Tabel 7 Militaire opleidingsachtergrond van officieren

Hoogste genoten civiele opleiding

Valid

vlissing
Total

LBO
MAVO
MBO
HAVO
VWO
HBO
WO
Total
System

Frequency

13
24
42
63
90
90
35

357
115
472|

Percent
%

2.8
5.1
8.9

13.3
19.1
19.1
7.4

75.6
24.4

100.C

Valid
%

3.6
6.7

11.8
17.6
25.2
25.2
9.8

100.C

Cumulative
%

3.6
10.4
22.1
39.8
65.0
90.2

100.0

Tabel 8 Civiele opleidingsachtergrond van officieren

De KLu biedt mij voldoende
mogelijkheden om te studeren
Valid

Missing
Total

Oneens
Gedeeltelijk oneens
Neutraal
Gedeeltelijk eens
Eens
Total
9

Frequency

6C
61

124
69

121
435

37
472

Percent
%

12.7
12.9
26.3
14.6
25.6
92.2
7.8|

too.e

Valid
%

13.8
14.0
28.5
15.9
27.8

100.0

Cumulative
%

13.8
27.8
56.3
72.2

100.C

Tabel 9 Mogelijkheden die de KLu biedt orn te studeren

e'din8-

Wanneer een oordeel wordt gevraagd
over de mogelijkheden die de KLU
biedt om te studeren ontstaat het
beeld zoals weergegeven in tabel 9.

Op moment van het onderzoek volg-
den elf officieren (2,3 procent) een
militaire opleiding en veertig (8,5
procent) een civiele opleiding. Oplei-
dingen die momenteel worden
gevolgd, bevinden zich merendeels
in de sociale richting (inclusief
bestuurs-en bedrijfskunde: 25 pro-
cent) en de technische richting (33
procent). Deze laatste cijfers vormen
natuurl i jk een momentopname. Er

blijkt een significant verband te
bestaan tussen de rang van een offi-
cier en de opvatting over de mogelijk-
heden die de KLU biedt om te stude-
ren. Wederom zijn de majoors het
meest ontevreden over de mogelijk-
heden die de KLU hen biedt om een
civiele opleiding te volgen.

Waarom volgen officieren
een civiele opleiding?
In het kader van employability is het
interessant om na te gaan wat de over-
wegingen zijn om te gaan studeren.
De mening van de veertig responden-
ten, die op het moment van het onder-
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zoek een civiele opleiding volgden, is
verwerkt in tabel 10. Bij het invullen
van het antwoordformulier was het
toegestaan om meerdere antwoorden
in te vullen.

De meeste respondenten vinden per-
soonlijke ontplooiing een reden om
met een civiele opleiding te beginnen.
25 Procent van de respondenten gaf
aan te studeren om de kansen buiten
de KLU te vergroten. Zowel de per-
soonlijke ontplooiing als het vergro-
ten van de kansen op de arbeidsmarkt
zijn centrale thema's van employa-
bility. Door zelf aan een studie te
beginnen, vergroten werknemers hun
onafhankelijkheid ten opzichte van de
werkgever. Deze onafhankelijkheid
ontlenen zij aan het eigen vermogen
om werk te kunnen krijgen.

Mensen die zich blijven ontwikke-
len, kunnen klappen veel makkelij-
ker opvangen. Wat mij hoopvol
stemt, is dut er een andere manier
van denken begint te ontstaan.
Mensen beginnen zichzelf te zien
als zelfstandigen die moeten zorgen
voor hun eigen aantrekkelijkheid.
Torn Peters heeft dit samengebald
in de slogan: 'You as a brand. '*

Uit dit onderzoek kan overigens niet
worden geconcludeerd of er sprake is
van een toe- of afname van het aantal
officieren dat studeert, en om welke
redenen zij dit doen. Het moet wor-
den gezien als een nulmeting. Door
bijvoorbeeld evenals de Koninklijke
Marine dergelijke onderzoeken twee-
jaarlijks te houden kunnen trends
worden blootgelegd.1'

Toch zijn er ook officieren die voorlo-
pig geen opleiding meer gaan volgen.
Voor de KI,u-leiding is het interessant
om te weten waarom een groot aantal
officieren geen opleiding volgt. In
tabel 11 is een aantal redenen weerge-
geven.

Geen meerwaarde
Ook bij de beantwoording van deze
tabel mochten respondenten meerdere
antwoorden invullen. Bijna 54 pro-
cent zegt geen tijd te hebben voor een
opleiding danwei geen meerwaarde te
zien voor een toekomstige functie.
Hierbij is voornamelijk de ontbreken-
de meerwaarde van een civiele oplei-
ding voor een toekomstige functie een
interessant gegeven. Officieren die
geen civiele opleiding volgen, zijn
van mening dat dit niets oplevert, ter-

Wat U de reden dat u een civiele
opleiding volgt?
Valid

Missing
lotal

persoonlijk ontplooien
tansen binnen KLu vergroten
kansen buiten KLu vergroten
anders namelijk
Total
System

Frequency

29
12
16
7

64
408
472

Percent
%

6.1
2.5
3.4
1.5

13.6i
86.4

100.0

Valid
%

45.3
18.8
25.0
10.9

100.0

Cumulative
%

45.3
64.1
89.1

100.0

Tabel l O Reden voor het volgen van een civiele opleiding

De reden dat ik niet van plan ben om binnen
een halfjaar een opleiding te gaan volgen is:
Geen tijd i. v. m. huidige functie
Geen meerwaarde voor toekomstige functies
Geen interesse
Prive-omstandigheden
Anders
Total

Frequency

125
136
42
44

138
485

Valid
%

25.8
28.0
8.7
9.1

28.4
100

Cumulative
%

25.8
53.8
62.5
71.6
100

wijl uit andere vragen blijkt dat offi"
eieren die een hogere civiele ople''
ding (hbo, wo) hebben gevolgd van
mening zijn dat hun huidige baan
beter aansluit bij hun opleidingsni-
veau. Anders gezegd: officieren die
hebben gestudeerd vinden in meer-
derheid dat het hen profijt heeft opge'
leverd, terwijl officieren die niet stu-
deren of gestudeerd hebben in meer-
derheid vinden dat studeren geef
meerwaarde heeft.

Motivatie
Na dit geconstateerd te hebben, is het
van belang om te weten hoe deze offi-
cieren toch gemotiveerd kunnen wor-
den om te gaan studeren. Door het sti-
muleren van de werknemer om extra
opleidingen te volgen is deze flexibe-
ler inzetbaar voor de organisatie. Voor
de werknemer betekent dit dat hij z'J11

kennis en vaardigheden vergroot-
waardoor zijn kansen op de interne en
externe arbeidsmarkt eveneens zulle11

toenemen. Kortom, de employabil'ty
van officieren kan op deze mame

worden vergroot.

In tabel 12 is nagegaan welke instru-
menten officieren ertoe bewegen orn

te gaan studeren.

Uit deze tabel blijkt dat het alternatie'
'vergroting van mijn kansen binne
de KLU' vaak wordt aangegeven doo
respondenten als reden om wél
beginnen met een opleiding. Hieru
kan worden afgeleid, en dat kof"
overeen met de vorige tabel, dat O»
eieren die geen civiele opleiding v°
gen van mening zijn dat het volg
van een civiele opleiding niet leidt
een toename van de kansen binnen
KLU en dus bijna geen meerwaar
heeft voor een toekomstige 'unc,
Hadden ze dit wel gevonden
zouden ze blijkens deze tabel alsn
gaan studeren. Een ander opval'6

gegeven is dat een volledige cornp6^
satie van de studie toch nog '3 P

rs°Bee

<Je

Tabel 11 Redenen waarom officieren geen opleiding volgen

« Jef Gaspersz in: PW, vakblad voor pe
management, 1998.

"Zie hiervoor: Periodiek Onder/oek na*
Motivatie en arbeidstevredenheid van hè
soneel van de Koninklijke Marine (P°pK
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"volgende reden(en) zou(den) me ertoe bewegen
r~L£ÜL2Pjeiding te gaan volgen
~ÏÏSL'8« financiële compensatie van
-r^ïigecompensatie v.w.b. tijd
j-^Eotingjvan kansen binnen de KLu
j~3£2<i2&van kansen buiten de KLu
jfSSLËatik binnen een jaar de KLu moet verlaten
[Total^

Frequency

50
75

14g
68
42

383

Valid
%

13.0
19.6
38.6
17.8
11.0
100

Cumulative
%

13.C
32.6
71.2
89.0
100

T<»bel 12 Redenen om wel te gaan studeren

nt van degenen die nu niet studeren
°e zou bewegen om wel te gaan

studeren.

'J de vorige generatie bedrijven
Zat de financieel-directeur pal
naast de hoofddirecteur. Nu zit de

lrecteur Human Resources op die
Plaats. Want het aantrekken, ont-

'kkelen en behouden van schaars
alent, intellect of kennis is van
stoof belang geworden. Dat heeft

lrect invloed op het concurrentie-
ernogen van een onderneming.
(Professor Christopher Bartlett,
NRc Handelsblad d.d. 18 januari
1999)

Mobiliteit

rrio,
eze paragraaf gaan we in op de

Hie h leit van de K1-u-°ff'cieren-
le , J onderscheiden we verschil-
scri

 e.vorrnen van mobiliteit. In onze
. Ptie zjjn wy cjaar uitgebreid Op

eer,k'aan- Mobiliteit is door ons in
inte C instantie onderverdeeld in
u- rr^> externe en geen mobiliteit.
op ~'J , l s interne mobiliteit verder
en v

 Sp.'itst in horizontale mobiliteit
op £rtlcale mobiliteit. Ten slotte is er
ScheidSlS Va" het model een onder"vatti ^emaakt tussen mobiliteitsop-
'n (i"8611 en mobiliteitsgedrag. Ook
^hii^6 Para8raaf worden deze ver-
\veer

 ende vormen van mobil i te i t
. 'n relatie gebracht met rang,

Sr

rne mobiliteit van een organi-

'° G;

satie kan gedeeltelijk worden bepaald
door de snelheid waarmee personeel
doorstroomt. Dit is te meten door de
respondenten te vragen naar het aan-
tal jaren dat ze officier zijn en het aan-
tal functies dat zij hebben doorlopen.
Het blijkt dat respondenten gemid-
deld 13,28 jaar officier zijn bij de KLU
en in deze dertien jaar gemiddeld 5,46
functies hebben doorlopen.

Hiermee komt een officier van de KLU
op een gemiddelde functieduur van
twee jaar en vijf maanden. Ter verge-
lijk: organisaties als Hoogovens (vijf
jaar) en AMEV (acht jaar) hebben
beduidend langere doorlooptijden.1"
Bij het doorlopen van deze functies
blijkt uit de resultaten dat een officier
gemiddeld 2,04 functies op hetzelfde
rangsniveau vervult. Om te weten
hoeveel officieren op dat moment
dachten over een functieverandering
verwijzen wij naar tabel 13.

Uit deze tabel is af te leiden dat twin-
tig procent van de officieren zich bui-
ten de KLU wil oriënteren op een
functie. Van deze 20 procent wil 31
procent in de zakelijke dienstverle-
ning gaan werken. Wanneer deze
gegevens worden afgezet tegen de
leeftijdscategorieën dan blijkt dat er
een significante relatie bestaat tussen
de beantwoording van deze vraag

en de drie leeftijdscategorieën die
gemaakt zijn (<35, 36-45, >46). Hier-
bij valt op te merken dat vooral de
jongste groep BOT-ers er wel eens
over heeft gedacht om buiten de KLU
te solliciteren (50 procent).

Uit het onderzoek blijkt dat een
respondent die zowel binnen als bui-
ten de KLU heeft gesolliciteerd vaak
een grotere motivatie (neiging) heeft
om van functie te veranderen dan een
respondent die alleen binnen de KLU
wil solliciteren. Deze geneigdheid tot
mobiliteit hebben wij gedefinieerd
als:

De mate van concreetheid waarin
een respondent acties heeft onder-
nomen om van functie te verande-
ren naar een functie op gelijkwaar-
dig niveau en/of een functie op
naasthoger niveau.

Behalve de vraag of men er weieens
over gedacht heeft om van functie te
veranderen is de respondenten een
aantal andere vragen voorgelegd.
Deze vragen varieerden van de con-
creetheid van inspanningen die een
respondent had geleverd om een
andere functie te krijgen, tot de vraag
hoe vaak een respondent daadwerke-
lijk had gesolliciteerd. We zijn nage-
gaan of er een verband bestond tussen
de door officieren gevolgde opleidin-
gen en hun geneigdheid tot mobiliteit.
Uit deze analyse blijkt dat er een dui-
delijk verband bestaat tussen de hoog-
ste afgeronde civiele opleiding van
de respondenten en de concreetheid
waarmee zij met een andere functie
bezig waren. Uit dit verband blijkt dat
de grootte van de mobiliteitsgeneigd-
heid wordt bepaald door het niveau
van de civiele opleiding van een offi-

''"Wov 'i ''*• en M- Ott, Management van
1 •al"U'y, pag. 32, Van Gorcum, Assen,

Heeft u er de afgelopen 6 maanden wel eens over
gedacht om van functie te veranderen?

Valid

Missing
Total

iee
Ja, binnen de KLu
Fa, zowel binnen als buiten de KLu
Total
System

Frequency

213
159
93

465
7

472

Percent
%

45.1
33.7
19.7
98.5

1.5
100.C

Valid
%

45.8i
34.2
20.01

100.0|

Cumulative
%

45.8
80.0

100.0

Tabel 13 Functieveranderingen bij officieren
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cier. Hoe hoger de opleiding, des te
meer bereidheid tot mobiliteit.

Behalve het opleidingsniveau is ook
gebleken dat er een relatie bestaat tus-
sen de rang van officieren en hun
geneigdheid tot mobiliteit. Hierbij
zijn het vooral de kapiteins en
majoors die duidelijk hogere geneigd-
heid tot mobiliteit laten zien dan de
andere rangen.
Nu inzicht is verkregen in welke
groepen meer geneigd zijn om van
functie te veranderen dan anderen is
het interessant om na te gaan wat de
reden is voor een dergelijke drang.
Uit tabel 14 blijkt dat 19 procent van
de respondenten uit onvrede met de
huidige functie van baan wil verande-
ren. Wanneer hierbij ook nog het per-
centage officieren wordt opgeteld
dat toe is aan een nieuwe uitdaging
dan blijkt dat 46 procent van de offi-
cieren die van functie willen veran-
deren (N = 223) dit willen vanwege
ontevredenheid over hun eigen func-
tie of omdat zij toe zijn aan een nieu-
we uitdaging. Wanneer dit wordt ver-

taald naar de totale groep officieren
(N = 472) dan blijkt dat 22 procent is
uitgekeken op of ontevreden is met de
huidige functie.

In de vragenlijst is ook gevraagd
waarnaar de voorkeur van officieren
uitgaat wanneer zij van functie willen
veranderen. De keuze die ze hierbij is
voorgelegd, had betrekking op verti-
cale en horizontale mobiliteit zowel
binnen als buiten het eigen functiege-
bied. Uit de resultaten is gebleken dat
de verticale mobiliteit de voorkeur
geniet, behalve wanneer dit betekent
dat men dan van functiegebied moet
veranderen. In dat geval bleek dat
men een functie van gelijk niveau
binnen het functiegebied prefereerde.
Kortom: een bevordering oké, maar
dan wel binnen het eigen functie-
gebied.

Verticale mobiliteit
De mobiliteitsopvattingen van offi-
cieren zijn onderverdeeld in opvattin-
gen over verticale (bevordering) en
horizontale mobiliteit. In tabel 15 is

Wat is de belangrijkste reden dat u van functie wil
veranderen?
Valid

vlissing
Total

Ontevreden huidige functie
Toe aan nieuwe uitdaging
Financiële verbetering
Meer verantwoordelijkheden
[volgende) logische stap in carrière
Privé-omstandigheden
Anders
Total
9

Frequency

43
60
19
10
45
10
3«

223
249
472

Percent
%

9.1
12.7
4.0
2.1
9.5
2.1
7.6

47.2
52.8

100.0

Valid
%

19.3
26.9
8.5
4.5

20.2,
4.5

16.1
100.C

Cumulative
%

19.3
46.2
54.7
59.2
79.4
83.9

100.0

Tabel 14 Redenen om van functie te veranderen

[k vind dat de KLu mij voldoende mogelijkheden
biedt om door te itromen
Valid

Missing
Total

Oneens
Gedeeltelijk oneens
Gedeeltelijk eens
sens
Total
9

Frequency

101
92

137
122
452

20
472

Percent
%

21.4
19.5
29.0
25.8
95.8

4.2
100.0

Valid
%

22.3
20.4
30.3
27.C

100.0

Cumulative
%

22.3
42.7
73.0

100.0

Tabel 15 Mening van officieren over de mogelijkheden voor verticale
mobiliteit
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de mening van officieren over de
mogelijkheden voor verticale mobiw*
teit weergegeven. 43 Procent van de
officieren vindt dat zij onvoldoende
mogelijkheden heeft om binnen de
KLU door te stromen. Aangezien eer-
der al is gebleken dat de rang van
majoor vaak een afwijkende mening
vertoont, is ook hier nagegaan of da'
het geval is. Het blijkt dat er een sig-
nificant verband bestaat tussen de rang
van een respondent en zijn mening
over de verticale mobiliteit. Tevens
blijkt dat het niet majoors zijn die hè'
negatiefst zijn over de verticale mobi'
liteit, maar luitenants.
Zoals eerder aangegeven, wordt dl
verklaard door het feit dat deze groep
voornamelijk bestaat uit doorstroorn-
officieren. Wanneer deze officieren
namelijk in aanmerking willen komen
voor een functie op kapiteinsniveau-
dan dienen zij de KMA-B opleiding
volgen. Als eis voor deelname aa
deze cursus dient de officier echter
wel minimaal havo te hebben. Aan'
gezien een behoorlijk aantal van deze

officieren alleen een lbo- of mavo'
diploma heeft, vergt het doorstrorne
naar de rang van kapitein veel inspan

ningen die een oudere officier die a

bijna met pensioen gaat vaak •!
meer de moeite waard vindt.

Dit wordt bevestigd doordat
categorie veelvuldig gebruik maaM^
van de mogelijkheid om aan het ei
van de vragenlijst opmerkingen
maken; hieruit kwam heel duide J^
naar voren dat respondenten in de
zin hun antwoorden verklaarde
Hiermee is het lage gemiddelde ^
deze categorie verklaard. Toch b lij
de majoors afwijkend 'gedrag' ve ^
nen. In tegenstelling tot de rangen o
hen heen (kapiteins, luitenant-^0

' A 1 'l ö*^
nels) hebben zij een opvallend ».
gemiddelde, zonder dat daar een
delijk aanwijsbare reden voor te
den is, zoals bij de luitenants.

Horizontale mobiliteit
In tabel 16 wordt ingegaan .
zontale mobiliteit. Het blijkt dat
grootste gedeelte van de officier
eens is met de weergegeven ste
Tevens blijkt dat in relatie m<

de hof'



k vind dat de KLu mij voldoende mogelijkheden
ledt om verschillende functies te vervullen op geUjk

!!ï£au
«ahcl
~_
-^

•— - — —ü>ssmg__
E2ÏSÜ___

Dneens
Gedeeltelijk oneens
Gedeeltelijk eens
Eens
Total
9

Frequency

82
79

133
138
432

40
472

Pereent
%

17.4
16.7
28.2
29.2
91.5
8.5

100.0

Valid
%

19.C
lg.3
30.8
31.9

100.0

Cumulative
%

19.Ü
37.3
68.1

100.0

m u' '^ Mening van officieren over de mogelijkheden voor horizontale

w'l niet van functie veranderen omdat:

•j~-!£!SUcrteen verhoogde werkdruk
"rr-^-S t̂ tot meer reistijd
^r- — ~w{ tot financiële achteruitgang
jj-~~SËt tot meer verantwoordelijkheden
^•ÏSSjïxtra opleidingen moet volgen
•jMïïLïïoet^ verhuizen
ï-rïïreden ben met mijn huidige functie
T^SSJstandigheden dit niet toelaten
aadwT^~"~"

Frequency

2
i 15

7
C
1

12
162

9
112
32C

Valid
%

O.É
4.7
2.2

0
0.3
3.8

50.6J
2.8
35

100.0

Cummulative
%

0.6
5.3
7.5
7.5
7.8

11.6
62.2

65
100.0

Tabel '7 Redenen van officieren om niet van functie te veranderen

r'ge vraag officieren van mening
J dat de mogelijkheden voor hori-

tale functieverandering meer tot
e mogelijkheden behoren dan verti-

veranderingen.
ook deze tabel in verband

gebracht met de rang, dan valt
de mening van de majoor sig-

'c'int overeenkomt met de mening
to" de °Ver'ge categorieën. Dit leidt
de

 een sterker lineair verband dan bij
mot)iMteit- In net onder-

Da
 ls °ok nagegaan of er een ver-

^ was tussen het functiegebied

*iin f eCn °^'c'er deel van uitmaakt en
en. u ar mening over de verticale
res |

 riz°ntale mobiliteit . Uit de

liet tate" bli-'kt dat het functiegebie(1

de ^an 'nvloed is op de mening van
telt lc'eren ten aanzien van mobili-

's de

'üncti
die hl
is

1 m<>kiliteit
We nog niet hebben aangegeven

officieren die niet van
veranderen, en de redenen
ten grondslag liggen. Dit
nog altijd 45 procent van

de respondenten. Deze 213 respon-
denten zijn in tabel 17 gevraagd naar
hun redenen. Hiervoor konden zij
meerdere antwoorden aankruisen. Het
blijkt dat vooral de tevredenheid met
de huidige functie (51 procent) ervoor
zorgt dat men niet van functie wil ver-
anderen. Wanneer het veranderen van
functie tevens inhoudt dat de respon-
dent dient te verhuizen, dan is dit ook
een belangrijke reden om niet van
functie te veranderen. Aangezien deze
vraag beantwoord kon worden door
meerdere alternatieven aan te kruisen
is het ook interessant om na te gaan
hoeveel antwoorden de officieren
hebben aangekruist. Duidelijk wordt
dat het overgrote deel van deze offi-
cieren maar één reden heeft om niet
van functie te veranderen (78 pro-
cent).

Uitkomsten onderzoek in
relatie tot de Defensienota

De Defensienota 2000 gaat uitgebreid
in op employabilityaspecten. De con-

touren van het nieuwe personeelsbe-
leid omvatten elementen als verjon-
ging van het personeelsbestand, aan-
passing van de ontslagleeftijd, een
herijking van het functiebestand en
een individualisering van arbeids-
voorwaarden en beloning. Werk-
zekerheid komt in de plaats van de
zekerheid van een vaste baan. Het
bieden van werkzekerheid aan iedere
werknemer binnen of buiten de orga-
nisatie is een speerpunt van de
beleidsintensivering.

Het bestand BBT-ers zal aanzienlijk
groeien en de verhouding BBTIBOT zal
daardoor wijzigen naar 60:40.
In ons onderzoek hebben wij op ver-
zoek van de Directie Personeel KLU de
respondenten gevraagd naar hun
opvattingen over het afstemmingsmo-
del." In dit model, dat veel lijkt op de
nieuwe flexibele personeelsstructuur
die in de Defensienota wordt voorge-
staan, krijgen officieren een initieel
contract van tien jaar waarna onge-
veer 60 procent op dertigjarige leef-
tijd de organisatie dient te verlaten.
De overige 40 procent krijgt de gele-
genheid om binnen de organisatie
door te stromen. Vervolgens vindt er
na een nieuwe contractperiode van
tien jaar op ongeveer veertigjarige
leeftijd een nieuwe schifting plaats,
waarbij nog eens vijftig procent van
de actief dienenden dient uit te
stromen. Als financiële compensatie
wordt er in dit model aan de eerste
categorie eenjaarsalaris uitgekeerd en
aan de tweede categorie twee jaar-
salarissen.

De Ktu-officieren waarderen dit
model duidelijk minder dan het huidi-
ge KLU-personeelssysteem. Redenen
hiervoor zouden kunnen liggen in het
feit dat men eind 1998 nog niet
bekend was met dit model of dat men
gehecht is aan baanzekerheid, hoewel
uit het onderzoek bleek dat velen niet-
temin sympathiek staan tegenover

1 Ministerie van Defensie, Directoraat-Gene-
raal Personeel, Naar een flexibeler perso-
neelsstructuur. Afgestemd op de toekomstige
arbeidsmarkt? (eindrapport), P/98001046, 10
februari 1999.
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employability. Baanzekerheid wordt
door een grote groep nog immer
belangrijk geacht.

Ook de specialisten, de geïnterviewde
personeelsofficieren, zijn niet onver-
deeld gelukkig met het nieuwe model.
Men onderkent dat het ontbreken van
een duidelijk perspectief en uitzicht
op een levenslange aanstelling ertoe
kan leiden dat er problemen ontstaan
bij de werving doordat te weinig men-
sen vanwege het gebrek aan baanze-
kerheid bij de KLU willen komen wer-
ken. Ook twijfelt men of dit van oor-
sprong Amerikaanse model wel past
binnen de Nederlandse cultuur. Vol-
gens dit model: 'zou je een huisvader
van veertig jaar die net met zijn huis
bezig is, wegsturen', aldus één van de
geïnterviewden.

Slotoverwegingen

Indien de KLU haar personeelsbeleid
verder wil ontwikkelen naar een
employability-beleid, dan spelen de
volgende elementen daarbij een
belangrijke rol.

l . Ten aanzien van de majoorsproble-
matiek is het nieuwe personeelbe-
leid zoals dit wordt voorgesteld in
de Defensienota 2000 een eerste
aanzet om dit probleem op te los-
sen. Een goed voorbeeld daarvan
is de overweging om het huidi-
ge bezoldigingssysteem - vooral
gebaseerd op de combinatie rang/
leeftijd - te vervangen door een
systeem waarbij de hoogte van het
salaris wordt bepaald door de rang
en de individuele ervaring/ presta-
tie van de militair.12 Naar ons idee
een absolute must om af te rekenen
met het verouderde Peter's Prin-
ciple click-systeem." Kanttekening
hierbij is evenwel dat de arbeidste-
vredenheid en de opvattingen over
mobiliteit en carrièreperspectieven
slechts ten dele door de factor sala-
ris bepaald worden. De keer op
keer gesignaleerde negatieve afwij-
king van de categorie majoors ten
opzichte van de gehele populatie
benadrukken de noodzaak van een

diepteonderzoek dat de daadwerke-
lijke problematiek onderzoekt.

2. De (zeer) negatieve beoordeling
over de positie en het functioneren
van de personeelsdienst roept op
zijn minst vragen op. Hoe kan het
dat men zo negatief is over de per-
soneelsdienst en zijn exponenten?
Temeer daar de KLU al geruime tijd
een geprofessionaliseerde P-func-
tie kent, dit in tegenstelling tot bij-
voorbeeld de Koninklijke Land-
macht. Het is juist de personeels-
dienst die tezamen met de leiding-
gevende een zeer belangrijke rol
vervult bij de implementatie van
allerlei employability-gerichte be-
leidsmaatregelen, zoals de uitvoe-
ring van het beoordelingssysteem.
Het zou in dit verband aan te beve-
len zijn om verder onderzoek te
doen.

3. Uit het onderzoek is gebleken dat
een relatief grote groep officieren
erover denkt om de organisatie te
verlaten (twintig procent). Hierbij
betreft het naar alle waarschijnlijk-
heid niet de kanslozen. Het ver-
moeden bestaat dat de officieren
die buiten de organisatie het meest
kansrijk zijn, een substantieel
onderdeel van deze groep vormen.
De KLU zou deze high potentials
niet zonder meer moeten laten
gaan. Exit-interviews kunnen de
organisatie helpen om kennis over
de beweegredenen van uittreders
op te doen.

Het behouden en ontwikkelen van
voldoende menselijk kapitaal
vraagt om een maatwerkbenade-
ring. Een benadering die ook in de
Defensienota wordt beschreven.
Kortom, flexibeler arbeidsvoor-
waarden als instrument voor een

'•' Uil: Dagorder d.d. 29 november 1999 van de
Bevelhebber der Luchlslrijdkruchten, p. 2.

" Dil is een eombinalie van het bereiken van de
rang waarop men niet meer functioneert mei
de systematiek waarbij men elk jaar o.b.v.
anciënniteit een 'salarisclick' maakt tot het
einde van de schaal, ongeaeht geleverde pres-
taties.

mensgericht personeelsbeleid. Op
deze manier speelt de KLU volko-
men terecht in op de ontwikkelin-
gen zoals die in andere overheids-
organisaties en bedrijfsleven H
gemeengoed zijn. Om een goede
positie in de arbeidsmarkt te krij-
gen en te behouden, kan de KLU

niets anders doen dan dit soort
trends te blijven volgen en te verta-
len in adequaat personeelsbeleid.

Uit het onderzoek blijkt dat de jonge-
re generatie officieren meer emplt>ya'
bilitygedrag vertoont dan de oudere
generatie. Voorts geeft de Defensie'
nota aan dat wordt ingezet op een ver-
dergaande verjonging van de krijgs'
macht. Beide zaken dienen uitgang5'
punt te zijn van een KLu-personeelS'
beleid dat rekening houdt met de
wensen en opvattingen van deze nieU'
we generatie werknemers. Alleen dan
kunnen er jaarlijks voldoende en kwa-
litatief hoogwaardige medewerker
worden aangetrokken.

Om inzicht te krijgen in deze wense"1

en opvattingen zou in navolging van

de Koninklijke Marine een tweejaar'
lijkse grootschalig trendonderzoe
opgezet kunnen worden. Dit zou dan-
analoog aan de KM-aanpak, geellS

zins beperkt moeten blijven tot
categorie officieren. Een goed em
ployabilitybeleid heeft uitstraling
naar de gehele organisatie. Het m<->
een 'embedded policy' worden. Mj
vraag is daarom niet aan de orde
de KLU op maatschappelijke (*g
ployability-)trends moet inspelen-
resteert slechts de vraag hoe
de KLU hierop inspeelt.
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Media: een commandantenzaak?

A.T. Vermeij - luitenant-kolonel der fuseliers*

Inleiding

In dit artikel staan drie kernbegrip-
pen centraal: 'operationele inzet',
'commandant' en 'media'. Ik

baseer mij op persoonlijke 'lessons
learned' in een bepaalde operatie in
een bepaalde tijd. U vindt in dit arti-
kel derhalve geen wetenschappelijke
analyse van mediaoperaties en de rol
van de commandant. Ik begin met een
stelling over de rol van de media,
daarna schilder ik kort het bataljons-
optreden in Bosnië om vervolgens
vanuit dat referentiekader in te gaan
op het thema de commandant en de
media. Tot slot ga ik in op de geleer-
de lessen vanuit de optiek van de
commandant.

De rol van de media

Tijdens mijn uitzending naar Libanon
in het kader van UNIFIL (1982) was de
rol van de media ten opzichte van ons
mil i ta i r optreden zeer beperkt en
overzichtelijk georganiseerd. Sinds
de prominente rol van CNN en andere
media in de Golfoorlog (1991) is de
invloed van de media explosief toe-
genomen. Dit kwam de afgelopen
jaren voor de Nederlandse krijgs-
macht vooral tot uiting bij onze deel-

De auteur is hoofd Vakgroep Operaties op het
Ins t i tuu t Defensie Leergangen. Hij was com-
mandant van 17 (Nt.) Meehhat Garderegiment
Fuseliers Prinses Irene (SFOR-5). Dit artikel i,s
gebaseerd op /.ijn presentatie over mediaope-
raties tijdens het symposium van de sectie
Lessons Learned van de KL op 25 november
1999.

name aan vredesoperaties in Bosnië
en Kosovo.

Journalisten staan steeds vaker voor-
aan bij conflicten en nemen steeds
grotere risico's om het (oorlogs-)
nieuws 'live' over de wereld te kun-
nen verspreiden. In Bosnië zijn
inmiddels meer journalisten omgeko-
men dan VN- of NAVO-militairen. Door
hun (bijna) 'real time' verstrekken
van informatie en de kracht van het
(televisie-)beeld hebben de media een
grote invloed gekregen op de samen-
leving in het algemeen, en op de poli-
tiek in het bijzonder. Dit legt vervol-
gens een druk op de krijgsmacht en
vooral op de uitgezonden eenheden;
in concreto druk op de besluitvorming
en de uitvoering van operaties. Nog
concreter, dit legt druk op het han-
delen van bataljonscommandanten
en andere commandanten op vele
niveaus.
Dat alles kan ernstige gevolgen heb-
ben, zoals de nog steeds actuele
nasleep van de uitzending van
Dutchbat-3 in 1995. De grote aan-
dacht van de media tijdens uitzendin-
gen biedt echter ook kansen op posi-
tieve publiciteit, zowel voor de direc-
te taakuitvoering als voor de krijgs-
macht als geheel. De commandant
kan en mag zich daarbij niet aan zijn
eigen verantwoordelijkheid onttrek-
ken. De omgang met de media is een
commandantenzaak.

Bosnië

In centraal-Bosnië is nu sinds vier
jaar een Nederlands bataljon aanwe-

zig; eerst als deel van de Imp'e"
mentation Force (IFOR) van de vredes-
akkoorden van Dayton en momenteel
als deel van de Stabilisation Force
(SFOR). De opdracht van het bataljon
luidt: 'Het garanderen van de rust en
de vrede in het gebied van verant-
woordelijkheid' en 'Het assisteren bij
de (civiele) wederopbouw van

Bosnië'. Daarnaast kregen wij &
opdracht van onze divisiecomman-
dant, Major General Watt (UK), oo*
het vergaren van inlichtingen als dee
van onze missie te beschouwen.

Gebied van verantwoordelijkheid

De Nederlandse Area Of Respo"'
sability (AOR) omvat circa 3000 vier-
kante kilometer; van noord naar ZÖj
circa 95 kilometer en van oost na*
west ruim 30 kilometer; dat is bijna

de oppervlakte van de provinc1

Noord-Holland. Het noordelijk deel'
Republika Srpska (RS) - is erg rul|e
het lijkt op een combinatie van
Franse Alpen en de Ardeche, n13

dan gedurende de (lange) winter, rn
sneeuw, ruige, snel stromende rivi£

tjes, steile rotswanden en afgrond6 '
en mooie dennen- en sparrenboss
Het zuidelijk deel - de Mos'1 (

Kroatische Federatie (MKF) - is *
glooiender, minder mooi en ruig
wat intensiever bebouwd.

In het Nederlandse gebied van
woordelijkheid wonen morne
ruim 200.000 mensen; in de RS
al Bosnische Serven en in
vooral 'Bosniacs'(Bosnische i
en Bosnische Kraaien. Van de
bevolking is, variërend per
doorgaans circa de helft wer

de ,
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"et gebied omvat zeven gemeenten,
variërend qua inwoneraantal van
circa 20.000 tot 60.000. Tussen de RS
^n de MKF ligt de Inter Entity Border
p'ie (IEBL); net ten zuiden daarvan
'8' op het Vlasic-gebergte Sisava,

waar het bataljonshoofdkwartier is
pvestigd (op 1250 meter hoogte).
n het Nederlandse gebied liggen

'hot spots' waar in de oorlog

PRIJEDOR

veel is gebeurd en waar inmiddels
weer aanzienlijke aantallen minder-
heden van de andere entiteiten zijn
teruggekeerd of aan het terugkeren
zijn. De eerste is de Vitez-pocket, de
grootste hot spot van de gehele
Multinational Division South-West
(MND sw); deze omvat delen van de
gemeenten Travnik, Vitez, Novi
Travnik en Busovaca. De tweede hot

spot is Kotor Varos, waar veel
'Bosniacs' in Servisch gedomi-
neerd gebied zijn teruggekeerd
of nog willen terugkeren.

Het garanderen van de rust
en de vrede
Dit eerste deel van de opdracht
is een typisch militaire taak.
Deze taak vergt voldoende mid-
delen om de voormalig strijden-
de partijen onder controle te
houden. In het Nederlandse
gebied hebben we het dan over
circa 2500 parate militairen

17 (NL) Mechbat
Garderegiment Fuseliers Prinses Irene

NL Area of Operations

' Overzichtskaart van het gebied van het Nederlandse bataljon
(Bron: Carré, maart 1999)

(Bosnische Serven, Kroaten en Bos-
nische moslims) en bijna 30.000
reservisten, van wie de wapens zijn
opgeslagen in zogenaamde sites.
Mobilisatie van genoemde reservisten
kost overigens slechts enkele uren tot
maximaal enkele dagen.

Door middel van het begeleiden van
verplaatsingen en oefeningen, het uit-
voeren van patrouilles, inspecties en
controles van het opgeslagen mate-
rieel en verplicht overleg van alle par-
tijen onder leiding van SFOR, zijn de
voormalig strijdende partijen onder
controle. Hierbij hanteerden wij als
stelregel voor de uitvoering: 'zero
tolerance'. Dit betekende voor de uit-
voerder op de werkvloer, de sergeant,
korporaal of fuselier, dat de militaire
eenheid die zij moesten controleren,
precies volgens de regels moest han-
delen. Bijvoorbeeld, bij een inspectie
van een site is iets goed of fout: er
moeten bijvoorbeeld vijftien mortie-
ren, tien Saggers en tweeduizend
geweren aanwezig zijn; een geweer
meer of minder is fout en levert een
strafmaatregel op. Voor de uitvoerder
ter plaatse schept dat de noodzakelij-
ke duidelijkheid.

Om de voormalig strijdende partijen
onder controle te houden, beschikte
het bataljon over zwaar materieel,
zoals Leopard-2 tanks, pantservoer-
tuigen YPR-765 met kanon of anti-
tankraketten en zware mortieren.
Deze zware middelen zijn vooral pre-
ventief aanwezig en mede hierdoor
haalt geen van de partijen het in zijn
hoofd om weer naar de wapens te
grijpen. De lokale bevolking en zelfs
de leiders van de diverse partijen
geven gevraagd en ongevraagd aan
dat indien SFOR zou vertrekken, het
conflict op korte termijn weer zou
oplaaien.

Teneinde deze taak gedurende de
gehele uitzending goed te kunnen
blijven uitvoeren, werkten wij ook in
het uitzendgebied een oefenprogram-
ma af om getraind te blijven; uiter-
aard voor zover de veiligheidssituatie
en de vereiste operationele inzet een
oefenprogramma toelieten. ->
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Afb. 2 Inzet van de Leopard II (Bron: Mediagroep SFOR-5)

Het assisteren bij de (civiele)
wederopbouw van Bosnië
Dit tweede deel van de opdracht lijkt
niet bepaald een taak voor een mili-
taire eenheid. Het Dayton-vredesak-
koord is echter gebouwd op acht pij-
lers; de eerste omvat de hiervoor
genoemde militaire taak, het garande-
ren van de veilige omgeving. De ove-
rige zeven pijlers omvatten de terug-
keer van vluchtelingen; de wederop-
bouw van infrastructuur en economie;
het herstellen van bestuurlijke organi-
saties en de rechtsstaat; de opbouw
van een professioneel politieapparaat;
de verkiezing van bestuursorganen;
het ruimen van mijnen, en de begelei-
ding van de opbouw van een even-
wichtige en professionele krijgs-
macht.

Voor al deze aspecten van de weder-
opbouw van Bosnië-Herzegowina
zijn circa vierhonderd hulporganisa-
ties in het land aan het werk. De coör-
dinatie vindt vooral plaats door de
Office of the High Representative
(OHR). Daarbij gaat het vooral om de
coördinatie op beleidsmatig niveau.
Echter, de afstemming op de werk-
vloer vergt ook veel overleg. Zo is in
het gebied van het Nederlandse batal-
jon, in centraal-Bosnië, ook een coör-
dinerende rol op het gebied van

civiel-militaire samenwerking (CIMIC)
weggelegd voor de militairen van het
Nederlandse bataljon. De hulporgani-
saties, die zich vaak vanuit humani-
tair oogpunt of een bepaalde ideolo-

gie inzetten voor de wederopbouw,
zijn doorgaans projectmatig bezig'
Daarbij ontbreken vaak de middelen
en mogelijkheden om het totale over-
zicht te behouden en al die projecten
op elkaar af te stemmen.
Inmiddels heeft de OHR een aantal
Return and Reconstruction Task
Forces (RRTF'S) ingesteld, maar de
afstemming blijft een uitdaging. In dit
kader heeft het Nederlandse bataljon
samen met de genoemde RRTF'S en de
gemeenten integrale plannen opge'
steld per gemeente. In concreto zijn er
dus zeven plannen opgesteld: een
voor elke gemeente in het Neder'
landse gebied. Zo'n plan omvat het
aantal terugkerende of vertrekkend6

'displaced persons' (ontheemden) per

gemeente, het hiervoor benodigd'
aantal te repareren of te herbouwen
huizen, en de benodigde algemene
infrastructuur, zoals elektriciteit,
water, scholen, et cetera.
Ten slotte bevat zo'n plan ook net
aspect werkgelegenheid, opdat men'
sen weer in het eigen levensonder'
houd kunnen voorzien.

Afb. 3 Met de YPR op patrouille (Bron: Mediagroep SFOR-5)
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Urn zo'n plan op te stellen, was erg
Veel informatie nodig. Die informatie
^erd enerzijds geput uit overleg
11161 de vele hulporganisaties en de
Gemeentelijke instanties en anderzijds

erd de benodigde informatie verza-
meld door militaire patrouilles de
Juiste vragen te laten stellen in de tal-
°ze steden, dorpen en gehuchten. Zo
everden velen van de circa elfhon-
erd militairen van het Nederlandse
a'aljon een nutt ige bijdrage aan de
.°tstandkoming en de realisatie van

genoemde integrale terugkeerpki
nen.

in-

de voorbereidingsfase was reeds in
l e Commanders Intent' het verzame-

van inlichtingen als speerpunt
Pgenornen. Daarbij werd ook aange-

°^Ven dat er één aspect extra aandacht
k Oest krijgen; namelijk het in kaart
^ ngen van de ongewenste invloed

" mil i tairen op onder meer de poli-
en andere niet-militaire proces-

w
n °f instanties. Het doel hiervan
s stagnatie in de wederopbouw te
""•komen door bij al te schadelijke

[^ktlJken achter de schermen, via
'f lla|re en politieke lijnen bepaalde,

Ute' rni'itairen 'buiten spel' te laten

'Oen
ope

 WlJ be8'n november 1998 het
dat i?. 8et>ied binnenkwamen, bleek
Co 'J dit aspect de wisseling van de
de /"^ndant van de MND sw als derde
bev |Van ^e °Pdracht in het nieuwe
rne

 aan de bataljons was opgeno-
on ' Kortom, veel aandacht voor de
kg Wenste vermenging van politie-
Da' ^'' 'taire en criminele macht.
regu|

naast hadden wij, behalve de
h0eft'

ere militaire inlichtingenbe-
°Pdr' h°°T ^et eerste ^ee' van onze
v°or °) °°^ vee' informatie nodig
dee|

 C u'tv°ering van het tweede
bij d

 an onze opdracht, het assisteren
B0sr)-

e. (c iv iele) wederopbouw van
het a.

£ vergde inlichtingen over
de 0

 ntal terugkerende of vertrekken-
dyarv "eemden per gemeente, het
ren of i°r ben°digde aantal te repare-
digde

 e herbouwen huizen, de beno-
;„:8ernene infrastructuur, zoals

water, scholen, et cetera.
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Afb. 4 Herbouw van huizen met Nederlands geld in
Donja Veceriska (Vitez) (Bron: Mediagroep SFOR-5)

Ten slotte hadden wij ook informatie
nodig over het aspect werkgelegen-
heid om de (terugkerende) mensen
weer in het eigen levensonderhoud te
laten voorzien. Alles bij elkaar was er
dus een grote inlichtingenbehoefte.

Mediaoperaties

Voorbereiding
In de voorbereidingsfase werd alleen
een mediatraining verzorgd voor sleu-
telfunctionarissen, zoals de bataljons-
commandant, de team- en compag-
niescommandanten en enkele staf-
functionarissen. Hoewel het nuttig
zou zijn om elke uit te zenden mili tair
mediatraining te laten volgen, ben ik
van mening dat het maximaal haalba-
re het pelotonsniveau is - enerzijds op
basis van de noodzaak vanwege het
decentrale optreden en anderzijds
gegeven de huidige randvoorwaar-
den, tijd en geld. Daarnaast werden er
lessen mediabewustzijn verzorgd
voor alle leden van de uit te zenden
eenheid. Hierbij ging het om een

theoretisch gedeelte, gelardeerd met
praktijkvoorbeelden om iedereen te
doordringen van het gewenste gedrag
en de handelwijze bij een contact met
de media. Ten slotte hebben wij in
onze voorbereidingsfase een media-
plan voor de uitzending opgesteld.

Het mediaplan
Het mediaplan omvatte mijn doelstel-
lingen als commandant en de taakver-
deling: de eerste doelstelling was ons
werk, onze eenheid en de KL positief
in de publiciteit te brengen. Op de
tweede plaats wilden wij via de media
het thuisfront goed geïnformeerd
houden. Ten derde het benutten van
onze relatie met de media in onze AOR
in centraal-Bosnië als projectie van
een stuk 'gevechtskracht', vergelijk-
baar met de inzet van infanteristen of
tanks.
De in het mediaplan vastgelegde taak-
verdeling hield in dat taken op media-
gebied werden verdeeld tussen de
bataljonscommandant, de luitenant
media-operations, de kapitein infor-
mation-support en de majoor voor-
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lichter van het contingentscomman-
do. Uiteindelijk werden deze doelstel-
lingen en taakverdeling uitgewerkt in
de Vaste Order van 17 (NL) Mechbat
GFPI SFOR-5. In praktijk werden alle
media-aangelegenheden minstens
drie keer per week afgestemd in het
zogenaamde topoverleg van batal-
jonssleutelfunctionarissen te Sisava,
waaraan uiteraard ook de luitenant
media-operations en de kapitein
information-support deelnamen.
Omdat de term information-support
zeker in het Nederlandse (militair)
vakjargon nauwelijks bekend is, zal
ik deze toelichten. In het kader van de
beïnvloeding van de bevolking ten
gunste van SFOR werden op bataljons-
en hoger niveau activiteiten in het
kader van information-operations uit-
gevoerd. Hieronder worden onder
meer verstaan: CIMIC, media-opera-
tions en information-support. Onder
ini'ormation-support door SFOR wordt
feitelijk verstaan: een 'zachte' vorm
van psyops (psychologische opera-
ties) gericht op de lokale bevolking.

Mediacategorieën
In het kader van de voorbereiding en
de uitvoering was het belangrijk te
beseffen dat een uitgezonden eenheid
met nogal wat verschillende groepen
of categorieën media te maken kon
krijgen. Kernvragen die daarbij wer-
den gesteld waren: wat zijn de doel-
stellingen van die verschillende
media en hoe verhoudt zich dat met
de eigen doelstellingen en de taakver-
deling?

Nederlandse nationale media
In de eerste plaats onderscheidden wij
de Nederlandse nationale media;
zoals het Nos-journaal, actualiteiten-
programma's, radioprogramma's en
landelijke dagbladen en periodieken.
De contacten met deze media verlie-
pen altijd via Defensie Voorlichting
en/of de voorlichter van het contin-
gentscommando. Met deze media had
de uitgezonden eenheid vooral te
maken als VIP'S zoals de minister of
staatssecretaris van Defensie op
bezoek kwamen of bij echt (spekta-
kel) nieuws, zoals de Kosovo-crisis.
Een belangrijk aspect uit de doelstel-

lingen van de Nederlandse nationale
media was dat gewoon goed nieuws
voor hen doorgaans geen nieuws-
waarde had. Zij waren en zijn vooral
op zoek naar echte afwijkingen van
het normale, en de meeste nieuws-
waarde ligt doorgaans in de negatieve
afwijkingen.

Nederlandse regionale media
Als tweede belangrijke mediacatego-
rie zagen wij de Nederlandse regiona-
le media. Hierbij ging het vooral om
die media die waren gericht op de
regio Eindhoven en het thuisfront. In
concreto ging het hierbij om rv-8
(Brabant), Radio Brabant, het
Eindhovens Dagblad en de Provin-
ciaal Zeeuwsche Courant (de laatste
op grond van de historische banden
tussen de fuseliers en Colijnsplaat).
De contacten met deze media verlie-
pen via de Sectie Communicatie van
de 13e Gemechaniseerde Brigade.
Daarnaast zagen wij ook defensiebla-
den als de Legerkoerier, de Defensie-
krant, de Rinoceros, Carré, de Moni-
tor en de Vaandeldrager als media die
ons (militair) thuisfront van informa-
tie konden voorzien. Het nieuws
behoefde voor deze media niet per se
negatief te zijn of spektakel in te hou-
den. Zij waren vooral geïnteresseerd
in ons werk in de voorbereidingsfase,
de rotatie en het thuisfront en in ons
'gewone werk' zoals de taken en de
uitvoering ervan tijdens de uitzen-
ding.
Bovendien waren zij in maart en april
1999 geïnteresseerd in de gang van
zaken, mogelijke acties, de sfeer en
mogelijke spanningen bij SFOR in
Bosnië in relatie met de Kosovo-crisis
en de bombardementen op de Fede-
rale Republiek Joegoslavië.

Regionale media in Bosnië
Als derde mediacategorie zagen wij
de regionale/lokale media in Bosnië.
Het ging hierbij om de televisie- en
radiostations en de dagbladen en
andere periodieken van de drie etni-
sche groeperingen: Bosnische Serven,
Bosnische moslims en Bosnische
Kroaten. Al deze regionale/lokale
media waren gekoppeld aan een
bepaalde entiteit waardoor zij werden

gesponsord. Dit betekende dat wij ons
ervan bewust moesten zijn dat deze
media allen afhankelijk, en dus
'gekleurd' en subjectief waren. De

contacten met deze media werden
onderhouden door de luitenant
media-operations, de kapitein infof'
mation-support en de bataljonscom-
mandant.

Eens per drie weken organiseerden
wij namens de MND (sw) een perscon-
ferentie in Vitez. Hierbij waren al'e

media - tv, radio en schrijvende pers

- van de Bosnische moslims en "e

Bosnische Kroaten aanwezig; 1ua

aantal varieerde dat van tien tot twin-
tig. Zo'n persconferentie begon altijd
met een statement van de bataljons-
commandant, waarna men alle moge-
lijke vragen kon stellen. Daarnaast
waren er altijd vertegenwoordigen
van de diverse media (ook van d
Bosnische Serven) aanwezig bij "
afronding van de diverse projecten,
bijvoorbeeld de opening van een
school. Als bij zo'n opening weer een
lint mocht worden doorgeknipt, wflS

dat weer een kans om een boodschap
over te brengen aan de lokale bevo
king. Ten slotte trad de kapitein inf°r'
mation-support zo'n tienmaal Pe

week op met een eigen radioutöen

ding en verspreidden wij ons (gra
periodiek van de MND (sw),

tis)
de

Moxtovi. Via al deze media kwarne

wij wekelijks binnen in de
mers van de gehele bevolking enhad'

wij de kans om onze boodscn r
aan de 'gewone man' over te breng
Deze boodschap was vooral opera1'
neel gericht; op de 'hearts and min ^
van de bevolking in ons Nederlan
gebied.

Internationale media ,^
Ten slotte onderkenden wij als laa -^
mediacategorie: de internation^
media. Hierbij ging het om stat'^(j
als BBC, CNN en TV New Seala .
Tijdens onze uitzending hebben
met dit soort zenders alleen 'n

kader van thema- of actualiteiten?
gramma's te maken gehad. De .^
tacten verliepen via MND (sw) °'
de voorlichter van het conting6

commando.
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Algemene
uitgangspunten

n het navolgende zal ik ingaan op
a'gemene lessen aangaande de om-
§ang met de media en de voorberei-
ültlgen daarop.

' Goede voorbereiding
er> echt kritische succesfactor is een

§°ede voorbereiding. Hierbij moet
worden gedacht aan het opstellen van

n fnediaplan voor een komende uit-
Nding. Belangrijke bouwstenen van

0 n mediaplan /ijn het formuleren
an heldere en concrete doelstellin-
en en het maken van een goede taak-

deling. Kortom, zet op papier hoe
omgang met de media moet wor-

aangepakt en wat moet worden
reikt. Dit mediaplan kan vervol-

worden vertaald in een hoofd-
b

u van de Vaste Orders van het
e
dta|J°n. Daarnaast is het volgen van

y£n interviewtraining heel belangrijk.
^°orde gehele voorbereiding, van het

ellen var> een mediaplan tot en
L * de interviewtraining, is het
^ angrijk om niet te bezuinigen op

kwaliteit van de trainers/adviseurs.

e

Mijn ervaring is dat er onder de titel
van 'mediatraining' doorgaans eigen-
lijk alleen maar aan 'interviewtrai-
ning' wordt gedaan. Mijn ervaring is
echter ook dat de 'ingehuurde' des-
kundigen heel waardevolle adviezen
kunnen geven aangaande alle aspec-
ten van de omgang met de media en
de voorbereiding daarop, dus bijvoor-
beeld ook op het gebied van het for-
muleren van doelstellingen of media-
boodschappen die daadwerkelijk tij-
dens de uitzending kunnen worden
gebruikt. Op het totale budget van een
uitzending is het inhuren van media-
deskundigen als Willem Bemboom of
Rob Gerhard 'peanuts'.

• Wees actief en open
Als de media behoefte hebben aan
informatie of nieuws over een
bepaald onderwerp, nodig hen dan uit
(via Defensie Voorlichting of de
Sectie Communicatie van het onder-
deel). Indien de informatie niet wordt
aangereikt, gaan ze zelf op zoek naar
informatie en die vinden ze uiteinde-
lijk toch wel. Dan is het echter niet
meer in eigen hand en waar de jour-
nalisten dan op uitkomen, is onzeker.

Veelal zullen wij dan in de verdedi-
ging worden gedrongen. Dit wil niet
zeggen dat alle informatie maar bij de
media zou moeten belanden, maar het
is toch verstandig om te proberen zo
open mogelijk over te komen. Dat wil
zeggen dat een functionaris zelf
bepaalt wat aan de journalisten wordt
verteld, uiteraard binnen de richtlij-
nen die onze organisatie stelt. Dit
vergt niet een passieve houding van
'geen bericht is goed bericht', maar
een actief en slim inspelen op (strate-
gische) kansen en bedreigingen. Kort-
om, houd het initiatief en probeer een
zo open mogelijke houding aan te
nemen.

• Verkoop succesverhalen
Dit aspect sluit aan op de vorige para-
graaf en geeft invulling aan een deel
van de actieve opstelling ten opzichte
van de media. De meeste media zijn
doorgaans op zoek naar (negatief)
spektakelnieuws. Daar hoeven wij
dus zelf niet voor te zorgen en het
verzwijgen van fouten lukt veelal niet
of is gewoon onnodig. Teneinde de
balans in het nieuws tussen gepubli-
ceerde fouten en de goede dingen die

Afb. 5
De drie-

wekelijkse
pers-

conferentie
in Vitez

(Bron:
Mediagroep

SFOR-5)
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in de krijgsmacht gebeuren in even-
wicht te houden, is het zinvol om de
goede dingen die het publiek aanspre-
ken, actief onder de aandacht van de
media te brengen. Dit gebeurt nog te
weinig. Een van de redenen is dat de
meeste defensievoorlichters door-
gaans meer oog hebben voor de risi-
co's die eraan kleven, dan de kansen
op de voor de krijgsmacht te behalen
winst.

• Neem de media serieus
Beschouw journalisten als serieuze en
deskundige gesprekspartners. Probeer
ze niet 'met een kluitje in het riet te
sturen', maar werk constructief met
ze samen. Journalisten zijn intelligen-
te mensen, die het ideaal hebben om
als het geweten van de wereld te func-
tioneren. Indien we denken toch
bepaalde zaken te kunnen verzwijgen
of te kunnen afschermen, dan zal dat
zich uiteindelijk tegen ons keren.

• Bereid elk mediacontact goed voor
Indien er contact met de media is te
verwachten, moeten we ons goed
voorbereiden. Dit houdt in dat
moet worden geanalyseerd waar de
betreffende journalist naar op zoek is,
wat wij kunnen of mogen vertellen en
hoe die boodschap het best kan
worden geformuleerd. Daarbij spelen
natuurlijk de interviewer als persoon
en de doelstellingen van het be-
treffende medium een rol. Bovendien
moet worden ingespeeld op de techni-
sche aspecten van het medium: televi-
sie, radio, tijdschrift of krant. Neem
hier rustig de tijd voor en doe dit
altijd samen met de mediadeskundi-
gen (de luitenant media-operations,
de majoor voorlichter). Een goede
voorbereiding betaalt zich dubbel en
dwars terug.

• Wees facilitair voor de media
Indien journalisten in een uitzend-
gebied op bezoek komen en zij heb-
ben behoefte aan vervoer, warme kle-
ding of iets dergelijks, wees dan
behulpzaam. Het kost doorgaans
(bijna) niets en het zorgt voor een
goed sfeer, die kan bijdragen aan het
beoogde resultaat van het media-
contact.

• Blijf op je speelveld
Als bataljonscommandant kun je tij-
dens een interview vragen beant-
woorden over alles wat het bataljon
aangaat. Zo geldt dat ook bij een
compagniescommandant voor alles
wat zijn compagnie aangaat. Laat je
dus niet verleiden tot uitspraken over
aangelegenheden die binnen een
andere eenheid of organisatie aan de
orde zijn of over militaire superieuren
of politici. Ook niet als privé-persoon,
want je bent en blijft voor de journa-
listen en zeker - gekleed in een
camouflagepak - voor de (televisie-)
kijkers thuis altijd een functionaris
van de krijgsmacht.

• Neem de media in elk plan op
In elk operatieplan hoort een para-
graaf media en/of communicatie
thuis , zeker bij vredesoperaties.
Daarbij moet de vraag worden
gesteld: in welke aspecten van deze
actie of operatie zijn de media geïnte-
resseerd en wat kan ik als boodschap
uitzenden? Voorbeelden van media-
gevoelige acties zijn: het leeghalen
van een wapensite, de begeleiding
van de terugkeer van vluchtelingen
naar hun oorspronkelijke woonplaats
of acties ter beveiliging of ondersteu-
ning van het ICTY (International
Crime Tribunal for former Yugo-
slavia).

• Stel hij elke actie mediarichtlijnen
op voor alle personeel

Als de eenheid een bepaalde actie
moet uitvoeren, zal het zeker niet zo
zijn dat alleen de 'mediagetrainde'
sleutelfunctionarissen met de media
in contact komen. Ook de sergeant of
soldaat van de beveiliging, soms in
een buitenste beveiligingsring, op
kilometers afstand van de hot-spot,
moet weten hoe hij op de media moet
reageren en wat hij mag zeggen.
Meestal kan de journal is t worden
doorverwezen naar de ter plaatse aan-
wezige luitenant media-operations of
de commandant ter plaatse. Vaak is
het echter ook verstandig om de uit te
dragen boodschap in de lokale taal te
vertalen en desgewenst te laten ver-
strekken aan de mediavertegenwoor-
digers.

• He b altijd een standaardboodschap
gereed

Indien een commandant plotseling
met de media in aanraking komt, zon-
der enige voorbereiding, kan de reac-
tie zijn: komt u over een uur maar
terug. Soms is dat echter niet afdoen-
de of onmogelijk, dan is het handig
om een sterke boodschap paraat te
hebben. Als voorbeeld kan gelden'
'onze opdracht is... en de uitvoering
ervan gaat als volgt... en de resultaten
tot nog toe zijn naar wens...'. Deze

gematigd positieve standaardbood'
schap kan ook tijdens een intervie*
worden gebruikt, als er vragen wor-
den gesteld die je op dat moment niet
kunt of wilt beantwoorden. Geen
enkel medium zal niet bij elkaar
passende vragen en antwoorden uit-
zenden.

• Begin een persconferentie altijd me

een stelling
Neem zeker bij een persconferenti6

het initiatief door in een kort state-
ment je boodschap voor het voetlic"1

te brengen. Belangrijke aspecten
daarbij zijn: gebruik begrijpelijk
spreektaal, stel de tekst zodanig °P
dat de kernboodschap blijft hangen e°
verpak minder rooskleurige aspecte
op acceptabele wijze. Laat die rninöe

leuke aspecten niet achterwege, zeke
als je weet dat journalisten er toe
naar gaan vragen, want dan kun J
slechts vanuit een positie van
in de verdediging.

Uitgangspunten
bij interviews

Na bovenstaande algemene lessen Z
ik hierna specifieke ervaringen aan
orde stellen, die zijn gerelateerd a
interviews.

• • i\t
• Wie is de journalist en wat Z'J"

doelstellingen ?
Houd steeds voor ogen wie je teêe.fi
over je hebt als journalist en wat.-n
doelstellingen van zijn medium z'j
In concreto moet je steeds scherp
op de wijze van vragen stellen en
die zaken waar dat bepaalde med' ̂
vanuit zijn doelstellingen naar

140 M IL ITAIRE SPECTATOR JRG 169 3-2000



Afb. 6 Bataljonscommandant kan via een tolk zijn boodschap kwijt bij opening van de school
in Garici (Kotor Varos) (Bron: Mediagroep SFOR-5)

om 'S
e

Bovendien is het belangrijk
dat het interview pas

als het contact met de jour-
ust ecnt is beëindigd, want journa-
of h" ^aan °°k door tijdens de koffie
vje ,e t diner na afloop van het inter-

w' Ergo,

«alist,

.
§

/ij werken echt vieren-
per § UUr per dag en zeven dagen

eut ' dus Privé en 'off the record'
taan niet.

: ,
wijze

 Ud

ro0
eri

be :
 c, e boodschap op het medium aan

Van de boodscnaP en de
Wai»rop deze wordt verpakt,

i n e ( j - i w°rden aangepast aan het
gerjy,/11' Hierbij moet worden
vie\v aan ver)<chillen tussen inter-
Schrjft 6n boodschappen voor tijd-
^nk 6n' ^anten, radio en tv. Maar
een g„ . aan de verschillen tussen
8rumjlec'al voor een actualiteitenpro-

a Van een kwartier en het jour-
second

aarin

n ?-
Je maar twaalf tot vi j f t ien

8eVa|
 ?-endtijd krijgt. Bereid in het

Van het journaal dan ook een

sterke boodschap van twaalf tot vijf-
tien seconden voor als antwoord op
een afgesproken vraag en laat niet de
journaal-redactie 'plakken en knip-
pen' uit een verhaal van enige minu-
ten. Pak dus actief de kans op positief
nieuws door een sterke, weloverwo-
gen boodschap, aangepast aan het
betreffende medium.

• Wees trots op je werk
Probeer in een interview te laten zien
dat je trots bent op je werk bij de
krijgsmacht, straal een professionele
grondhouding uit en toon ook dat je
gelooft in je opdracht. Dit draagt bij
aan de geloofwaardigheid van onze
organisatie, de uitvoering van de
opdracht en je eigen beroepstrots.
Journalisten zijn natuurlijk doorgaans
kritisch en zoeken naar nieuws of
spektakel, maar houd voor de geest
dat klachten bij je superieuren moeten
worden neergelegd en niet thuishoren
in de media.

• Wees zucht op relatie en hard op
inhoud

Veel journalisten vinden militairen te
braaf in relatie met de media! Ik denk
dat zij tenminste voor een deel gelijk
hebben. Met 'zacht op relatie' wordt
bedoeld: blijf beleefd en vriendelijk,
ook al wordt je het vuur aan de sche-
nen gelegd. Het is goed mogelijk om
als professional ontspannen, vriende-
lijk en met een 'glimlach van oor tot
oor' te antwoorden dat je over een
bepaald aspect toch echt van mening
verschilt met de journalist. Wees ech-
ter wel consistent en hard op inhoud,
hetgeen betekent datje niet (een beet-
je) gaat toegeven voor de goede vrede
met de journalist, terwijl je nog steeds
op argumenten gelijk denkt te heb-
ben. In concreto: je kunt best zeggen
dat je met de journalist van mening
verschilt en dat hij om bepaalde rede-
nen ongelijk heeft. Wij zijn tenslotte
deskundige professionals op ons mili-
taire vakgebied en niet die 'lastige'
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journalist, ook al heeft hij of zij zich
goed voorbereid. Ook kan het voor-
komen dat een journalist blijft aan-
dringen op een antwoord dat buiten je
speelveld ligt. Zeg dan gewoon dat de
kijkers, luisteraars of lezers thuis niet
zitten te wachten op een antwoord
van een militair aangaande bijvoor-
beeld een incident op het politieke
speelveld van de minister van
Defensie.

• Geef korte antwoorden
De meeste journalisten zijn erop uit
om lange antwoorden te krijgen, om
zo nieuwe aanknopingspunten te ver-
garen voor het vervolg van het inter-
view en om achteraf voldoende ruim-
te te hebben voor de montage. Blijf
dus korte antwoorden geven en laat
ook gerust stiltes vallen, want een
paar minuten stilte hebben het jour-
naal nog nooit gehaald. Bovendien
ben je altijd vrij om het interview te
beëindigen; doe dat echter wel op een
beleefde en vriendelijke manier. Laat
je daarbij vooral niet provoceren,
want de provocerende opmerkingen
van een interviewer worden geknipt
en u staat er 'gekleurd op' en dat is
leuk voor de kijkers thuis.

• Wees eerlijk
Beperk je altijd tot de feiten, want
journalisten trekken - zeker bij twij-
fel - alles na. Natuurlijk mogen ver-
velende feiten wel zo gunstig moge-
lijk worden uitgelegd en zo mooi
mogelijk worden verpakt. Maar tracht
niet de waarheid te verdraaien, of te
speculeren of te liegen, dit loopt altijd

• en zeker op de lange termijn - ver-
keerd af en dat veroorzaakt nog veel
meer schade.

• Gebruik geen vakjargon
Wees duidelijk en begrijpelijk voor
wat betreft het taalgebruik, zodat de
gemiddelde Nederlander voor de buis
het begrijpt. Dit betekent dat (mili-
tair) vakjargon, en zeker afkortingen,
moeten worden vermeden en dat de
antwoorden moeten worden gericht
op het gemiddelde niveau van de
Nederlander, mavo-niveau dus.

• Bereid ook de tolk voor
Als een interview of een persconfe-
rentie via een tolk moet verlopen,
zorg er dan voor dat de tolk ook goed
is voorbereid. De tolk moet weten
waar hij zich moet opstellen, bijvoor-
beeld schuin achter de geïnterviewde.
Daarnaast moet de tolk ook worden
voorbereid op de inhoud van de bood-
schap, zeker als er sprake is van een
statement, want als hij of zij niet goed
vertaalt, gaat je interview en daarmee
de kans op een heldere boodschap
verloren.

Tot besluit

Samenvattend durf ik aan het eind
van deze bespreking van mijn lessons
learned op mediagebied de stelling
aan dat, zeker op bataljonsniveau, de
commandant niet alleen eindverant-
woordelijk is voor mediaoperaties,
maar daar zelf ook actief leiding
aan moet geven. Uiteraard dient de

bataljonscommandant de adviezen
van professionele voorlichters (De'
fensie Voorlichting, Leger Voof-
lichting of Sectie Communicatie) we'
ter harte te nemen en mee te wegen i"
zijn besluiten. De belangrijkste dfle

argumenten voor deze stelling son1

ik voor alle duidelijkheid nog ee"
keer op.

Ten eerste zijn media-operations e"
information-support op bataljon5'
niveau niet duidelijk te scheiden; «'
maakt de media in Bosnië tot ee"
uiterst belangrijk operationeel e'e'
ment. Een tweede argument is "a

binnen een bataljon alleen invulü11?
aan een open en actieve houding te

aanzien van de media kan worde

gegeven wanneer de comman<Jan

hier persoonlijk borg voor staat £
1

ook zelf een zogenaamde 'win-«"n

relatie met de media nastreeft.

Ten slotte is de invloed van de rned'
heel groot op het maatschappij
draagvlak voor de operatie op z|C '
Bovendien is de daaraan gerelateef
publieke waardering ook van aan

zienlijke invloed op de toekomst ̂
Defensie, bijvoorbeeld als toekom
ge werkgever. Indien op de terrein
die in deze drie argumenten zijn v

woord iets echt fout loopt, wordt
bataljonscommandant daar persoo
lijk verantwoordelijk voor gesteld'
niet de voorlichter of een andere ad
seur. Dit alles brengt mij ertoe on1

vraag: Media, een commandant ^
zaak'? volmondig met ja te
beantwoorden !

L-l
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Nieuwe generatie gevechtsvliegtuigen
voor de Koninklijke Luchtmacht

Wat worcff de opvolger van de F-16?

•t. Weimer - majoor van de Koninklijke Luchtmacht*

Inleiding

Het luchtwapen speelt een
belangrijke rol bij moderne
militaire operaties, waarbij

nneden van verschillende krijgs-
^achtdelen en/of landen in toene-

ide mate gezamenlijk optreden.
'uchtwapen is snel en flexibel in

w
 2etten, waarbij een (politieke) aan-

2lgheid kan worden gerealiseerd
v
 een relatief beperkt risico voor

ve J6-611 van mens en materieel. Het
Ov

 rkr'Jgen en handhaven van lucht-
str"HW'C'lt 'S nootlzakelijk om de
yj jachten van de eigen coalitie en
?ov

 personeel te beschermen en
l eel mogelijk vrijheid van hande-

te geven.

. e Defensienota is gesteld dat,
Co',6n ^e verscheidenheid van risi-
iti0et

en .^eigingen, ons land in staat
uite

 Z'Jn een bijdrage te leveren aan
besc

e,nloPende operaties voor de
v0o

 erming van het NAVO-gebied en
hee,.Vre^eshandhaving en crisisbe-

daarbuiten- BiJ inzet kan

eflfo eaceeeping- en peace-
gecj

 c "^'-operaties ook worden
in ' aan (politieke) aanwezigheid

gebied. Buiten de grenzen van

's als officier elektrotechniek
. . DMKI.U/MPV en maakt deel uit
'eze b(?

r°:'ei;t8roeP Vervanging F-16.
van v|j ,S,° uwiig beperkt /ich tot gegevens
uil 0Jl8t?'8pro8ramma's die /ijn verkregen

bronnen, zoals boekwerken, lijd-e
Plannjn"' 'nternet, et cetera. Ge/ien de lijds-
'6 en cf. r''" de pr°Jec|groeP Vervanging F-
°ktoher I Q e Waarin het project /.ich na 22

te°P 3() vindt, is dit artikel afgesloten
1999.

het koninkrijk zal Nederland zijn
krijgsmacht alleen inzetten in interna-
tionale verbanden. De Kosovo-crisis
is een goed voorbeeld van de wijze
waarop het luchtwapen succesvol kan
worden ingezet.
Met de mid-life update (MLU) van het
F-16 jachtvliegtuig beschikt Neder-
land over een wapensysteem dat goed
is toegesneden op de hoge eisen inza-
ke snelle inzetbaarheid, mobiliteit,
flexibiliteit en internationale inpas-
baarheid die aan moderne wapensys-
temen moeten worden gesteld. In
1979 vloog de eerste van 213 F-16
jachtvliegtuigen die aan de Konink-
lijke Luchtmacht zijn afgeleverd.
Destijds werd voorzien dat het F-16
wapensysteem rond de eeuwwisse-
ling het einde van zijn operationele
levensduur zou bereiken. Begin jaren
negentig is onderzoek verricht naar de
vervanging van de F-16 vanaf 2000,
alsmede naar de mogelijkheden om
de levensduur van het toestel te ver-
lengen. Op grond van operationele en
met name (financieel-)technische
redenen bleek dat verlenging de beste
optie was. Dankzij een grondige mid-
life update, die inmiddels voor onge-
veer de helft is afgerond, is de ope-
rationele levensduur gewaarborgd
totdat rond 2010 voor de oudste toe-
stellen het einde van de technische
levensduur nadert.

Dit artikel beoogt, in vogelvlucht,
inzicht te verschaffen in het proces
dat moet leiden tot de invulling van
de behoefte voor de vervanging vanaf
2010 van het hoofdwapensysteem
van de Koninkli jke Luchtmacht.
Voorts volgt een beschouwing van zes

kandidaten die een rol spelen in de
huidige fase van het vervangingspro-
ces.1

Ontwikkeling en introductie
van een vliegtuig

De ervaring heeft geleerd dat de ont-
wikkeling en de introductie van een
nieuw type vliegtuig tien tot vijftien
jaar vergt. In het verleden ontwikkel-
de de algehele technologie zich der-
mate snel dat bij de introductie van
een bepaald type zijn opvolger al
weer in de steigers stond. Ingrijpende
prestatieverbeteringen en aanpassin-
gen waren zo omvangrijk dat zij veel-
al alleen konden worden uitgevoerd
op vervolgseries of compleet nieuwe
(typen) vliegtuigen. Het groeipoten-
tieel was beperkt, zodat zowel de ope-
rationele als de technische levensduur
van een vliegtuig relatief kort waren.

Met de komst van de F-16, in 1979,
heeft de luchtmacht destijds de
beschikking gekregen over een plat-
form dat zo veel groeipotentieel
bevatte dat het met voortdurende
modificaties aan de operationele en
technische eisen kon worden aange-
past. De F-16 is ook het eerste wapen-
platform waarbij het zowel operatio-
neel, technisch als economisch ver-
antwoord was om door middel van
een MLU-programma de geplande
periode van gebruik te verlengen.

Als de huidige tijdlijnen gehandhaafd
blijven dan zal de laatste F-16 rond
2025 uit de vaart worden genomen.
Het platform heeft dan ruim veertig
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jaar dienst gedaan. Deze trend van de
langere levensduur van platforms
zet zich voort. De kans dat het toe-
komstige platform tot ver in de vol-
gende eeuw de ruggengraat van de
luchtmacht /al vormen is erg groot.
Het is evident dat de keuze waar de
luchtmacht nu voor staat van strate-
gisch belang is en dat de consequen-
ties daarvan verregaand zijn. Hoewel
het tijdpad nog niet precies bekend is,
is de besluitvorming op politiek en
mili tair niveau erop gericht dat de
opvolger van de F-16 vanaf 2010 ope-
rationeel wordt. In de volgende para-
graaf zal worden ingegaan op het ver-
loop van het keuzeproces van de
behoefte aan een hoogwaardig hoofd-
wapensysteem tot de verwerving
ervan. Aanwijzingen voor de infor-
matievoorziening tussen de departe-
menten, kabinet en Kamer spelen
bij het vervangingsproces een grote
rol en hebben als doel dat tijdig een
goed afgewogen besluit kan worden
genomen.

Het Defensie Materieelkeuze
Proces (DMP)

Procedures
Overheidsinstanties zijn voor het pro-
ces van behoeftestelling, verwerving,
instandhouding en afstoting van arti-
kelen, zaken en diensten aan zeer uit-
gebreide regelgeving onderworpen.
Hoe groter de politieke consequen-
ties, de financiële omvang en reik-
wijdte, des te groter de complexiteit
van het proces. De krijgsmacht heeft
het proces tot invull ing van behoef-
ten, de verwerving, de instandhou-
ding en de afstoting van (grotere)
middelen omschreven in het Defensie
Materieelkeuze Proces (DMP).2 Hierin
zijn meerdere (meet-)momenten
gedefinieerd om het krijgsmachtdeel,
de (centrale) defensieorganisatie, het
parlement en de regering te informe-
ren en desgewenst besluiten te vragen
voor de start en/of voortgang van een
project.

' Hel Defensie Materieelkeu/.e Proces is vast-
gelegd in: Besluit Staatsecretaris van Defen-
sie M960I17I2 van 23 september 1996.

De gefaseerde procesgang beoogt een
goede beheersing van de besluitvor-
ming zeker te stellen. De besluitvor-
ming is zodanig ingericht dat alle
belanghebbenden op snelle, tijdige en
volledige wijze inzicht krijgen in de
achtergronden, het tijdsschema en de
onderlinge samenhang van te nemen
en al genomen beslissingen.

Elke fase uit de DMP-procesgang
wordt vastgelegd in zelfdragende
documenten, corresponderend rnei
behoeftestelling (A-docurnent), voor-
studie (B-document), studie (C-docU-
ment) en verwervingsvoorbereiding
(D-document). De noodzaak tot een
evaluatierapport (E-document) word1

ingegeven door de financiële omvang

Behoeftestelling
Plan alternatieven
Kosten indicatie

Opstellen DMP A document [_| Opstellen A- bnef

Formatie project team

T
Project
opdracht

Plan vaji
aanpak

Verwervings
strategie

Prognose LCC
(Life C'yc'c Costs)

ILS (Integrated
Logistic Support)

Request l u i Information

_i_
Voorstudie fase
Evaluatie kandidaten
'Shorthst' kandidaten

Opstellen DMP-B document [.[ Opstellen B- bnef

(evt.) Herijking behoefte
Studiefase overgebleven kandidaten

LCC analyse
ILS olau

Beslissing voortgang
-Centrale Organisatie
-Politieke leiding
-Parlement

Opstellen DMP-C document
(Eventueel tegelijk, met met B-fasc
een gecombineerd B/C document)

Opstellen C-brief
(evt. gecombineerde

B/C brief)

l
\/_

Onderhandelen
Leverancierc selectie

Oftèrte evaluatie
Risicomanagement

Beslissing voortgang
-Centrale Organisatie
-Politieke leiding
-Parlement

Opstellen DMP-D document |_| Opstellen D-brief

X\
Besluitvorming
definitieve

mlng l
keu7fi [

Gunning van de opdracht

Kvaluatie van het project

i (evt) Opstellen DMP-E documeiNimcnj

Afb. l Het DMP is een samenhangende reeks activiteiten met
als doel te voorzien in een behoefte. In de gefaseerde

procesgang zijn een viertal beslismomenten opgenomen over
de voortgang van het project
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of complexiteit van het project. Een
cfieiTia van de procesgang is opgeno-

men in afbeelding l .

1*0 project met een beperkte finan-
^e'e omvang kan worden gemanda-
eerd. Projecten met een omvang van

Irieer dan ƒ 100 miljoen worden niet
ge(ï)andateerd. Een project als ver-

p- 1 6 valt gezien zijn aard en
omvang in de categorie

mega-projecten'. Het krijgsmacht-
eel dat het initiatief tot het project
|'W genomen blijft, ongeacht de

, andatering, verantwoordelijk voor
et opstellen van de genoemde docu-

Jjenten.
|.a 'istemming met het behoeftestel-
^ngsdocument (DMP-A document)

Ordt het parlement met een brief
^intorrneerd. Als eventueel overleg

arover js afgeroncj machtjgt de
nel Defensie Staf (CDS) het krijgs-

Vo
achtdeel de volgende fase uit te

. e'en. De Directeur Generaal
aterieel (DGM) is verantwoordelijk

het opstellen van de brieven als
°nding van de overige fasen van

-proces. Na afrondin van het
,

Ov

in Ê 8 met net parlement wordt, met
aan ,tnermng van eventuele nadere
ge 'Jongen, toestemming verkre-
fa

 v°0r het begin van de volgende
uitv VUn ^Ct Pr°Ject- OP basis van een
K0°erig. DMP-A document van de
«ajiöi ke Luchtmacht heeft de

apr-|'j^ecretaris van Defensie op 9
Seïnf de Tweede Kamer per brief
vei-y eerd over de behoefte aan
öe

 anging van de F-16 vanaf 2010.
oef USte Kamercommissie van
„ is

ens 'e heeft op 15 april 1999 ken-
\vaar

gen°men van deze behoefte,
\Vord"106 V°°r de KLU een be^'n kon

pr0; ,n gemaakt met de volgende
B/p f

 ase: de gecombineerde DMP
rase.

^l d
v°

el van de DMP B/C fase is, door
inf0r

 erkr'Jgen van gedetailleerde
ten, e"

atle OVer potentiële kandida-
v°ör t" h

zorëvu|dige besluitvorming
tijdstip reiden over het type, het
Ven aa

 Van beslissen, het te verwer-
liet rn"l!' en de vraag of er al dan

"'"* worden deelgenomen aanwl'kkel ng van een nieuw vlieg-

tuig. Daarbij dient een analyse van
de levensduurkosten te worden uitge-
voerd. De reden voor een gecombi-
neerde B/C fase kan worden gevonden
in de tijdlijnen en beslismomenten.
Voor één van de kandidaten, de JSF,
ligt een belangrijk beslismoment over
de mogelijke Nederlandse deelname
aan de ontwikkeling, in het voorjaar
van 2001. Teneinde dan een goed
onderbouwde keuze te kunnen
maken, moet de B/C fase in de zomer
van 2000 worden afgerond.

Inbreng van de
Nederlandse industrie?

Het beleid van de Nederlandse over-
heid in een materieelverwervingspro-
ces van enige omvang is gericht op
maximale inschakeling van Neder-
landse industrieën als hoofdaannemer
of als leverancier van subsystemen.
De DGM publiceert daartoe jaarlijks
een materieelprojecten overzicht
(MPO) en voert interdepartementaal
overleg met andere ministeries. In
samenwerking met het ministerie van
Economische Zaken en de Stichting
Nederlandse Industriële Inschakeling
Defensieopdrachten ( N I I D ) wordt
vastgesteld welke projecten in aan-
merking komen voor opname in het
MPO. De stichting NIID informeert
geïnteresseerde Nederlandse bedrij-
ven over de afzonderlijke projecten.
Het resultaat van dit proces wordt
verwerkt in brieven aan het parle-
ment.

Vanzelfsprekend zijn met mega-pro-
jecten, bij investeringen met een
totaal volume vanaf een miljard gul-
den, grote belangen gemoeid voor
de nationale industrie en de onder-
zoeksinstellingen, en is er potentieel
sprake van verregaande internationale
samenwerking. Zij vragen als zodanig
bijzondere politieke, ambtelijke en
industriële aandacht.
Teneinde de mogelijkheden van inter-
nationale samenwerking en directe
participatie van de nationale industrie
en onderzoeksinstellingen optimaal te
benutten, is bij mega-projecten een
vroegtijdige oriëntatie van belang.

Door deze oriëntatie te laten plaats-
vinden in de fase die ligt vóór de ope-
rationele behoeftestelling kan reeds in
een vroegtijdig stadium worden
bezien in hoeverre kwalitatieve en
kwantitatieve eisen en vervangings-
schema's op elkaar kunnen worden
afgestemd. De mate van invloed die
daarbij kan worden aangewend, is
groter dan wanneer deze oriëntatie
plaatsvindt in latere fasen. Deze
afstemming vindt enerzijds plaats tus-
sen Defensie en de overige departe-
menten, en anderzijds tussen de over-
heid en de Nederlandse industrieën.

Om de kans op succes voor de indus-
trieën te vergroten, worden de krach-
ten veelal gebundeld via overlegorga-
nen en strategische samenwerkings-
verbanden van branchegerelateerde
bedrijven. Het radarproject, van
Hollandse Signaal Apparaten, voor de
nieuwe fregatten voor de Koninklijke
Marine is een voorbeeld van de
betrokkenheid van de Nederlandse
overheid bij het ontwikkeltraject en
die van de Nederlandse industrie bij
het ontwikkelproces.

Nederlands
luchtvaartcluster

Na het faillissement van Fokker heeft
het ministerie van Economische
Zaken een onderzoek laten uitvoeren
over de wijze waarop de nog overge-
bleven delen van het Nederlandse
luchtvaartcluster het beste konden
worden ondersteund opdat de lucht-
vaartindustriesector voor Nederland
op de lange termijn behouden kan
blijven. Uitkomst van dit onderzoek
door Booz, Allen & Hamilton (BAH)
was dat Nederlandse bedrijven zich
het beste kunnen aansluiten bij grote
(nog) op te starten projecten. De toe-
gevoegde waarde voor de Neder-
landse bedrijven (op de lange termijn)
moet worden gezocht in het toevoe-
gen van (hoogwaardige) technische
kennis en in mindere mate op het pro-
ductieproces op zich. Deelname zou
zich daarbij dus moeten richten op
(eventueel risicodragend) co-develop-
ment en in plaats van het buüd-to-
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print principe. Door BAH werd ge-
adviseerd het civiele Airbus A3XX
project en het militaire Joint Strike
Fighter (JSF) programma hiervoor in
beschouwing te nemen.

Het ministerie van Economische
Zaken heeft in samenwerking met het
ministerie van Defensie een subsidie-
fonds van respectievelijk maximaal
ƒ 320 en ƒ 150 miljoen ter beschik-
king gesteld. Nederlandse bedrijven
die onderzoek of werkzaamheden
verrichten die in het verlengde liggen
van een van bovengenoemde projec-
ten of acties die de bedrijven in een
dusdanige positie manoeuvreren dat
zij in 'de markt' komen en/of blijven,
kunnen een beroep doen op deze sub-
sidieregeling. Onlangs is het subsidie-
fonds ten behoeve van de JSF door het
ministerie van Economische Zaken
verhoogd met ƒ 30 tot ƒ 180 miljoen.

Een industrieel platform

De Nederlandse bedrijven en kennis-
centra die binnen hun werkterrein
mili taire luchtvaart (gerelateerde)
activiteiten ontplooien, hebben beslo-
ten hun krachten te bundelen in een
industrieel platform dat specifiek is
georiënteerd op de militaire lucht-
vaart. Zij wil zich in afstemming met
het ministerie van Defensie oriënte-
ren op de mogelijkheden van indus-
triële participatie bij de opvolging
van het F-16 jachtvliegtuig. Op 10
februari 1997 is hiertoe het Nether-
lands Industrial Fighter Aircraft
Replacement Program (NIFARP) op-
gericht. Het NIFARP staat open voor
alle in Nederland gevestigde defensie
(-gerelateerde) ondernemingen die
een in Nederland toegevoegde waar-
de hebben bij het ontwerpen, pro-
duceren en in stand houden van
gevechtsvliegtuigen of onderdelen

' De vier deelnemende landen in het project
waren Denemarken, Noorwegen, Nederland
en België.

4 De term startgewicht omschrijft het maximale
gewicht van het vliegtuig tijdens de start. Het
is een manier om de /waarteklasse van
(jacht)vliegtuigen te vergelijken.

daarvoor. Het NHD maakt deel uit van
het NIFARP en verzorgt het secreta-
riaat.

Productalternatieven

Zoals vermeld, bevindt de KLU zich
nu in de (voor-)studiefase van het
DMP- proces, de zogenaamde gecom-
bineerde B/C-fase. Het doel van deze
fase is, door het verkrijgen van gede-
tailleerde informatie over product-
alternatieven, een zorgvuldige besluit-
vorming voor te bereiden over het
type, het tijdstip van beslissen en de
te verwerven aantallen jachtvliegtui-
gen. Op 3 juni 1999 heeft de Konink-
lijke Luchtmacht het Request For
Information (RFI) voor de vervanging
van de F-16 verstuurd. Hierna volgt
een beschrijving (in alfabetische
volgorde) van de zes kandidaten:

• Advanced F-16 (LMTAS);
•F/A-18 E/F (Boeing);
• Gripen (SAAB);
• JSF;
• Rafale (Dassault) en
• Typhoon (Eurofighter).

Advanced F-16

De F-16 staat algemeen bekend als
het succesvolste westerse gevechts-
vliegtuig van de laatste decennia, l"
totaal zijn meer dan vierduizend toe-
stellen van dit type geproduceerd. He'
toestel is ontwikkeld tijdens de Mf»l
weight fighter competition, die doof
de Amerikaans luchtmacht in 19'^
werd uitgeschreven. Twee firma's tra-
den daarvoor in het strijdperk'
General Dynamics, met de YF-16 ef>
Northrop, met de YF-17. De inZ^
was niet alleen een grote order van ofi

USAF voor een licht multi-r<>'e

gevechtsvliegtuig naast de F-15, maar
ook een order voor vier Europese la"'
den.' Zoals bekend is de keuze op &
F-16 gevallen. Via gezamenlijk opgf
zette productielijnen in de vs en inƒ"
vier Europese landen werden bij11

l .750 stuks van de F-16A/B geprodu-
ceerd.

De aërodynamische prestaties va
deze eenmotorige jager met een star
gewicht4 van 16 ton en een wape11'
last van 5,5 ton zijn nu - dertig j^
later - nog altijd indrukwekkend. B
USAF bleef het toestel periodiek vfif

Af b. 2 Een 'artist impression' van de F-16 Block 60

L
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beteren en neemt nog altijd F-16's af.
Het betreft de laatste van een serie
van l.4()o F-16C/D's. Sinds 1992 is

de F- 1 6 Block 50/52. Kenmer-
aanpassingen waren een toene-

er>d aantal nieuwe boordsystemen
, mogelijkheden voor moderne
^wapening. Een nadeel daarvan is

, als gevolg van deze aanpassingen
. ' ' * startgewicht is toegenomen tot
W|ntig ton. Omdat het motorvermo-
° n niet navenant is toegenomen, is
' e .wendbaarheid van de F-16C/D
ger'nger dan die van de F-16A/B.

be mid-ljfe update van de F-16A/B is
feite een modernisering van de

°c^pit, computers, radar- en bewa-
Peningssyteem tot op het niveau van
'- Block 50/52.

v,°
0rwegen evalueert thans ter ver-

SOÏsf'"8 Van de F'5 de F~16 Block

v ' *letgeen een aangepaste versie is
me

n de F- 1 6 Block 50, met onder
n f r een nieuwe electronically scan-
sch array radar, nieuwe elektro-opti-

. esensoren en link- 1 6 datacommu-
nicatie.

e Advanced F- 1 6, ook wel aange-
een

 a'S Block-6°. is gebaseerd op
de v tV°erinë die is aangeboden aan
Wa. ^

erenigde Arabische Emiraten,

stelT het ZOU gaan om tacnt'g toe'
den 6n ^eze ^~ ' 6 za' eveneens wor~
e]e,

 Ult§erust met de nieuwe radar en
een °Ptische sensoren. Dankzij
r0

e x t r a brandstoftank boven op de0m

prf Za'ctlernen.
bereik met dertig procent

.

Pas/ D Voortstuwing za> een aange-
aan

 Pralt & Whitney F- 1 00 of een
PaSt General Electric F-110

Het maximale start-
ODI 2al met al deze modificaties

P1°Pentot2l,8ton.

F/A-T 8 E/F

N0rtu
nks het feit dat de YF-17 van

ane„
 r°p het in 1975 heeft moeten

dat ef" tegen de F-16 bleek al snel
v°0r ,een toekomst was weggelegd
n i ; i r j ' toestel. De Amerikaanse

besloot dit ontwerp door

McDonnell-Douglas verder te laten
ontwikkelen tot een multi-role
gevechtsvliegtuig met een maximaal
startgewicht van 25 ton. Juist door het
tweemotorige concept, een sterker
landingsgestel en wat extra groeipo-
tentieel bleek het tot F/A-18 Hornet
omgedoopte toestel voor de Ame-
rikaanse marine en het marinecorps
beter geschikt dan de F-16.

grotere afmetingen (25 procent meer
vleugeloppervlakte), een nieuwe radar
en 35 procent sterkere motoren zijn
de prestaties aanzienlijk verbeterd.
Ook is in het ontwerp aandacht
besteed aan het verbeteren van de
stealths eigenschappen, dat wil zeg-
gen aan het verminderen van het
radarreflecterend oppervlak (Radar
Frequency Low Observability, RF-LO).

Af b. 3 Een prototype F-18 E

Tussen 1980 en 1996 nam Amerika
meer dan duizend van deze toestellen
in de versies F/A-18 A/B en C/D in
gebruik. Tevens wist de fabrikant,
vaak in concurrentie met de F-16,
exportorders te bemachtigen in
Canada, Australië, Finland, Zwitser-
land, Koeweit, Maleisië en Spanje.

Toen in 1991 de ontwikkeling van de
GD/MDC A-12, een nieuw stealthy aan-
valsvliegtuig voor de Amerikaanse
marine, werd stopgezet kreeg
McDonnell-Douglas de opdracht om
vanuit de F/A-18 een nieuw interim-
gevechtsvliegtuig te ontwikkelen.
Met een ontwikkelingsbudget van
ƒ 10 miljard is de F/A-I8E/F Super
Hornet ontwikkeld.

Eind 1995 vloog deze voor het eerst,
en de Amerikaanse marine wilde
vanaf 2001 duizend stuks in dienst
nemen. Na de Quadrennial Defense
Review in 1997 is de behoefte ver-
laagd tot een minimale afname van
548 stuks (en een maximum van 785
stuks).

Hoewel de F/A-18E/F uiterlijk sterk
lijkt op zijn voorgangers is er in feite
sprake van een geheel nieuw toestel.
Met een startgewicht van dertig ton,

Gripen

Sedert de Tweede Wereldoorlog heeft
het neutrale Zweden in eigen land
gevechtsvliegtuigen ontwikkeld en
geproduceerd. De Saab-fabriek bouw-
de vele honderden J-29 Tunnan, J-32
Draken, en AJ-37 Viggen vliegtuigen
van eigen fabrikaat. De laatste jaren is
in toenemende mate sprake van in
licentie gebouwde Engelse of Ame-
rikaanse motoren, uitrusting en bewa-
pening. In 1980 begon de ontwik-
keling van een licht multi-role
gevechtsvliegtuig ter vervanging van
de Dragens en de Viggens.

Een industrieel consortium van JAS
met Saab-Scania, Ericsson, Volvo en
FFV heeft vervolgens de opdracht
gekregen om de JAS-39 Gripen te ont-
wikkelen.

' 'Stealth' is een begrip dat ook bekend is als
Low Observability (i.o). Het gaat hierbij niet
alleen om de detecteerbaarheid door radar-
inslallaties, maar ook om visuele, radio-,
(diep) infrarood- en geluidsdetectie. Dit geldt
zowel in passieve zin (gezien worden door
aanstraling) als in actieve zin (door te zenden
de aanwezigheid prijsgeven). Stealth is een
belangrijk criterium bij het ontwerppen van
moderne vliegtuigen.
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De eenmotorige Gripen maakte in
1988 zijn eerste vlucht, en na een uit-
voerig testprogramma begon men in
1996 met de atlevering van 204 toe-
stellen aan de Zweedse luchtmacht.

Met een startgewicht van dertien ton
is de Gripen lichter dan de
Nederlandse MLU F-16, die een start-
gewicht van ongeveer twintig ton
heeft. Het toestel heeft net als de F-16
een fly-by-wire besturingssysteem,
waarbij de traditionele horizontale
staartvlakken bij de Gripen zijn ver-
vangen door zogenaamde canards.
Deze zijn vóór de in deltavorm uitge-
voerde hoofdvleugel geplaatst. In de
vleugel- en rompconstructie is op
grote schaal (zo'n dertig procent)
gebruik gemaakt van versterkte kool-
stofvezels. De operationele uitrusting
van de Gripen is in veel opzichten
vergelijkbaar met de MLU F-16, maar
de Gripen heeft minder ophangpunten
voor bewapening. De firma Ericsson,
onder andere verantwoordelijk voor
de radar, heeft sinds 1994 een Active
Electically Scanned Phased Array
(AERA) radar in ontwikkeling, die in
2007 productierijp moet zijn.
Voorts zijn er plannen om de Gripen
te moderniseren met onder meer een
nieuwe, krachtigere motor, moderne-
re bewapeningsuitrusting en commu-
nicatiemiddelen. Over de tijdslijnen
en financiering van deze ontwikkel in-
gen is publiekelijk weinig bekend.
Het JAS-consortium, dat sinds 1995
nauw samenwerkt met British Aero-
space, richt de marketing voorname-
lijk op landen in Midden-Europa,
Azië, Zuid-Amerika en Zuid-Afrika.
Het eerste exportsucces is behaald
met de verkoop van negen dual-seat
Gripens (en een optie van negentien
single-seat) aan Zuid-Afrika. Verder
is met de Hongaarse vliegtuigindus-
trie een verregaande samenwerkings-
overeenkomst gesloten voor het geval
de keuze van Hongarije op de Gripen
valt.

JSF

In 1993 besloot de regering-Clinton
om voor drie kostbare ontwikkelings-
programma's voor gevechtsvliegtui-

Afb. 4 Een JAS-39 Gripen van de Zweedse luchtmacht

gen ten behoeve van de luchtmacht,
marine en mariniers te onderzoeken
of deze konden worden samenge-
voegd. Er kwam een studie naar Joint
Advance Strike Technology (JAST) om
te bezien of al de toekomstige vlieg-
tuigeisen konden worden verenigd in
één enkel, modulair op te zetten ont-
werp. In de loop van 1996 werd dui-
delijk dat deze benadering veelbelo-
vend was en werd de aanduiding JAST
verlaten en sprak men van de Joint
Strike Fighter (JSF). Voor de Ameri-
kaanse luchtmacht gaat het om een
multi-role eenmotorig gevechtsvlieg-
tuig met een startgewicht van 17 a 18
ton, ter vervanging van de F-16 en de
A-K). Deze wordt aangeduid als de
Conventional Take-off and Landing
(CTOL) versie.

Voor het Amerikaanse marinecorps
gaat het om een soortgelijk vliegtuig,
maar dan om een versie met lift-
vermogen, om te voorzien in de
Short-Take-off and Vertical Landing
(STOVL)-behoefte, ter vervanging van
de F-18 en (Sea)Harriers. Voor de
Amerikaanse marine gaat het om een
zwaardere versie van de JSF voor het
opereren vanaf vliegdekschepen
tegen doelen op grotere afstand, de
Carrier-based Version (cv). Gelet
op de behoefte van het Verenigd
Koninkrijk aan een STOVL-vliegtuig
voor vervanging van de (Sea)Harriers
van de marine besloot het VK om deel
te nemen aan de Concept Demon-

strator Phase (CDP) van het JSF-projec •
In november 1996 werden aan Lock'
heed-Martin en Boeing twee contraC'
ten verstrekt voor de bouw van e'
twee zogeheten Concept Dc'in°>]

strator Aircraft (CDA), met als doel o
aerodynamische vliegeigenschapp6

en de haalbaarheid van de modulair
aanpak van drie typen vliegtuig van

uit één basisontwerp aan te tonen.

Met Pratt & Whitney is een con
gesloten voor de ontwikkeling van

dieeen aangepaste F119-motor, u

wordt gebruikt in de F-22. Daarna»^
heeft concurrent General-Electric e
contract gekregen om vanuit de F * ,
motor een alternatieve motor voor
JSF te ontwikkelen.

Kostenbeheersing
In vergelijking met andere
kaanse vliegtuigprojecten uit
verleden is kostenbeheersing bij ^
JSF-programma van bijzonder ff ^
belang. Bij het begin van de CDA-
zijn, in 1994, als zeer stringente flC
lijnen voor de drie varianten de
gende fly-away-prices vastges
voor de CTOL (luchtmacht-versie) > ̂
miljoen, voor de STOVL $ 30 a 35 ^
joen en voor de cv $ 31 a 38 mUl /
Het uiteindelijke Joint Opera'1" jg

Reauirements Document (J°R ' ̂
eind 1999 definitief vastgesteld, ^
een zorgvuldige afweging va° sen
gevolgen van de operationele *e

en eisen op de stuksprijs.
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e grootste aandacht is nu gericht op
e bouw van de CDA-vliegtuigen, de
-32 varianten van Boeing en de X-
varianten van Lockheed-Martin. In

tg
e'°°P van 2000 beginnen de vlieg-

,"ts en zullen beide bedrijven wor-
en gevraagd offertes op tafel leggen
°r de keuze wie de verdere ontwik-

ellng gaat doen tot een echt
Vechtsvliegtuig. De Engineering

, Manufacturing Development
. D) fase begint volgens de planning
t^

aPril 2001. Voor de gehele EMD-
'e ls een ontwikkelbudget voorzien

.^vering van het eerste productie-
"""" ig is voorzien in 2008. Op dit

pi *•" wordt uitgegaan van een
^matige behoefte aan ongeveer
Am enc' JSF~toeste"en' voor de
het er'^"aanse luchtmacht, de marine,
kr. ^rinecorps en de Britse strijd-
„j c ten- Hierbij is nog geen reke-
an,

g gehouden met behoeften van
jj^jfe landen, zoals Canada, Dene-

en, Israël, Italië en Noorwegen.

!0°rtbord

Rafale

urend op het gezamenlijke
-project onderkenden de

Britse, Duitse en Italiaanse lucht-
macht aan het eind van de jaren
zeventig de behoefte aan een wend-
baar lucht verdedigingjachtvliegtuig
dat medio jaren negentig operationeel
zou moeten zijn. Frankrijk en Spanje
werden in het opstellen van de staf-
eisen betrokken. In december 1983
werden de vijf landen het eens over
de belangrijkste karakteristieken van
een tweemotorige European Fighter
Aircraft (EFA). De Franse regering

Afb. S
Een 'artist

impression' van
de boeing

versie van de
JSF X 32

was in 1985 van mening dat het
belang van de Franse industrie onvol-
doende gewaarborgd was. Zij besloot
zich terug te trekken uit het EFA-pro-
ject en een eigen Dassault-Rafale te
ontwikkelen.

In 1985 presenteerde de firma Das-
sault, huisleverancier van de Mirage-
gevechtsvliegtuigen, een technology
demontitmtor onder de naam Avion de
Combat Futur (ACF). Dit toestel werd

Afb. 6
Een 'artist

impression' van
de Lockheed Martin

versie
van de JSF X-35
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Afb. 7 Een Dassault Rafale van de Franse luchtmacht

het prototype Rafale A van het Franse
ontwikkelingsprogramma dat als basis
diende ter vervanging van alle be-
staande gevechtsvliegtuigen. Voor de
Franse luchtmacht is de Rafale C voor-
zien en voor de marine de Rafale M.
Het ontwikkelingsprogramma gaat uit
van een multi-role gevechtsvliegtuig.
Het startgewicht bedraagt 21 ton en
de Rafale dankt zijn grote wendbaar-
heid aan de deltavleugel en canards in
combinatie met het fly-by-wire bestu-
ringsysteem.

Sinds 1991 bevindt het Rafale-pro-
gramma zich in de test- en evaluatie-
fase. De ontwikkelingskosten zijn
inmiddels tot circa ƒ 20 miljard opge-
lopen. De eerste van naar verwach-
ting zestig Rafale's voor de marine
worden in 2001 afgeleverd; de leve-
ring aan de luchtmacht begint in
2003. Tot nu toe heeft de Franse rege-
ring geen grote series besteld en is er,
om diverse redenen, vertraging opge-
treden. Tot op heden is nog geen
exportsucces geboekt. In Noorwegen
en de Verenigde Arabische Emiraten
moest de Rafale het in de voorrondes
van het selectieproces afleggen tegen
de andere kandidaten.

(Eurofighter) Typhoon

Zoals gezegd, is de (Eurofighter)
Typhoon een 'doorontwikkeling' van
het EFA-project. Na de namen Ja'ger-

90, Eurofighter-2000 en Eurofighter-
Typhoon draagt het project, in de
exportmarkt, nu de naam Typhoon
(zie afbeelding 8). De vier overgeble-
ven landen uit het EFA-project:
Duitsland, Engeland, Italië en Spanje,
sloten in 1988 na driejaar onderhan-
delen een contract met de gezamenlij-
ke industriële consortia voor de ont-
wikkeling van het vliegtuig, de EJ200
motor en de ECR90 radar.

De financiële bijdrage werd geba-
seerd op de door elk land af te nemen
aantallen vliegtuigen. De volgende
industriële werkverdeling werd door-
gevoerd, Duitsland en Engeland droe-
gen ieder 33 procent bij, Italië 21 pro-
cent en Spanje 13 procent. De ont-
wikkelingskosten zijn in de loop der
jaren tot bijna ƒ 30 miljard opgelo-
pen. Als gevolg van de veranderde
politieke situatie in Europa en het ver-

minderen van de defensiebudgetten
werd de initiële behoefte opnieu*
overwogen. De gezamenlijke behoef'
te van de vier landen werd verlaag"
van 765 naar 620 stuks.
In maart 1994 ging het eerste ^
zeven prototypes in de lucht. De gr°'
wendbaarheid en andere, voor "
luchtverdedigingstaak belangrij^'
vliegprestaties dankt het 23 ton zware

vliegtuig aan het tweemotorencon'
cept, de grote deltavleugel, de aan d
vliegtuigneus bevestigde canards e

het fly-by-wire besturingssysteem
Onder de vleugel en de romp bevi"
den zich dertien bevestigingspunt6

voor bewapening en brandstoftanK'j
In het ontwerp is de nodige aandac
geschonken aan het reduceren van
radar cross-section voor het vefflH
deren van de detecteerbaarheid v

het vliegtuig door radarinstalla"
maar van echte stealth is geen spra

In Duitsland zullen honderdveer^
Typhoons worden aangeschaft
vervanging van het F-4 luchtvel |
gingjachtvliegtuig. Vanaf 2012
met de levering van veertig stuks.
een multi-role uitvoering, een beg'11

worden gemaakt met de vervang1

van de Tornado. In Engeland vervan^t
de Typhoon in eerste instantie
Tornado F.3 luchtverdediging)3^,
vliegtuig en vervolgens de Jyê
jagerbommenwerper.

Hoewel Griekenland een
klaring heeft getekend, hoopt
fighter als eerste exportsucces ^
opdracht van Noorwegen voor
levering van twintig tot dertig fne

Afb. 8 Een prototype van de Typhoon, genomen in de tijd dat het p
nog de naam Eurofighter-2000 droeg
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n m de wacht te slepen. Noorwegen
valueert op dit moment de offertes

J«i de F-16 Block 50N en de
en zal naar verwachting in

°egin van dit jaar een definitieve
Keuze maken.

Tot besluit

e beschouwing van de zes kan-
d aten kan inderdaad worden gesteld

de ontwikkeling van een nieuw
t j . ecntsvliegtuig zeer veel geld en
de ,Ver^' Vanaf de formulering van
vj.

 stafeisen duurt het zeker tien tot
tlen jaar voordat een nieuw toestel

is. Alleen bij projecten
een initieel productievolume van

^ ere omvang staan de ontwikkel-
, j' er> in redelijke verhouding tot de
ve

 stu'cspnjs. Voor een economisch
rde Productie hJkt er een

sche ondergrens te zijn van
n Zeshonderd stuks. Wanneer bij
°ntwikkeling veel bekende techno-

logie wordt gebruikt of bij een 'door-
ontwikkeling ' van een bestaand
model zijn de projectkosten aanzien-
lijk lager. Het moge duidelijk zijn dat
het groeipotentieel van het initiële
ontwerp richtinggevend is voor het
maximaal haalbare.

Samenvattend kan worden gesteld dat
de keuze waar de Nederlandse over-
heid voor staat inzake de vervanging
van het F-16 jachtvliegtuig geen een-
voudige is. De financiële omvang is
zo groot dat compensatie in de tradi-
tionele vorm niet aan de orde is. Het
opzetten van een aparte assemblage-
lijn, voor de productie van alleen de
eigen toestellen, brengt aanzienlijke
meerkosten met zich mee en voegt
geen substantiële kennis en waarde
toe aan de Nederlandse industrie (rap-
port BAH).
Volgens het ministerie van Econo-
mische Zaken ligt de toegevoegde
waarde voor de Nederlandse indus-
trie, op de lange termijn, dan ook

ltuur en bronnen

•" the World Ai re ruft 1999-2000,
n< 1999, ISBN O 7106 18980.

«S H,°°d ~ Cl"hat Defence Repons, Joint
\ 862( 'er' SMi Lld- L('nden l999 ISBN

W-uu llle Q'Kidrennial Defense Review,
hl, shlngton |Q97^Ctci tyy / .

raat-Generaal Materieel, Beleidsbun-
• t̂a 1998.

'• raat-Generaal Materieel, Defensie
-•Mer - z« Proces, 1996.
stant)

 Vlln Economische Zaken, Regerings-
ring Y"" mel betrekking tot de herstructure-
'uchie" stlrnulcring van de Nederlandse

S|aatsse
 tcluster- (1997-1998, 25 820, nr. l ) .

retaris van Defensie, Brief inzake

deelneming aan het Joint Strike Fighter-pro-
gramma van 20 december 1996 (1996-1997,
25 OOOX, nr. 44).

Aviation Week & Space Technology, diverse
bladen jaargang 1999.

Armed Pon-es Journal, diverse bladen jaargang
1999.

James Elliot, The jst' program and its interna-
tinul implications. Military Technology 22,
(l998) (3) 20-29.

Jane's website: Http://WWW.janes.com.
Federution of American Scientists website:

Http://WWW.fas.org.
Websites van Lockheed-Martin, Boeing, Saab-

AB, JSFPO, Dassault, Eurofighter, DASA en
BeA.

meer in het (mede-) ontwerpen en
ontwikkelen alsmede het produceren
van (sub-)systemen voor alle te bou-
wen toestellen.

De Nederlandse politiek is van
mening dat een significante lucht-
vaartindustrie alleen behouden kan
blijven als zij deze actief ondersteunt.
Participatiemogelijkheden op deze
schaal doen zich alleen nog bij het
JSF-project voor. Dat de wil er is,
blijkt uit het creëren van de subsidie-
regeling, en uit het succes ervan
blijkt de betrokkenheid van de indus-
trie.
Het ondersteunen van de industrie in
één bepaalde richting wil niet zeggen
dat het ontwikkelde product ook per
definitie moet worden gekocht. Het
resultaat van de DMP B/C fase moet
voor de Koninklijke Luchtmacht en
Defensie inzichtelijk maken wat de
afzonderlijke operationele en techni-
sche kwaliteiten van de product-
alternatieven zijn. Daarnaast zijn in
de afweging ook de kansen voor de
Nederlandse industrie van groot
belang. Voorkeuren voor product-
alternatieven liggen hier voorname-
lijk op het financiële vlak. Of de poli-
tieke en financiële ambitieniveaus
van de Nederlandse overheid en de
Nederlandse industrie reëel en reali-
seerbaar zijn, zal in de
komende maanden blijken.

JRG 169 3-2000 M IL ITAIRE SPECTATOR 151



Het oriëntatiejaar
Koninklijke Landmacht
Van proef tot project

Th. Wijnsma - kapitein der artillerie*

'Oi
Inleiding

(
ngelooflijk wat je hier
allemaal kunt doen!'
spreekt een vrolijk blond

meisje van 16 jaar nadat ze met suc-
ces van 25 meter hoogte naar beneden
was getokkeld. 'Nou weet ik het
zeker, ik word soldaat!' voegt een
breed lachende jongeman die in
gevechtspak gekleed uit een schiet-
simulator komt eraan toe. Een evalu-
atie van het oriëntatiejaar Koninklijke
Landmacht, gehouden in 1997 onder
de negentig deelnemers laat zien dat
ze zeer tevreden zijn over het pro-
gramma. Maar liefst tachtig procent
geeft aan te willen solliciteren bij de
KL. In 1999 begonnen maar liefst 325
jongeren aan het oriëntatietraject. We
weten dat de meesten (in 1998, tach-
tig procent) straks daadwerkelijk bij
de KL solliciteren voor een baan.
Regelmatig word ik aangesproken
door sceptische collega's. 'Moet dat
nou, we zijn toch een leger en geen
kleuterschool.' Ik denk dat de land-
macht met dit soort projecten op de
goede weg is. In dit artikel zal ik
ingaan op de aanleiding, de achter-
gronden en de belangrijkste succes-
sen van dit project.

In 1994 ontstond het idee om belang-
stellende scholieren die nog te jong
waren om te solliciteren, voor de KL
te behouden. Het was gewenst om
jongelui in de leeftijd van vijftien tot

: De auteur is stafofficier Instroomopleidingen
en waarnemend hoofd Kenniscentrum in de
staf van het Opleidingscentrum Ini t ië le
Opleidingen (<X'io) te Ermelo.

zestien jaar te interesseren voor een
baan bij de KL, maar hen kon op dat
moment niets worden geboden.

Diverse jongelui met verschillende
achtergronden en vooropleidingen
kwamen in de banenwinkel. Voor de
geïnteresseerden in een baan bij de
landmacht van vijftien tot zestien jaar
kon de KL niets betekenen omdat zij
de sollicitatiegerechtigde leeftijd
(zeventien jaar) nog niet hadden
bereikt. Zij werden teruggestuurd met
de boodschap: probeer het volgend
jaar nog eens, en dus bestond de kans
dat ze afhaakten. Gesprekken met het
regionaal opleidingscentrum 'Friese
Poort' in Leeuwarden hebben tot een
traject geleid dat de deelnemers een
oriëntatie op de KL kon bieden gedu-
rende een schooljaar.

Opzet en resultaat
van de pilot

In 1995 is het pilot-project 'Orië";
tatiejaar Koninkli jke Landmach'
gestart. Gedurende een school]^
kunnen jongeren naast het volgen va"

zich

(

"

een civiele beroepsopleiding
oriënteren op een baan bij de KL
pilot werd gehouden bij twee
nale Opleidingencentra (Roca),
'Friese Poort' in Leeuwarden en
Baroniecollege in Breda. De resul
ten van de eerste oriëntatietraject

waren dat tachtig procent van de dee

nemers doorstroomde naar de KL.
Inmiddels is deze pilot uitgegroeid
een landelijk project en verzorge11

acht Roca dit oriëntatiejaar.1 In se^
tember 1999 zijn de acht Roca ge-sta

. nü0'
met 325 deelnemers, van w'e

Af b. l De staatssecretaris van Defensie reikt Ki-eertifieaten u'*
aan zo'n honderdveertig deelnemers aan het Oriëntatiejaar KL

(Bron: J. de Roo)

"
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Verwachting in 2000 er 250 een baan
gullen vinden in de KL. In september
•UOO staat nog eens een uitbreiding
met twee Roca: gepland. In eerste
"i-stantie gaat het bij het oriëntatiejaar
"i een scholings- en kennismakings-

J^Ject, en geen militaire opleiding.
et oriëntatiejaar bestaat uit twee

eler"- Een 'schooldeel' en een 'land-
luchtdeel'.

°ordat een deelnemer aan het oriën-
'ejaar mag beginnen, moet hij/zij

lerst worden gekeurd, zowel psycho-
gisch als medisch. Deze keuringen

. J° noodzakelijk om teleurstellingen
^ een latere fase te voorkomen. Door

an tevoren te bezien of een deelne-
I er geschikt is voor een baan bij de
Ov

ndrr>acht krijgt deze duidelijkheid
s ̂

r "e kans om aan het einde van het
ooijaar te kunnen instromen bij de

• Verwachtingen die een jaar lang
°rden gewekt, moeten immers wel
inen worden waargemaakt.

p
|"**| deelnemer is gedurende het
^entatiejaar intensief bezig met de
^ "rbereiding op een baan bij de KL.
ej

 an dan niet zo zijn dat je aan het
heu

 e Van het jaar te horen krijgt: 'Je
De , astrna' vergeet die baan maar!'
. keuring is daarom gelijk aan de
^ keuring voor sollicitanten,
'h Würdt gekeken of de sollicitant

on.cj'Sgeschikt' is' De keuring bestaat
ee meer uit een ogen-en-orentest,
en medisch onderzoek, een kracht-
Psv i! °ud'ngsvermogentest en een
Voor °gisch onderz°ek. De eisen
lig aar|name bij het oriëntatiejaar
tig,j. net 'ets lager dan die voor aan-

e v°or een baan bij de KL. De

Upi
dit het t 'Wee eert*er genoemde Roca zijn
een Sr LCeum Unitbrmheroepen in Zwolle,
^erkin > ^ voortl<o|llend uit een samen-
^ider >8SVer^anc' tussen Deltion college en
Ussei , .>ep 'De Landstede', het ROC Rijn

^UeriJ C '" Arnnem' het ROC Zadkine in
Van t^jf1' llet RO(' Utrecht, het Walraven
Van he't "C0"e88 in Amsterdam, onderdeel

i 0P|eidin
R<K.Amste''clam' en het Roc' 'Gilde

"̂  OQ C|̂ .e 'c '~'cei''en, onderdeel van het
Leeüvv ?"J't Zuid-Limburg (o/i.) en het ROC

nbl)rgh Opleidingen in Sittard.

Afb. 2 Ondertekening met mevrouw drs. C.D. van Rest-Van Nieuwkerk
van het Regionaal Opleidingscentrum (Utrecht) en de commandant
van het Opleidingscentrum Initiële Opleidingen, kolonel Ch.J. Kool

(juli 1999) (Bron: J. de Roo)

reden hiervoor is dat de deelnemer
aan het traject tijdens het schooljaar
de gelegenheid krijgt om de eigen
conditie en de kennis van de KL te
verbeteren.

Het schooldeel

Het door het ROC te verzorgen deel
van het oriëntatiejaar bestaat uit:

• een beroepsopleiding;
• sport;
• extra lessen.

Beroepsopleiding

Het ROC verzorgt de (civiele) beroeps-
opleiding Tijdens deze beroepsoplei-
ding zitten de deelnemers het meren-
deel van hun tijd in de schoolbanken.
Zij kunnen kiezen uit een aantal vol-
waardige opleidingsrichtingen, zoals
beveiliging, handel, facilitaire dienst-
verlening, verzorging, administratie,
maar ook voor de richting assistent
motorvoertuigentechniek. Er wordt
hiermee aandacht besteed aan oplei-
dingsrichtingen waar de KL behoefte
aan heeft. De beroepsopleiding
bestaat behalve theorielessen ook uit

een praktijkdeel. Aan het einde van
het schooljaar ontvangt de deelnemer,
bij succesvolle afronding van het
theorie- en praktijkdeel, het diploma
van deze civiele opleiding.

Sport

Op het ROC krijgen de deelnemers,
naast de beroepsopleiding, acht uur
per week sport en twee uur sportge-
zondheidskunde. Dit fysieke onder-
deel is een opwerktraject om aan de
gestelde fysieke eis voor aanname bij
de KL te voldoen. Dit betreft een eis
voor de algemene conditie (een uni-
forme eis, ongeacht de functie) en
functiegebonden eisen, waaronder
lopen met bepakking, graven, tillen
en dragen.

Het sporten gebeurt onder begelei-
ding van bewegingswetenschappers
van de afdeling Trainingsgenees-
kunde en Trainingsfysiologie (TGTF)
van de arbo-dienst KL. Zij meten de
conditie van de deelnemers aan het
begin van het schooljaar en maken
tussentijds regelmatig de balans op.
De deelnemers zien zelf ook de ver-
betering van de conditie, toename van
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de kracht en een afname van het vet-
percentage. Dit werkt zeer motive-
rend. Dit fïtnessprogramma wordt uit-
gevoerd op de school zelf of bij een
sportschool in de buurt van het ROC.

Extra lessen
Behalve de beroepsopleiding en de
sport verzorgt de school lesuren in
vakken die grote waarde hebben voor
de militaire professie. Dit zijn sociale
en communicatieve vaardigheden,
assertiviteit, maatschappelijke vor-
ming alsook weerbaarheidstraining.

Het landmachtdeel

Het Opleidingscentrum Initiële Op-
leidingen (ocio) te Ermelo verzorgt
het landmachtdeel. Hiervoor zijn con-
venanten met de ROca afgesloten.
Binnen het ocio zijn de drie regionale
schoolbataljons belast met de uitvoe-
ring van het landmachtdeel: Noord in
Assen, Centraal in Ermelo en Zuid in
Oirschot.
Het landmachtdeel bestaat uit een
kleed- en introdag, introductiebivak,
kennismakingsdagen KI., 'groene
dagen' (bijvoorbeeld een les hinder-

nisbaan, schietbioscoop, klimtoren),
oriëntatiedagen op de KL, lessen
beroepsoriëntatie, sollicitatietraining,
lessen Hygiëne Preventieve Gezond-
heidszorg (HPG) en een eindoefening.
Deze, zeg maar, 'groene momenten'
zijn vooral bedoeld om de deelnemers
een kijkje te geven in de militaire
keuken. Tijdens deze 'groene
momenten' maken de deelnemers
kennis met de militaire basisvaardig-
heden. De deelnemers ondergaan zelf
diverse aspecten van het militair zijn.
Dit landmachtdeel vindt voorname-
lijk plaats in de eerste helft van het
schooljaar. Dit zijn de momenten
waar de deelnemers helemaal voor
gaan: de deelnemers ervaren dat als
'je wordt in de eerste plaats militair
en daarnaast heb je een job'.
Duidelijk zal zijn dat naast het ocio
de overige Ressorts/Rve'n, waaronder
die van IGNC, een wezenlijke bijdrage
leveren om het landmachtdeel zo
goed mogelijk in te vullen.

'Groene lessen' in de schoolbanken
Onder het landmachtdeel vallen ook
de lessen die worden gegeven door de
instructiegroep Hygiëne Preventieve
Gezondheidszorg (HPG) van het

Opleidingscentrum Militair Genees-
kundige Dienst (OCMGD). Tijden»
deze lessen dragen de deelnemers op
school (meestal) hun gevechtstenue
(GVT). De ervaring leert dat de deel-
nemers zich dan al helemaal thuis
gaan voelen bij de landmacht. Om oe

deelnemers het (gehele) schooljaaf

gemotiveerd te houden, zitten "e

landmachtmomenten verspreid ove
het jaar, met de nadruk op de eerste
helft ervan.

Wel blijkt na de groene lessen bij de

KL dat het voor de deelnemers wel'
eens moeilijk is om gemotiveerd
blijven voor de rest van de studi6'
Vooral wanneer ze hebben gesoll|C'
teerd en de baan binnen bereik Ö*
komen, willen ze natuurlijk zo sn
mogelijk aan de slag. Het belang van

een diploma gaat de deelnemer
rende het jaar toch meer en
inzien. De reden is eenvoudigweg
dit van grote waarde is voor

dat
een

goede terugkeer in het arbeidsproces
na de BBT-periode. Behalve de
van de instructiegroep HPG

sta

beroepenoriëntatie op het 'esro°st'L
De beroepenvoorlichter van
banenwinkel geeft uitleg over nö

Afb. 3
e

de hindern'*

ba*"1 i
(Bron: J. * ̂

154 MIL ITAIRE SPECTATOR JRG 169 3-2000



Afb. 4
°«ïëntatie-

°«fening met
he* kompas
(Br°n: Sectie

Communicatie,
St°f COKL)

van- e werkvelden' de taken

de ^jSsmacht en de inkadering van
a

 kr'Jgsmacht in militair-politieke
™enwerkingsverbanden als de OVSE

NAVO.
e
n

O'ter«ficaat

'e~e

stellen dat

van het

deelnemers
aan de so'~

d0o'"'v;"eis voldoen, worden ze zowel
ae KL als door de school beoor-

Voor het KL-deel kunnen de
een KL-certificaat beha-

t j n „ a ndachtspunten zijn doorzet-
djgh

 V^rm°gen, prestaties, zelfstan-
evene e" activiteit- De school geeft
°lde 6riS 6en cert'ficaat "'t waarin
beoo

r ,meer dezelfde aspecten worden
\vjj2e

 eeld' maar dan getoetst op de
fün .Waar°P de deelnemer op school

heide'0"66"- Indien sch001 en KL

mer , evreden zijn over de deelne-
haiver

an kan deze solliciteren. Dit is
«in e

We§e het schooljaar en in die
T\vjjfJ:" tussentijdse beoordeling,
de d , de School of de KL, dan krijgt
?icn bj hmer een herkansing en zal
t>e\vjj2

J eindbivak alsnog moeten

De doelen en richtlijnen voor het
gewenste resultaat van het oriëntatie-
jaar voor wat betreft het militaire deel
zijn vastgelegd in de bundel 'Aan-
wijzingen Oriëntatiejaar KL' . Dit
om te voorkomen dat de diverse
Roca verschillende criteria hanteren,
ledere deelnemer wordt aan het einde
van het schooljaar nogmaals onder-
worpen aan het geneeskundig onder-
zoek, met inbegrip van-de Vaststelling
Fysieke Belastbaarheid (VFB). Dan
wordt duidelijk voor welke functies
de deelnemer in aanmerking kan
komen.

Eindoefening
Medio maart/april volgt, als afsluiting
van de groene momenten, het eind-
bivak. Tijdens deze week krijgen ze
een herhaling van de eerder opgedane
militaire basisvaardigheden en komen
een aantal nieuwe dingen aan de orde.
Zo gaan ze koken in natura, een
schuilbivak opzetten en ook het alarm
(midden in de nacht) wordt hen niet
bespaard. Hier gaat het vooral ook om
het groepsgevoel dat ontstaat door
samen dingen te doen.

Win-win-situatie

Het oriëntatiejaar biedt alle partijen
voordelen. Aan de ene kant is er het
voordeel voor de deelnemers aan het
traject: zij weten na dit jaar of ze een
baan bij de KL ambiëren. Mochten ze
toch niet solliciteren, dan hebben ze
in ieder geval een civiele beroepsop-
leiding afgerond en hun conditie ver-
beterd. Uiteraard heeft ook de school
baat bij dit traject. Het ROC kan regio-
naal als enige een unieke opleiding
aanbieden, waaraan - bij een succes-
volle afronding - bovendien nog een
baangarantie is gekoppeld. Deze for-
mule kan heel aantrekkelijk zijn en
(regionaal) tot een groter leerlingen-
aanbod leiden.

Aan de andere kant zijn er voordelen
voor de KL. De deelnemers kunnen
namelijk bewuster en gemotiveerder
kiezen voor een baan bij de KL en
worden hierop fysiek beter voorbe-
reid. Hierdoor wordt de kans op uitval
in de initiële opleiding vrijwel nihil.
Door het oriëntatiejaar blijven te
jonge kandidaten (vijftien- en zestien-
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jarigen) voor de KL behouden en
worden eventuele 'afvallers' bij de
reguliere keuring (weer) geschikt
gemaakt. Zoals gezegd, wordt boven-
dien de lichamelijke conditie van de
deelnemers verbeterd en komt hun
civiele (voor-)opleiding op een hoger
niveau te liggen. Dit laatste leidt ertoe
dat de deelnemers voor aanvang als
BBT-er, de noodzakelijke maatschap-
pelijke meerwaarde 'op zak hebben',
wat onontbeerlijk is en mede dient als
springplank naar de arbeidsmarkt aan
het einde van de BBT-periode.

At dan niet solliciteren
Medio februari 2(X)() hebben de deel-
nemers van het huidige oriëntatiejaar
de keuze gemaakt of ze al dan niet
solliciteren bij de KL, waarna in april
het (tweede) geneeskundig onderzoek
en het antecedentenonderzoek plaats-
vindt. Zoals aangegeven, wordt in het
psychologisch onderzoek vooraf-
gaande aan de opleiding vastgesteld
in hoeverre de kandidaat geschikt is
en de potentie heeft om zich tijdens
het Oriëntatiejaar verder te ontwik-
kelen.

Tijdens de opleiding bezien het ROC
en de instructeurs van het ocio of de
gewenste ontwikkeling daadwerkelijk
plaatsvindt. Als dat het geval is, vindt
er geen hernieuwd psychologisch
onderzoek plaats. Beiden zijn name-
lijk in staat zich een goed beeld te
vormen van de deelnemer: de school
doet dit vooral vanuit het oogmerk
hoe de leerling tijdens de lessen op
school functioneert, en het ocio doet
dit op basis van de betrokkenheid van
de deelnemers tijdens het landmacht-
deel.

Het moment van solliciteren vindt
bewust halverwege het schooljaar
plaats. Alle deelnemers hebben dan in
ieder geval de sollicitatiegerechtigde
leeftijd bereikt. In de tweede plaats
kunnen zij op basis van de opgedane
ervaring in het landmachtdeel, een
weloverwogen keus maken. Voor de
deelnemers die besluiten niet te solli-
citeren, heeft Defensie Werving en
Selectie (DWS) nog voldoende tijd om
andere geïnteresseerden te vinden.

Toekomst

Naast de geplande start van het oriën-
tatiejaar, in september 2000, met tien
Roca, zal mogelijk vanaf januari
2001 een aantal scholen beginnen met
een invull ing van het oriëntatiejaar,
hetgeen zal leiden tot instroom van
deelnemers uit deze trajecten in de
lichting van januari 2002 en later.
Uniek is dat het traject mogelijk
'joint' zal zijn: de KL en KLU hebben
de handen ineengeslagen en gaan
wellicht een gezamenlijk oriëntatie-
jaar verzorgen. Doordat dit traject in
januari begint draagt dit bij tot een
verschuiving van de schoolverlater-
spiek (normaliter augustus/septem-
ber), waardoor ook de lichtingsploe-
gen in januari en volgende maanden
beter kunnen worden gevuld dan tot
dusverre het geval is.

In 2000 zijn zeshonderd plaatsen
gereserveerd voor goedgekeurde kan-
didaten die zich een schooljaar kun-
nen voorbereiden op de landmacht.
Zo lang de gewekte verwachtingen
van deze jonge mensen worden nage-
komen, zal dit bijdragen tot een groter
aanbod van geïnteresseerden die
bewust kiezen voor het mili taire
beroep. De kracht van het oriëntatie-
jaar zit 'm erin dat een ieder die door
wil, door kan gaan. Dit is dan ook de
reden waarom keuringen voorafgaand
aan het oriëntatiejaar plaatsvinden en
teleurstellingen aan het eind van het
schooljaar worden vermeden.

Momenteel is er veel belangstelling
voor oriëntatietrajecten. Behalve de
huidige tien Roca die het traject aan-
bieden, is bij Roca interesse om aan te
mogen haken bij deze oriëntatietra-
jecten. Zo zou de KL in de nabije toe-
komst met meer Roca in Nederland
een oriëntatiejaar kunnen realiseren.
Dit zou betekenen dat vele honderden
leerlingen verdeeld over diverse
scholen deelnemen. De vulling voor
deze trajecten is mijns inziens geen
probleem. Nu moeten de (meeste)
deelnemers vaak nog grote reisafstan-
den afleggen tussen thuis en school.
Wanneer voor belangstellenden de
school 'op de hoek' ook gaat mee-

doen, zijn deelnemers sneller geneigd
zich op te geven. Indien het school-
geld bij aanstelling als BBT-er wordt
terugbetaald, dan kan op nog rneef

animo worden gerekend. Wel dient o*
benodigde instructeurscapacitet
beschikbaar te zijn.

Conclusie

De ervaring met oriëntatietrajecte11

leert dat zeventig tot tachtig procen'
van de deelnemers daadwerkelijk W
de KL begint. Deze groep vormt, W
een steeds groter groeiend aanta
deelnemers aan oriëntatietrajecte11'
een wezenlijke bijdrage voor de *er

ving van goed en gemotiveerd pers°
neel bij de KL. Zoals gezegd, is "{

jaar 2000 het jaar waarin voor de e£f'
ste maal deze formule meer defens^
breed zal worden toegepast. Indien
overtuiging bestaat dat uitbreiding °P
grote schaal noodzakelijk is voor
wervingsbehoefte van de krijgsman
in deze eeuw, dan moet thans gel

vesteerd worden.

Pas wanneer voldoende instructeu •
capaciteit ter beschikking is, 's

mogelijk om binnenkort duizen
scholieren via scholings- en kenn ^
makingstrajecten te interessef

voor het militaire bedrijf. Het°riën. e|
tiejaar vormt een onmisbare scha
tussen onderwijs en Defensie, v ,(

brugslag nu goed uitbouwen, * ^
Defensie in staat om verzekerd ̂
blijven van gemotiveerd person (

dat een hogere civiele scholing n

en dat bewust kiest voor
het bedrijf.
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bespreking
Het Duitse Dilemma.

De rol van het nieuwe
in de 21ste eeuw

|c
s- Markovits en S. Reich, 272 blz.,

f !^Us/Van Reemst. Antwerpen, 1998.

904109086x

kan van oudsher rekenen op een
dan Bemiddelde belangstelling van

Voor de Tweede Wereldoorlog
Po.-' • ze be'anëstelling overwegend
^ 'tieve beelden op (vooral ook bij mili-

Bjj . lcort er»a begrijpelijkerwijs sterk
le satief, nog ]ater wegebben(j in ambiva-

Sc, §evoelens van respect en vriend-
Oor i enerz'Jds en wantrouwen en voor-
ten Cen andereUds. De/.e ambivalentie

and°PZ'Cllle van Duitsland bhjkt °ok in
k0

 e 'anden aanwezig te zijn en voort te
Ou

 Ult de potentiële dreiging die van
|;aa

 s ands macht uitgaat. De Ameri-
tya.

 e n°°gleraar in de politicologie

' V"S 6n 7''-'n Amerikaanse collega
êr'Jpen 'n hun boek de Duitse een-

lijns
 aan om de macht van de 'Ber-

Rep , RePubliek' (versus de 'Bonner

'lade '" een democratische context
He,

 r te analyseren.
kom, titel genoemde Duitse dilemma
eig "eer °P de verleidingen van Duits

Serk ng e" Duitse macnt versus de
'ni?en van het leven in een maat-

net gemeenschappelijke demo-
^v

 Waarden- Dit heeft geleid tot
eerste '"ende soorten problemen: ten
de oge°

ntVlucht de Berlijnse Republiek in

''JkheH Van anderen z'Jn verantwoorde-
die gg 6n en vermijdt betrokkenheid waar
'and ̂  6nst is' en ten tweede als Duits-
"let w. " Wel macht uitoefent, wordt het
recenlp

ntrouwen bejegend vanwege haar
He, K ,f "chiedenis.

gelukt de twi-"~
het en leven over de r'cnting
er

 Veren'8de Duitsland /al inslaan
te brengen- Hoewel het

dü°r Goldhagen (auteur van
beulen) in eerste instan-

tie anders doet vermoeden, doen zij dit op
een grondige, genuanceerde en redelijk
objectieve wijze. Enkele kleine onvol-
komenheden doen daar niets aan af. De
soms humoristische maar veelal cynische
citaten waarmee de hoofdstukken begin-
nen, hadden gelukkiger gekozen kunnen
worden. Ze suggereren vooringenomen-
heid van de schrijvers die ik niet heb kun-
nen ontdekken.
Het boek bestaat uit drie delen: allereerst
wordt de geschiedenis geanalyseerd, ver-
volgens gaan Markovits en Reich in op de
relatie tussen het collectieve geheugen en
de openbare mening over Duitsland. Aan
het einde van hun boek behandelen zij de
drie gezichten van Duitse macht: militair,
economisch en cultureel. Zij besluiten
met een korte beschouwing van de drei-
ging die van het moderne Duitsland kan
uitgaan. In hun inleiding introduceren de
schrijvers het begrip 'collectief geheu-
gen', dat zij vervolgens in hun betoog
centraal stellen. Zij verstaan hieronder
„de lens waarmee vanuit het heden naar
het verleden wordt gekeken" (p. 13). Het
begrip helpt zowel elites als het grote
publiek het heden te interpreteren en het
(buitenlands) beleid te bepalen. Het ver-
bindt geschiedenis met ideologie.

In het eerste deel gaan Markovits en
Reich in op Europa en de Duitse kwestie.
Hierbij komen belangrijke symbolen en
formuleringen uitgebreid aan de orde:
Pruisens agressiviteit, Duitslands schuld
aan de Eerste Wereldoorlog, de ineenstor-
ting van de prille democratie van Weimar
en de machtsovername door de nazi's,
Auschwitz, het naoorlogse Duitsland als
economische reus en politieke dwerg, en
ten slotte de mogelijke Duitse hegemonie
over Europa na de val van de Muur.
Hieruit ontwikkelen zij vier zogenaamde
'collectieve geheugenclusters' waarmee
burgers in het naoorlogse Duitsland van-
uit het heden naar het verleden kijken
(voor menig lezer van de Militaire Spec-
tator zal een en ander zeer herkenbaar
zijn). Zo onderscheiden ze het Weimar-
cluster (sociale conflicten, slechte econo-
mische prestaties en een onverantwoorde
politieke opstelling), het nazi-cluster
(Duitsers als slachtoffers van het natio-
naal-socialisme, Duitsers als schuldigen
aan het nationaal-socialisme, Duitsers die
onverschillig staan tegenover nationaal-

socialisme en Duitsers die ermee instem-
men), het cluster van de Bondsrepubliek
(de Bondsrepubliek als economisch suc-
ces: het verhaal van sparen en investeren;
het consumptie-verhaal: de Bondsrepu-
bliek als Duitslands meest succesvolle
democratie: de Bondsrepubliek als krach-
tige speler; de Bondsrepubliek als hart
van Europa; de Bondsrepubliek als poort
naar het Oostblok) en als laatste het DDR-
cluster (slachtofferschap van een bruut
regime en slachtofferschap van rijke
West-Duitsers).
Collectieve geheugens zijn vaak meer-
voudig en botsen met elkaar; ze zijn niet
uniform en over 't algemeen ook niet
complementair. Hoe omstreden ze zijn
bleek uit de ophef die ontstond bij het ver-
schijnen van Goldhagen's boek Hitlers
gewillige beulen. Markovits en Reich
onderkennen vervolgens een optimisti-
sche en een pessimistische categorie van
reacties op de Duitse eenwording. De
visie van de optimisten komt er ruwweg
op neer dat de eenwording en Duitslands
nieuwe rol een zegen voor Duitsland,
Europa en de wereld zijn. In de pessimis-
tische visie zal een verenigd Duitsland
wellicht niet dezelfde fouten maken als in
het verleden, maar zal in dit kader toch
een probleem zijn. De schrijvers zelf
nemen overigens een gematigd optimis-
tische positie in bij dit gepolariseer-
de debat: het leidt volgens hen geen twij-
fel of de Bondsrepubliek is een van
's werelds meest democratische, westerse
en politiek stabiele landen. Het staat vol-
gens hen echter ook buiten kijf dat
Duitsland op bedenkelijke wijze macht
heeft gebruikt om daarmee Duitse belan-
gen maar overigens ook die van anderen
te dienen.
Het tweede deel beschrijft de resultaten
van een empirisch onderzoek naar de
publieke opinie van elites en het 'gewone
volk' van Europa en de Verenigde Staten
over het nieuwe Duitsland. Het onderzoek
is gebaseerd op steekproeven in nationale
dagbladen, Europese overzichten en
bloemlezingen. Hoewel goed gedocumen-
teerd, moet de lezer echter maar aanne-
men dat de gepresenteerde cijfers en con-
clusies van Markovits en Reich de ver-
schillende nationale publieke opinies juist
weergeven. Anders gesteld: het is voor
mij niet duidelijk of het onderzoek de
wetenschappelijke toets der kritiek kan
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doorstaan. De meningen van de verschil-
lende landen over Duitsland zijn vaak
heel herkenbaar en soms zelfs verrassend.
Het is de schrijvers goed gelukt hoofdlij-
nen in de publieke opinie boven water te
krijgen, zonder daarbij de nuances geweld
aan te doen.
Daar waar dat zinvol en toelaatbaar is,
wordt een en ander toegelicht met een
anekdote. Zo beschrijven Markovits en
Reich de deining die vooral in Nederland
ontstond naar aanleiding van een reclame-
spreuk van de farmaceutische gigant
Bayer, die voortborduurde op de dramati-
sche sudden-death overwinning van het
Duitse nationale voetbalelftal bij de finale
van het Europees kampioenschap van
1996. Bayer prees de kracht van haar
insecticide in Guatemala aan met de kreet:
'Sudden death is een Duitse specialiteit'.
Belangrijker dan de ongelukkige woord-
keuze in deze anekdote is echter het feit
dat de beide schrijvers er goed in geslaagd
zijn de publieke opinie over Duitsland in
een paar penstreken juist neer te zetten.
Zo vinden zij een opvallende discrepantie
tussen een diepgaande structurele integra-
tie en een blijvende antipathie tekenend
voor de Nederlandse mening over de
Duitsers. Als positief voorbeeld wordt
ook de verregaande mate van Duits-
Nederlandse militaire integratie genoemd.
Een niet met name genoemde Neder-
landse generaal wordt geciteerd die de
volgende vraag stelt: 'Waarom is Water-
loo geschiedenis en de Tweede Wereld-
oorlog een ervaring?' Naar het antwoord
op deze vraag kan men slechts gissen,
maar na het lezen van dit boek is dit mis-
schien beter onderbouwd.
Het derde deel beschrijft de drie dimen-
sies van macht: militair, economisch en
cultureel. Markovits en Reich geven aan
dat Duitsland ook in militair opzicht
stapsgewijs op weg is naar de normale
situatie van een soevereine staat, waarbij
militaire macht onder democratische
voorwaarden een legitiem middel is om
het nationaal belang te dienen. Duitsland
gaat hierbij - gegeven door het collectie-
ve geheugen - uiterst omzichtig te werk;
haar ideologische weerzin tegen alle mili-
taire kwesties blijkt diep ingebed en legi-
tiem, hoewel zelf opgelegd. Duitslands
economische positie is sterk en zal nog
sterker worden. Niet alleen door de handel
binnen de EU, maar vooral ook door de

opbloeiende handel met Oost-Europa. De
financieel-economische analyse van
Markovits en Reich is uitgebreid en goed
onderbouwd door cijfers en overzichten.
Verrassend kan men de conclusies op dit
gebied echter niet noemen. Het buiten-
lands cultuurbeleid ('exporteren' van
Duitse cul tuur in positieve zin) wordt niet
langer gezien als de derde pijler onder de
Duitse buitenlandse politiek (de eerste pij-
ler is het veiligheidsbeleid, de tweede pij-
ler is het economisch beleid).
In hun slothoofdstuk over de dreiging die
van de Berlijnse Republiek uitgaat, con-
cluderen Markovits en Reich dat normali-
sering van de Duitse macht ook normali-
sering van het collectief geheugen vergt.
Dit maakt een discussie noodzakelijk over
het Duitse dilemma: de nazi-preoccupatie
met macht versus Bonns terughoudend-
heid om macht te aanvaarden; van schuld,
schaamte en wroeging naar kennis, erken-
ning en analyse. De Berlijnse Republiek
zal zich relatief minder richten op Europa,
terwijl de Duitse nationale belangen-
behartiging weer een legitieme basis
krijgt. Er zullen minder taboes rusten op
het verleden, wat door sommigen als een
gevaar gezien wordt, ondanks de solide
democratische verankering van Duitsland.
De auteurs spreken de verwachting uit
van „een fatsoenlijke Duitse machtsuitoe-
fening" in de toekomst. Hierdoor zal het
indrukwekkend cynische citaat van de
Israëlische psychoanalyticus Zvi Rex,
waarmee Markovits en Reich hun laatste
hoofdstuk beginnen, in de toekomst mis-
schien vervagen (intellectueel, maar niet
emotioneel): „De Duitsers zullen ons
Auschwitz nooit vergeven".
Voor iedereen die op een of andere wijze
betrokken is geraakt bij Duitsland is dit
boek een absolute aanrader.

drs. P.J.E.J. VAN DEN AKER, kol cav

Peacekeeping
and the UN Agencies

door Jim Whitman (ed.), 143 blz. The
Cass Series on Peacekeeping nr. 4,
Londen, 1999.
£ 16,50.
ISBN 07 1464 451 X (pb)

Terwijl ik dit neerschrijf, zendt de NCRV
de boeiende Britse tv-documentaireserie
Walking wilh Dinoxaurs uit. Het zou me

niets verbazen als tussen al die
prehistorische kolossen plotseling ookee
Tyrannosaurus Mastodontus Verenig0

Natius opdook. Ik stel me daar een loge
allesverslinder met een dikke schubh111

bij voor, die onverstoorbaar voortsuK"
lend alle meteorietinslagen, klimaatveran

deringen en andere biologische herstr
tureringsprocessen over zich heen «•
komen.
Voor wie Peacekeeping and the UN Ag ^
des heeft gelezen, klinkt deze
naire parallel niet zo vreemd meer.
bundel, uitgegeven in de voortreffeH)
Britse Cass Series on Peacekeep'ng'
behandelt het effect van het groeien
aantal, steeds complexere peacekeep'nS

operaties op de belangrijkste hulporgan

van de VN. Het gaat dan vooral om
vluchtelingenorganisatie UNHCR, de w
Health Organization, het Office fi>r

Coordination of Humanitarian AU
het World Food Programme en het
Development Programme. ij
De teneur van de artikelen is niet bePa

hoopgevend. Alle auteurs signaleren
ernstig en schijnbaar onoplosbaar O*
ma. We vinden enerzijds allemaal

liefl^mensen in nood onze hulp verin ^
Maar anderzijds brengen human'
interventies door vredesmachten "... \

i irplil^goed ook bedoeld - slechts (geueeiw- »
verlichting op de kortere termijn. D
dacht en de fondsen voor crisis resp .
gaan ten koste van de structurele on
kelingsprogramma's die de VN-hu'P ^
nisaties op de langere termijn wil|e

voeren. En juist die structurele hu PP
gramma's zijn bedoeld om het on'o0f.
van nieuwe complex energetici?* t
komen. ^-
De (noodgedwongen) nauwe sarne ^
king tussen militairen en civiele hu V^
leners maakt het voor de huma ^^
organisaties bovendien bijzonder
om hun sterkste troef - namelijk hè ^
wapende en dus niet-bedreigende K ^
van hun aanwezigheid - uit te
Sterker nog, militairen en hulpve .
volgen in de crisisgebieden doo^ p,
hun eigen uiteenlopende agenda ̂
geldt al helemaal voor complexe

 va

tuaties en ambitieuze vredesopera ^ ̂
de 'tweede generatie'. Lokale 'a ..,;<
len de 'militarisering' van de hu
hulp (zelfs al gaat het om niet rn
bijvoorbeeld de bescherming van '
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t°
nv°°ien) al snel als partijkiezen opvat-
' een verschijnsel dat vooral tijdens de

^ "ïeroorlog in Bosnië zeer pijnlijk zicht-
^ ar Werd. De strijdende partijen maakten

aselhulp toen in feite tot een instru-
ent van oorlogvoering.

D
 rt°m, 20 luidt de rode draad door

reflCelccKeepmg and the UN Agencies, vre-
^s°peraties fungeren vaak 'slechts' als

d<l hoc doekje voor langdurig humani-
bloeden. Bovendien blokkeren ze de

L naar een structurele oplossing voor
Q()

manitaire noodsituaties. Zoals Leon
r enker in het inleidende hoofdstuk

^ erkt: 'More muddling through is a
j re 'ike'y prospect'. Alle auteurs bena-

en ^W alleen een ingrijpende her-
ri'ttllr 'j "itnng van de VN-organisatie soe-

L s ^an bieden. Onderdeel van dat
'ervormi
'Jking ,

ngspakket zou dan de verwezen-
u n overkoepelende mondiale

's "ïanisatie moeten zijn, een soort
nin R°d

ter| °P net terrein van humanitaire assis-

'e

e Kruis' om de totale inspan-
t terrein van humanitaire assis-

P'annen en ui' te voeren. Dit idee
!| 1996 al de warme steun van onze

minister van Ontwikkelings-

samenwerking Jan Pronk. Enige hoop
gloorde toen secretaris-generaal Kofi An-
nan in de zomer van 1997 een ambitieus
hervormingsprogramma aankondigde,
maar ook zijn pogingen om de coördinatie
tussen de VN-hulporganisaties onderling
en tussen de humanitaire en peacekee-
ping-zuilen van de VN te verbeteren, heb-
ben nog weinig tastbaar effect gehad. De
afzonderlijke soevereine lidstaten noch de
humanitaire organisaties zélf willen hun
politieke macht en bureaucratische verwor-
venheden opgeven - een bekende bottle-
neck van de wereldorganisatie. 'No one
wishes to be coordinated if it implies any
loss of autonomy', stelt politiek weten-
schapper Thomas G. Weiss terecht vast.
Humanitaire interventies mogen dan een
'groei-industrie' zijn, het is ontnuchterend
dat - als onderdeel van een breed bezuini-
gingspakket - juist het UN Department
of Humanitarian Affairs gedurende de
afgelopen jaren de helft van zijn staf-
personeel heeft moeten inleveren. Een
dergelijke afslanking kan natuurlijk ook
weldadig uitwerken in termen van daad-
kracht en efficiency, maar veel harde

bewijzen zijn daar nog niet voor. Geen
opwekkende literatuur dus, deze bundel
Peacekeeping and the UN Agencies. De
boodschap die de auteurs brengen is
natuurlijk niet nieuw. De VN kampen al
sinds de oprichting in 1945 met een
bureaucratische logheid die menig wel-
willend diplomaat of hulpverlener tot
wanhoop heeft gedreven. En humanitaire
hulp is al decennialang geen a-politiek
verschijnsel meer.
De kracht van dit boek ligt eerder in het
feit dat de auteurs hun kritische bood-
schap helder en overtuigend brengen,
zonder in gemakkelijke scheldkanonnades
te vervallen. De lezer moet dan overigens
bij tijd en wijle wél bereid zijn door een
vette afkortingensoep heen te zwemmen.
Een voorbeeldje: 'ERD became part of osu
and was thus separated from OUNS and its
role in supporting the Resident Coördi-
nator system'. Dat de afkortingenlijst in
dit boek meer dan honderd afzonderlijke
VN-hulporganisaties, missies en hulppro-
gramma's opsomt, is dan ook NMDT (Niet
Meer Dan Typisch).

drs. C.P.M. KLEP (SMG/KL)

(Advertentie)

MENNENS SCHIEDAM
staalkabel-, hijs- en heftechniek

Veilig hijsen
niet Mennens
• Leverancier-ontwerper-fabrikant van alle soorten

n'js- en hefmiddelen.

• Trekbanken tot 220 ton capaciteit, gloeioven en
reparatiewerkplaats voor alle hijs- en hefmiddelen.

• Erkend door Arbeidsinspectie (I-SZW) en
Classebureaus.

• Periodieke veiligheids inspecties, onderhoud en
reparaties van hijsgereedschappen, takels en
kranen ter plaatse.

servicewagens, mobiele trekbank en
beproevingsinstallatie voor lepels van
vorkheftrucks.

' Cl"sus/voorlichting "Veilig Hijsen" m.b.t. het gebruik
Van n'jsgereedschappen en hijswerktuigen.

Wij leveren zeer veel
produkten direkt
uit voorraad:

- Staalkabels tot 110 mm 0
staalkabelstroppen met talurit, Supersplice
splitsen, aangegoten sockets.

- Hoogwaardig stalen kettingen en kettingwerk zoals
sluitingen, haken, ringen etc.

- Takels, lieren en vijzels allen hand- of mechanisch
aangedreven, hijsbanden, blokken, hydraulische
moeraanzetters etc.

MENNENS & CO'S HANDELSMAATSCHAPPIJ B.V.
Kom miezenlaan 16 3125 AN
Postbus 106 3100 AC
Schiedam
tel. 010 4373033
fax 010 4623805
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Samenvattingen

B.A.C. Droste. De eerste eeuw van de militaire luchtvaart
De auteur, Bevelhebber der Luchtstrijdkrachten (BDL), bespreekt het eerste millennium van de militaire luchtvaart. Hij begint
met de gebroeders Wright en eindigt met de luchtcampagne in Kosovo. Een breed scala aan onderwerpen komt daarbij aan de
orde, variërend van Mitchell en Douhet en de ontwikkeling van'air power'tot de ervaringen in de Tweede Wereldoorlog, Korea,
de Koude Oorlog, de Golfoorlog en de periode daarna. De auteur richt zich op de lessen van 'Deliberate Force'en die van Kosovo.
Volgens hem draagt'air power'- variërend van luchttransport dat ergens de noden ledigt, Patriots die veiligheid brengen, aan-
valshelikopters en gevechtsvliegtuigen als instrumenten - bij aan vrede en veiligheid. De Koninklijke Luchtmacht laat zien dat
ze in staat is de juiste keuzes te maken. De BLD is ervan overtuigd dat de Koninklijke Luchtmacht ook in de toekomst aan de
huidige hoge standaarden zal voldoen.

R.W. Knops, A.L.J. Hugens. Employability van luchtmachtofficieren
De auteurs studeerden aan de Erasmus Universiteit te Rotterdam. In relatie tot hun studie stellen zij het onderwerp 'employabi-
lity'aan de orde, vooral met betrekking tot de Koninklijke Luchtmacht. Hun bevindingen presenteren ze in dit artikel.Ze verkla-
ren de betekenis van 'employability' en de belangrijkste aandachtsgebieden: de relatie tussen werknemers en werkgevers,
'employability'in termen van kwaliteit en kwantiteit. Ze benadrukken de behoefte aan een geïntegreerd'employability'-beleid.
In hun ogen staat deze behoefte buiten kijf. De enige vraag die resteert is hoe de Koninklijke Luchtmacht met deze behoefte
zou moeten omgaan.

A.T. Vermeij. Media: een commandantenzaak?
De auteur was commandant van een gemechaniseerd infanteriebataljon in Bosnië (SFOR-5). Naar aanleiding van deze ervaring
relateert hij drie fundamentele concepten: operationele acties, de rol van de commandant en de invloed van de media. Hij veri-
fieert zijn eigen stelling dat media onder de verantwoordelijkheid valt van de commandant door de taken in Bosnië aan de orde
te stellen; de rol van een commandant en de rol en betekenis van de media. Verschillende uitgangspunten met betrekking tot
mediaoperaties komen aan de orde. Tevens maakt de auteur een onderscheid tussen verschillende categorieën media:
Nederlandse nationale media, Nederlandse regionale media, regionale media in Bosnië en de internationale media.

G.E. Weimer. Nieuwe generatie gevechtsvliegtuigen voor de Koninklijke Luchtmacht
De Koninklijke Luchtmacht beschikt over F-16's. Dit gevechtsvliegtuig is sinds de 'mid-life update' (MLU) volledig toegerust op
de huidige hoge eisen in termen van snelle inzetbaarheid, mobiliteit, flexibiliteit en interoperabiliteit. Vanaf het jaar 2010 zullen
de eerste F-16's gevechtsvliegtuigen aan het einde komen van hun operationele en technologische levensduur. De auteur
bespreekt het proces dat moet leiden tot de introductie van een volgende generatie gevechtsvliegtuigen. Zes potentiële kan-
didaten komen daarbij aan de orde.

Th. Wijnsma. Het oriëntatiejaar Koninklijke Landmacht
De krijgsmacht heeft soldaten, mariniers, en mensen voor de luchtmacht nodig. In het kader van de werving van mogelijke
kandidaten introduceerde de krijgsmacht in 1995 het zogeheten 'Oriëntatiejaar Koninklijke Landmacht'. Jongeren tussen
vijftien en zeventien jaar krijgen hiermee de kans om een professionele civiele opleiding te combineren met een oriëntatie op
de krijgsmacht. De auteur bespreekt dit project. Daarbij komen onderwerpen aan de orde als het examen, het programma, de
certificering en de resultaten. In 1999 begonnen 325 jongeren aan dit project, in 2000 zullen naar verwachting 600 personen
volgen. Het jaar 2001 zou zelfs een gecombineerde inspanning kunnen opleveren van land-en luchtmacht.
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Sutnmaries

•c> Droste. The first millennium of military aviation
he author, commander of the Royal Netherlands Air Force (RNLAF), gives his view on this first millennium of military aviation,
arting vvith the Wright brothers and ending with the air campaign in Kosovo. He addresses a broad range of topics, varying
°m Mitchell and Douhet and the development of air power to the experiences in World War II, Korea, the Cold War, the Gulf War

and later. He focuses on the lessons of'Deliberate Force'and Kosovo. In his opinion, air power- ranging from transport to bring
[slief, Patriots that bring security and attack helicopters and fighters as Instruments of force - attributes to peace and security.

ne RNLAF demonstrates the ability to make the right choices. He has every reason to expect that the RNLAF will uphold to the
Pr«ent high standards.

R-W if»
• *nops, A.L.J. Hugens. Employability of Air Force off kers

e authors have studied at Erasmus University in Rotterdam. In connection with this study they addressed the topic of employ-
"'ty, focussing on the Royal Netherlands Air Force. In this article they present their findings. They explain the meaning of

^Ployability and the prime areas of interest: the relationship between employers and employees, and employability in terms
quality and quantity.The authors discuss their findings.Their final observations concern the need for an embedded employ-
"'ty Policy. In their view there is no discussion about this need.The only question that remains is how the Air Force should deal

Wlththisobservation.

j, errneü-Media: a commander's responsibility?
e author commanded a mechanized infantry battalion in Bosnia (SFOR-5). Based on this experience he relates three funda-
ntal notions: operational actions, the role of the commander and the influence of the media. He verifies his own thesis that
Q|a is a commander's responsibility by broaching the tasks in Bosnia, the role of a commander and the role and meaning of
rnedia. He shares lessons learned concerning media operations and the association with the different categories of media:
ch national media, Dutch regional media, regional media in Bosnia and the international media. Summing up, his final obser-

atlon is that his thesis is valid.

• New generation of fighters for the RNAF
Royal Netherlands Air Force has the disposal of the F-16. With the mid-life update (MLU) this fighter is fully adjusted to the

fi h6nt ̂ '^ demands in terms of fast employability, mobility, flexibility and interoperability. Beginning in 2010 the first F-16
to h

ers w'" reacr> the end of their operational and technological length of life.The author explains the process that should lead
e lr)troduction of a next generation of fighters. He also contemplates on six possible contesters.

• The army orientation year
th c Forces need soldiers, sailors and airmen.The army, discussing options to attract possible candidates, introduced in 1995
a . So~called 'Army Orientation Year'. Youngsters between fifteen and seventeen years are given the opportunity to combine
exg . Pr°fessional education and orientation on the military. The author discusses this project. He addresses topics like the
^ lnation, the program, the certification and the results. In 1999,325 youngsters entered this program; in 2000,600 persons

' l '°How.The year 2001 even might bring a combined army and air force effort.
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KOPIJVERZORGING
De redactie verzoekt de auteurs de omvang van hun artikelen zoveel mogelijk te beperken. Dat komt de leesbaarn6

van hun bijdrage alsmede de variatie van de inhoud ten goede. Een pagina telt circa 800 woorden; dit komt globaal °ve

een met 2 bladen A4, getypt met ruime marge en 1,5 regelafstand. Auteurs wordt verzocht tevens een beknopte same

vatting (maximaal 150 woorden) aan te leveren, waarvan elders in het nummer een Engelstalige versie zal worden geP
bliceerd.

Bij het manuscript de diskette aanleveren: WordPerfect of Word.
Vergeet niet uw adres, telefoon- en bankrekeningnummer te vermelden!
Geen speciale codes en lay-out-elementen invoeren (dus géén vetten, tabs e.d.)
en afbreekprogramma uitzetten s.v.p.

l MANUSCRIPT

1.1 Tekst

• Onder de titel (kort houden): naam auteur met even-
tueel academische titel; rang of functie; wapen- of dienst-
vak.

• Kopij typen met anderhalve regelafstand, corps 12.
• Linker- en rechtermarge totaal minimaal 6 cm.
• Pagina's doorlopend nummeren.
• Voorkeursspelling gebruiken.

1.2 Tabellen

• Niet in tekst opnemen, maar op aparte pagina('s) aan het
slot toevoegen.

• Doorlopend nummeren en nummer onder tabel plaatsen
(Tab. l,Tab. 2, enz.)

• Daarachter titel(s) van de tabel(len).

l .3 Literatuuropgaven

• Samen te vatten aan het slot, onder het kopje Literatuur.
• Literatuuropgaven nummeren in volgorde van vermelding

in artikel. Indien in een artikel niet expliciet naar de lite-
ratuur wordt verwezen, kan nummering van de opgaven
achterwege blijven.

• Verwijzingen in de tekst door middel van superieur-num-
mer aan het einde van de zin of citaat.

• Vermelding tijdschriftartikelen in literatuurlijst als volgt:
Auteur -Tijdschrift jaargang(jaar)(nummer) blz.
Voorbee/d:A.C.Tjepkema-MS I67(I998)(7) 347.

• Vermelding van boeken:Auteur -Volledige titel. Uitgever,
plaats, jaar. Voorbeeld: A. Etzioni - De moderne organisa-
tie. Spectrum, Utrecht, 1970.

• Vermelding brochures:Auteur-Titel brochure. Uitgever,
plaats, jaar.
Voorbeeld: N. Schrijver - De toekomst van de vrede. Inter-
nationale Spectator 53(I999)(I).

• In literatuuropgaven is vermelding van titulatuur bij au-
teursnamen niet gebruikelijk.

1.4 Voetnoten

• Deze beïnvloeden de leesbaarheid van een artikel °
gunstig en dienen zoveel mogelijk te worden verrned

• Indien gebruik van enkele voetnoten onvermij°e l
is, dan per artikel doornummeren in met' beginn6

reeks.
• Voetnootcijfers in de tekst, na desbetreffende zin,

rieur typen, zónder haken: .'
• De voetnoten zélf, ook met voorin het cijfer superl

graag aan het slot typen (bij opmaak komen ze z°
mogelijk onder de kolom waarin de verwijzing staat)-

2 ILLUSTRATIES

P

r
l

2.1 Algemeen

Foto's, tabellen en computertekeningen niet in de
opnemen, maar altijd los bijvoegen.

lest

2.2 Foto's

• Foto's bij voorkeur zwart-wit, glanzend: formaat
maal A4.

ma*1'

,,-aa''
• Op de achterzijde vermelden: bijschrift, naam foto° ^t

en/of beeldarchief, copyright, nummer waarmee m
naar de afbeelding wordt verwezen.

2.3 Tekeningen/afbeeldingen

Afbeeldingen in kleur zijn slecht bruikbaar.
tekeningen zijn slechts in elektronische vorm bru ,
indien ze zijn opgeslagen als EPS-, TIFF- of P' ^v^"'
met een resolutie van minimaal 300 dpi. Internet- ̂
teit is dus helaas onvoldoende. Graag apart uito
dus niet in de tekst zelf. . ̂
Letters, cijfers zo groot maken dat ze bij verkleinde 1 1
tekening tot de breedte van twee kolommen (cl

cm) goed leesbaar blijven. . &P
Tekeningen vóór inzending goed controleren.
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eenrnaal vervaardigde opname is correctie vrijwel onmo-
gelijk.

<4 Bijschriften/legenda's bij afbeeldingen
i KI

van foto's en tekeningen doorlopend en
J°or elkaar.
^Wijzingen in de tekst met: afbeelding l t/m afbeel-

ding
B'
'Schriften bij afbeeldingen zijn essentieel; dus niet alleen

"̂ r nummeren.

DKUKPROEF
regel ontvangt de auteur een drukproef ter correc-A|S

... • — i kan worden afgeweken op verzoek van auteur of
'l ontbreken van voldoende tijd voor deze procedure.

VAN ANDEREN
4.1

Jidrag,

Aantal exemplaren

) voor de rubriek'l
redactie op prijs gesteld. Diskette graag bijvoegen.

do voor de rubriek 'Meningen van anderen' worden
^6 redarfÏÉi nn nriic öpctolrl DicL-ot-tfa orsaa Kiivnpaon

<* Tü

Ind
'Jdstip inzending

ien
schi' 6en react'e °P een artikel uiterlijk l week na ver-
2e l'

 en var> dat artikel in het bezit van de redactie is, kan
n6ri Principe, samen met een eventueel wederwoord, bin-

ee maanden worden gepubliceerd.

SPREKINGEN

T|telbeschrijving
GH

nh,„ erkers die van de redactie een boek ter recensie
H wordt verzocht de bespreking te doen vooraf-

u °
0r een volledige titelbeschrijving, bevattende: Titel,

n ' aantal blz., geïll. uitgever, plaats, jaar. (Eventueel:
Pri)s- ISB-nummer.

a war

Vork |99^
olbrooke' 4I° blz- 8eïl1- Random House, New

1 '".95
103 7550 057 X

'ouding

ent te worden onderbouwd. Een recensie dient te
een samenvattend en een beoordelend gedeelte.

Idealiter is de verhouding: 100 woorden bij een recensie
van 400 woorden; 150 bij 600 woorden, et cetera.

5.3 Honorering

In tegenstelling tot artikelen worden besprekingen niet
gehonoreerd; de recensent mag het besproken boek
behouden.

6 BEWIJSNUMMERS

ledere auteur ontvangt automatisch en zonder kosten
vijf bewijsexemplaren van het nummer waarin zijn artikel is
opgenomen.

Meer exemplaren a ƒ 4,- te bestellen door storting/over-
schrijving op ABN-AMRO 51 43 38 997 t.n.v. Militaire
Spectator, Den Haag, Postbus 165, 2501 AP Den Haag, on-
der vermelding van het gewenste nummer.

7 HONORARIUM

Het auteurshonorarium voor artikelen bedraagt ƒ 50,- per
gedrukte pagina.

8 NAAM, ADRES, GIRO/BANK AUTEUR

De auteur dient bij zijn manuscript te vermelden: naam,
adres en giro- of bankrekeningnummer, telefoon- en even-
tueel faxnummer.

9 KOPIJ-INZENDING/OVERLEG

Uw bijdrage wordt door de redactie zeer op prijs gesteld.
Kopij kunt u zenden aan:

Instituut Defensie Leergangen
Redactie Militaire Spectator
Postbus 20701, 2500 ES Den Haag

Door auteurs gewenst overleg kan via evengenoemd adres
plaatsvinden.

Overleg met betrekking tot reproduceerbaarheid van illus-
traties, alsmede over drukproeven en planning:

Instituut Defensie Leergangen
Bureauredactie Militaire Spectator
Mw. drs. A. Kool
Postbus 20701,2500 ES Den Haag

tel. 015 - 215 27 20 (dinsdag, donderdag en vrijdag)
fax 0 1 5 - 2 1 5 27 21.
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