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OFFICIËLE
MEDEDELINGEN

KONINKLIJKE LANDMACHT
KONINKLIJKE LUCHTMACHT

Uit de landmacht- en
luchtmachtorders

LaO 77009 (23.1/79). Adviescommis-
sie-ll bij de Koninklijke landmacht (2e
herdruk, juni 1988).

LaO 77010 (23.1/80). Adviescommissie
III bij de Koninklijke landmacht (herdruk,
juni 1988).

LuO 79505 (23.3/9). Overzicht vredes-
organisatie van de Koninklijke lucht-
macht (herdruk, juli 1988).

LaO 88008 (55.17/98). Regeling inter-

nationale verhuizingen van/naar Neder-
land naar/van de Verenigde Staten van
Amerika of Canada en verhuizingen bin-
nen de Verenigde Staten van Amerika.

Lamed 012-88 (78/559). Omscholing tot
materieelbeheerder.

Lamed 013-88 (78/560). Dienstvaktech-
nische opleiding voor (sergeant-majoor)
administrateur.

Lamed 014-88 (78/561). Omscholing tot
administrateur.

Lamed 015-88 (78/562). Cursus staf-
dienst/staforiëntatie aan de Hogere
Krijgsschool.

Mededelingen van het
Commando Opleidingen
Koninklijke landmacht

Verschenen en opgenomen in VS 2-
2506. Index van voor de Koninklijke
landmacht van kracht zijnde boekwer-
ken:

COKLP-ART-001/M109 A2/A3. Sylla-
bus artillerie.
COKLP-INF-001. Syllabus infanterie
001.

COKLP-INF-002. Syllabus infanterie
002.
COKLP-INF-003. Syllabus infanterie
003.
VS 2-1601. Handleiding voor het ontwik-
kelen van functieopleidingen.
VS 2-1600. Handleiding voor de func-
tieanalist.
VS 5-1 /4A. Verz-genie techn. gegevens,
deel 4A.

Mededelingen van het
Commando Verbindingen
Koninklijke landmacht

VS11 -2/1. Berichtenverwerkingsproce-
dure bij eenheden zonder berichtenkan-
toor, 2e dr. Dit voorschrift is ontworpen
met als doelgroep secretarieën beneden
brigadeniveau en van staven/afdelingen
die niet over een berichtenkantoor be-
schikken. Het beschrijft de behandeling
van berichten ter voorbereiding van, en
voortgangscontrole op de overdracht via
eigen telefoon-, radio-, facsimile-, or-
donnans- of telexverbindingen of door
tussenkomst van een rayonverbindings-
centrum.

VS 11-6. Het (militaire) bericht, 3e opga-
ve van wijzigingen. In deze wijziging zijn
richtlijnen opgenomen m.b.t. facsimile-
(fax)verkeer, en de opmaak van militaire
berichten m.b.v. tekstverwerkingsappa-
ratuur.

De aandacht wordt erop gevestigd, dat officieren, die maandelijks van
Rijkswege de „Militaire Spectator" ontvangen, bij wijziging van hun
adres, dit dienen bekend te maken aan de administratie van de eenheid
waarbij zij in onderhoud zijn.

Einde van de Officiële mededelingen van de Koninklijke landmacht en Koninklijke luchtmacht

KONINKLIJKE
VERENIGING

TER
BEOEFENING

VAN DE
KRIJGS

WETENSCHAP

Op donderdag 26 januari 1989\e 19.30 uur houdt de vereniging voor leden en
introducé(e)s een bijeenkomst in de Mesdagzaal van het Nederlands Congresgebouw te
Den Haag, waar gen H. H. von Sandrart, CinC Allied Forces Central Europe, een
voordracht zal houden over

Afschrikking en verdediging in Centraal-Europa in het
post-INF-tijdperk

Na de voordracht wordt, als gebruikelijk, gelegenheid tot discussie geboden.

Introductieti \ \ i de secretaris, Ikol W. F. Anthonijsz, Frederikkazerne, geb. 110,
postbus 90701,2509 LS Den Haag. Telefonische aanmelding wordt op prijs gesteld;
tel. tijdens diensturen: (070) 16 68 99.
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„Auftragstaktik"

D e bijdrage van Ikol Schuiten in dit nummer
(blz. 5) waarin hij terugblikt op het Duitse

bevelvoerings- en besluitvormingsproces ten tijde
van de Tweede Wereldoorlog, bevat een aantal ook
voor de huidige tijd nog zeer behartigenswaarde
zaken.
Hij beweert onder meer dat, bij de aanvang van de
Tweede Wereldoorlog, het Duitse optreden — on-
danks de nagenoeg gelijke krachtsverhoudingen —
superieur was als gevolg van de aanzienlijk betere
besluitvormingsprocedure en bevelvoeringstech-
niek.
Bij deze bewering passen enkele kanttekeningen.
Allereerst dient men zich te realiseren dat aan
Duitse zijde sprake was van „eenheid van doctri-
ne", iets wat toen bij de in naam geallieerden geheel
ontbrak; bovendien was het ook nog een doordach-
te doctrine. Daarbij komt dat militair-strategische
krachtsverhoudingen maar zeer ten dele de uit-
komst van een oorlog bepalen. Zelfs bij nagenoeg
evenwichtige militaire krachtsverhoudingen kan
immers een agressor, door concentratie van mid-
delen en door een snel, verrassend en doortastend
optreden, een gewapend conflict — in elk geval ini-
tieel — in zijn voordeel beslechten.

Niettemin is Schultens bewering nog steeds, of mis-
schien wel juist nu, de moeite van het overdenken
waard. In vergelijking met de situatie toen is de
huidige situatie zelfs slechter; er is nu immers spra-
ke van een onevenwichtige krachtsverhouding en
het initiatief ligt nog steeds bij de aanvaller. Als dit
nadeel, al was het maar gedeeltelijk, zou kunnen
worden tenietgedaan door een perfect uitgebalan-
ceerd besluitvormings- en bevelvoeringsmechanis-
me dan zou er sprake zijn van een waardevolle
„force multiplier". Gelet op de huidige wapenbe-
heersingsgesprekken is dat ook in politiek opzicht
een interessante optie, gelet op de geringe offensie-
ve lading ervan.
Kortom, zeer de moeite waard om serieus aandacht
eraan te blijven schenken. Opzettelijk is hier het
woord „blijven" gebruikt, want er is immers geen
sprake van een nieuw geluid. Integendeel, de
NAVO-gemeenschap staat in feite bol van de pu-
blikaties, discussies en werkgroepen die alle op een
of andere wijze het onderwerp „C3I" (want zo
wordt dat in het jargon genoemd) bespreken of be-
studeren. Een veelheid van nieuwe ontwikkelingen
op technisch, organisatorisch en procedureel ge-
bied is dan ook het gevolg.

Een afspiegeling daarvan is te zien binnen de Ko-
ninklijke landmacht: een veelheid van activiteiten
die alle direct of indirect hebben te maken met be-
sluitvorming en bevelvoering. Zonder zelfs maar
volledig te willen zijn kan daarbij worden gedacht
aan zaken als:

— de verbetering van het legerkorpsverbin-
dingsstelsel;
— de verbetering en invoering van deels geauto-
matiseerde bevelvoeringssystemen;
— de modernisering van procedures en bevelvoe-
ringsstructuren;
— een herbezinning op de operationele organisa-
tie, waardoor een grotere flexibiliteit kan worden
verkregen en aanpassing op het vijandelijke optre-
den wordt vergemakkelijkt;
— de introductie van „real-time"-doelopsporings-
en -informatiesystemen;
— de aandacht die sinds jaren aan het integrale be-
sluitvormingsproces wordt besteed.

Binnen de Koninklijke landmacht is ook het princi-
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pe van de Auftragstaktik een geaccepteerd goed.
Men onderschrijft in het algemeen het uitgangs-
punt (zoals Schuiten zegt): „dat een gegeven op-
dracht duidelijk het te bereiken doel dient aan te ge-
ven, waarbij de opdracht scherp en tevens ruim
moet worden geformuleerd, zodanig echter dat de
wijze waarop dat doel moet worden bereikt wordt
vrij gelaten". Daarom worden ook bepaalde eigen-
schappen van commandanten, zoals verantwoor-
delijkheidsgevoel, initiatief, flexibiliteit, inventi-
viteit, improvisatievermogen e.d., zeer positief
beoordeeld.
In vergelijkingen tussen ons bevelvoeringssysteem
en dat van het Warschau-Pact wordt op grond van
die eigenschappen ons systeem zelfs superieur
geacht. In hoeverre wij hierin gelijk hebben wordt
thans in het midden gelaten. Van aanzienlijk meer
belang is de vraag of het principe van de Auftrags-
taktik ook werkelijk een plaats heeft gevonden in
onze militaire cultuur of alleen maar met de mond
wordt beleden. Auftragstaktik is immers in essentie
de stijl van leiding geven, met enerzijds een voort-
durende bewuste bereidheid tot het delegeren van
bevoegdheden, anderzijds het vermogen om ver-
antwoord met die ontvangen speelruimte om te
gaan. Dat geldt zowel voor de gevende als voor de
ontvangende partij, die op haar beurt weer gevende
partij kan worden. Dat is in principe niet aan het
niveau gebonden, hoewel de mate waarin dat kan
plaatsvinden per niveau zal verschillen: hoe hoger
het niveau, hoe ruimer de marges. Een dergelijke
attitude is niet alleen in oorlogstijd van belang,
maar ook in tijd van vrede; niet alleen bij de uitvoe-
ring van typisch operationele taken, maar bij alle
activiteiten. Met andere woorden: Auftragstaktik
dient meer te zijn dan een simpele bevelstechniek
die exclusief aan het onderwerp tactiek is gekoppeld
en dus van tijd tot tijd bij oefeningen moet worden

beoefend; ze dient een wezenlijk deel van de nor-
male alledaagse bevelvoering te zijn. Dan pas mag
men verwachten dat commandanten de overgang
van vredes- naar oorlogstijd in elk geval niet zullen
ervaren als een ongekende uitbreiding van hun be-
voegdheden en verantwoordelijkheden, waarmee
ze dan maar nauwelijks uit de voeten kunnen.

Zo zou het moeten, maar de realiteit van alledag
geeft een minder rooskleurig beeld. Steeds meer
wordt niet alleen het uiteindelijke doel, maar ook de
wijze waarop dat moet worden bereikt vrij minu-
tieus omschreven. Daarvan zijn voorbeelden te
over; wij hoeven maar te denken aan de vele oplei-
dingsgangen, de administratieve regelingen, de uit-
voering van het onderhoudsysteem en de invulling
van AD V-dagen. Zelfs bij oefeningen te velde is dat
soms het geval; daar worden vindingrijkheid en
creativiteit vaak gesmoord in de beperkte en voor-
spelbare mogelijkheden van de oefenterreinen. In
feite zijn nagenoeg alle facetten van het dagelijkse
militaire leven nauwgezet gereglementeerd en blijft
er, met name voor de lagere commandanten, maar
weinig speelruimte over.
Daarvoor zijn overigens goede redenen. Factoren
als rechtszekerheid en -gelijkheid, korte oplei-
dingstijd, beperkte middelen, geringe ervaring van
commandanten, democratisering, en vult u verder
maar in. Schuiten noemt in zijn artikel ook nog
„een neiging tot verstarring en bureaucratise-
ring." Er valt dan ook niemand iets te verwijten,
het maakt kennelijk deel uit van de militaire cul-
tuur in vredestijd; het is heel begrijpelijk.

Maar, hoe dan ook, als wij van onze (jonge) com-
mandanten verwachten dat ze bij telegram X plot-
seling kunnen overschakelen naar Auftragstaktik,
dan verwachten wij misschien te veel.
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drs. J. W. M. Schuiten

luitenant-kolonel van de verbindingsdienst

Creatieve besluitvorming
Een voorbeeld uit de praktijk

Onder sterke invloed van de Franse en de Indus-
triële Revolutie kregen in de 19e eeuw de poli-
tieke en militaire besluitvorming een geheel nieu-
we inhoud. De oorlog werd van een oncontroleer-
bare „gesel der mensheid" tot een beheersbaar in-
strument van de politiek; althans dat was de me-
ning van veel politici en militairen. Vooral in
Duitsland werden de moderne bevelvoering en be-
sluitvorming ontwikkeld.
Helmuth von Moltke (1800-1891) en Alfred von
Schlieffen (1833-1913) waren de trendsetters. Bei-
den waren tevens de grondleggers van de militaire
lijn- en staforganisatie en de moderne oorlogvoe-
ring. Het Duitse voorbeeld werd overal in de we-
reld nagevolgd. Het gegeven dat Duitsland een
continentale mogendheid is, betekende dat het
voeren van een landoorlog in het militaire denken
overheerste. Het gevolg was dat de landoorlog
ook in het militaire besluitvormings- en bevelvoe-
ringsproces centraal stond. Onder grote Duitse
invloed kregen de militaire bevelvoering en be-
sluitvorming dus hun specifieke kenmerken. Op
de inhoud daarvan ga ik nader in. Eerst echter nog
enkele kanttekeningen.
Militaire organisaties hebben in vredestijd een
sterke neiging tot verstarring en bureaucratise-
ring. Alles moet tot in details zijn geregeld en niets
mag aan het toeval worden overgelaten. Militaire
bevelhebbers, op alle niveaus en in alle landen,
ontwikkelen zich zo van legeraanvoerders tot ge-
uniformeerde ambtenaren. Bepalend voor succes is
het achterwege bli jven van moeilijkheden met
„hogerhand". Met de specifieke militaire bevel-
voering en besluitvorming heeft dat alles natuur-
lijk weinig te maken. Daarom kunnen kennis van
en inzicht in de militaire bevelvoering en be-
sluitvorming alleen worden verkregen door die fe-
nomenen onder oorlogsomstandigheden te bestu-
deren.
Om enkele specifieke kenmerken van de militaire

Wer klare Begriffe hat, kann befehlen. (GOETHE)

bevelvoering en besluitvorming nader toe te lich-
ten heb ik een militair-historisch onderwerp geko-
zen. Het voorbeeld betreft de voorbereiding en de
uitvoering van de Duitse aanval op Frankrijk, Bel-
gië, Luxemburg en Nederland op 10 mei 1940.

Indien men het Duitse militaire handelen alleen
op zijn militaire merites beoordeelt, is er sprake
van een eclatant succes. De krachtsverhoudingen
tussen Duitsland en zijn tegenstanders waren met
elkaar in evenwicht indien men alleen de militaire
middelen, zoals divisies, aantallen tanks en solda-
ten, in ogenschouw neemt. De Duitse Wehrmacht
behaalde haar overwinning hoofdzakelijk door
een superieure bevelvoering en besluitvorming.
Een nadere bestudering daarvan verdiept onze
kennis in besluitvormingsprocessen. Wij mogen
echter niet de ogen sluiten voor de kwalijke gevol-
gen van de Duitse successen. Velen hebben met
nadruk erop gewezen dat vakmanschap ook een
ethische en morele kant heeft. Zij verweten de
Duitse generaals terecht dat dezen hun morele be-
zwaren tegen het nazi-regime terzijde schoven
teneinde hun militaire vakmanschap ten volle tot
zijn recht te laten komen. Zo schreef de bekende
Engelse militair-historicus Michael Howard:

W/iy did the Wehrmacht, one o/ the finest military machines in all recor-
ded history, serve so loyally a régime which its leaders so heartily despi-
sed? (Studies in varandpeace. Londen (1970) 112)

De historische context

De Duitse politiek werd in hoge mate door Hitler
bepaald. Uit ideologische en politiek-strategische
overwegingen moest volgens hem Duitsland zijn
grondgebied ten nadele van Rusland uitbreiden.
In zijn streven naar „Lebensraum im Osten" vond
Hitler de Duitse legerleiding aan zijn zijde. Deze
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legerleiding wees de nationaal-socialistische ideo-
logie af, maar was het verder geheel met Hitler
eens, dat Duitsland een wereldmacht moest wor-
den. Dat kon alleen wanneer Duitsland autarkisch
was. De grondstoffen uit Rusland, zoals kolen,
ertsen, olie en graan, waren daarvoor onmisbaar.
Militair-strategisch bevond Duitsland zich in een
moeilijke positie, want het lag ingeklemd tussen
Rusland en Frankrijk. Het gevaar van een twee-
frontenoorlog moest worden vermeden. De Eer-
ste Wereldoorlog was daarvoor een duidelijke les
geweest.
Met de kennis van de afloop van de gebeurtenis-
sen l i jkt het alsof Hitler volgens een vastomlijnd
plan en een strak tijdschema zijn einddoel, ,,Le-
bensraum im Osten", probeerde te bereiken. Dat
is echter maar schijn. Toen het jaar 1939 aanbrak,
was het voor Hitler en de Duitse legerleiding nog
volstrekt onduidelijk hoe dat einddoel kon worden
bereikt.
Op 23 augustus 1939 sloot Hitler volkomen on-
verwachts met Stalin een niet-aanvalsverdrag af.
Hiermee was het gevaar van een tweefrontenoor-
log voorlopig bezworen. Nu kon zijn politiek met
wapengeweld worden voortgezet. De Duitse le-
gers vielen op l september 1939 Polen binnen;
twee dagen later verklaarden Frankrijk en Enge-
land Duitsland de oorlog. Op 27 september 1939
capituleerde Warschau; de laatste Poolse weer-
stand werd op 10 oktober 1939 gebroken.
Tijdens de Poolse veldtocht bevonden zich aan
de Duitse westgrens, achter de „Westwall" zoals
de verdedigingslinie heette, betrekkelijk weinig
Duitse troepen. Hun opdracht was een eventuele
Frans-Engelse aanval af te slaan. De geallieerden
reageerden echter nauwelijks en bleven veilig ach-
ter de Maginot-linie (afb. 1).
Toen de strijd in Polen bijna voorbij was, probeer-
de Hitler met Engeland en Frankrijk tot een ver-
gelijk te komen. Dat werd door die landen afge-
wezen en op 9 oktober 1939 gaf Hitler de Duitse
legerleiding opdracht Engeland en Frankrijk met
behulp van wapengeweld tot toegeven te dwingen.
Het gros van zijn gevechtseenheden bevond zich
toen nog in Polen. Een aanvalsplan was er niet. Er
was alleen een duidelijke doelstelling: de Franse
en Engelse legers moesten worden vernietigd.
Toen de Duitse legers op 10 mei 1940 in het westen
tot de aanval overgingen, was er een uitstekend
aanvalsplan en stonden er meer dan twee miljoen

Afb. 1 -Westwall, Maginotlinie

man achter de Westwall opgesteld. De strijd duur-
de kort. Nadat Nederland en België hadden geca-
pituleerd, moest Frankrijk op 22 juni 1940 om een
wapenstilstand vragen. Engeland verschanste zich
op zijn eiland.
Weer probeerde Hitler Engeland te overreden de
strijd te staken en met Duitsland tot een vergelijk
te komen. Tevergeefs. Nu richtte de Duitse aan-
dacht zich op Rusland. In augustus 1940 werden
de eerste Duitse aanvalsplannen ontwikkeld. Pas
op 18 december 1940 gaf Hitler de Duitse legerlei-
ding definitief opdracht met de voorbereiding van
de aanval op Rusland te beginnen. Nu werden de
Duitse troepen aan de oostgrens van Duitsland en
in het bezette Polen geconcentreerd. Op 22 juni
1941 vielen de Duitse legers Rusland binnen.
Natuurlijk vonden er nog tal van andere gebeurte-
nissen en ontwikkelingen plaats: de bombarde-
menten op Engeland, de strijd op de Balkan en in
Noord-Afrika, om enkele oorlogsgebieden te noe-
men. Hitler liet zich echter niet afleiden van zijn
hoofddoel, het verwerven van „Lebensraum im
Osten". Hij handelde naar bevind van zaken en
gebruikte de Wehrmacht als politiek middel.

In deze fase van de oorlog bemoeide Hitler zich
weinig of niet met de directe uitvoering van de mi-
litaire operaties. Wel inspireerde hij door zijn cha-
rismatisch leiderschap de Wehrmacht tot het vol-
gen van de door hem uitgezette koers. Later zou
dat anders worden.
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De Duitse bevelvoering en besluitvorming

Al eerder heb ik gesteld dat het Duitse leger toen-
tertijd als het beste ter wereld moest worden be-
schouwd, niet vanwege de materiële of numerieke
overmacht maar door de uitstekende bevelvoering
en besluitvorming. In het Duitse leger werd veel
aandacht besteed aan de ontwikkeling van de
krijgswetenschappen. Zonder een goede theoreti-
sche onderbouwing, zo meende men, was het on-
mogelijk de oorlog als instrument van de politiek
te gebruiken. ledere oorlogshandeling, hoe groot
of klein ook, staat niet op zichzelf. Zij past altijd
in een groter geheel en moet daarnaar worden
beoordeeld. Om die plaats te kunnen bepalen zijn
de begrippen strategie en tactiek ontwikkeld. De
grens tussen die begrippen is moeilijk te trek-
ken. Voor een juiste besluitvorming is het echter
wel noodzakelijk te weten of een probleem meer
van strategische of meer van tactische aard is. In
de 19e eeuw vond in Duitsland, meer dan elders,
de theorievorming over de oorlogvoering plaats.
In de eerste Wereldoorlog werd de theorie aan de
prakt i jk getoetst. Door de Duitse militaire bril ge-
zien kan de Eerste Wereldoorlog worden be-
schouwd als de „slechte" generale repetitie voor
de Tweede Wereldoorlog. Na 1918 vonden er dan
ook verschillende bijstellingen plaats, niet alleen
op papier, maar ook in de praktijk.

De grondbeginselen van de Duitse bevelvoering
en besluitvorming werden vastgelegd in het voor-
schrift „Truppenführung", dat in 1933 verscheen.
Dat voorschrift, tot stand gekomen onder leiding
van generaal Ludwig Beek (1880-1944), wordt in
het algemeen beschouwd als de beste studie die in
de 20e eeuw over militaire bevelvoering en be-
sluitvorming is geschreven. Op enkele kernge-
dachten uit dit voorschrift ga ik nu nader in.
Uitgangspunt voor het handelen was volgens het
voorschrift de opdracht. Na analyse daarvan werd
de beoordeling van de toestand gemaakt. Hierbij
werden factoren zoals het weer, terrein, het optre-
den van de vijand en dat van de eigen troepen, in
beschouwing genomen. Natuur l i jk alleen maar
voor zover dat relevant was ten aanzien van de uit
te voeren opdracht. Uit de opdracht en de daarbij
behorende beoordeling van de toestand werd het
besluit afgeleid. Dat werd vervolgens omgezet in
een bevel. Die procedure werd op alle niveaus toe-

gepast. Met echt Duitse „Gründlichkeit" werd die
procedure tijdens oefeningen en cursussen op alle
bevelsniveaus bij iedereen echt erin geheid. Zo
werd het toepassen van deze besluitvormingspro-
cedure een vanzelfsprekendheid, een automatis-
me. Het resultaat was dat op alle bevelsniveaus en
in allerlei situaties, hoe verward ook, de Duitse
commandanten snel en efficiënt zaken met elkaar
konden doen.
Toch zouden de Duitse militaire bevelvoering en
besluitvorming hun grote kracht niet aan de hier
geschetste formele gang van zaken ontlenen. Pro-
cedures zijn uiteindelijk alleen maar een hulpmid-
del; zij zijn geen doel op zichzelf.
De centrale gedachte van het Duitse militaire den-
ken was dat de besluitvormers, op alle niveaus, ac-
tief zouden meewerken aan het bereiken van de
gestelde doelen. Niet door blindelings bevelen op
te volgen, maar uit een gevoel van medeverant-
woordelijkheid moesten ze zoveel mogelijk zelf-
standig beslissingen nemen. De consequentie
daarvan was dat de gegeven opdracht duidelijk het
te bereiken doel of subdoel moest aangeven. Er
moest scherp maar tevens ruim worden geformu-
leerd. De wijze waarop het doel moest worden be-
reikt werd echter geheel vrijgelaten. Deze metho-
diek van bevelvoering wordt wel aangeduid met
de term „Auftragstaktik". In tegenstelling daar-
toe staat de „Befehlstaktik". Hieronder wordt
verstaan dat het hogere niveau niet alleen de op-
dracht geeft maar ook nauwkeurig de uitvoering
voorschrijft.
In het Franse bevelvoeringssysteem overheerste
in 1940 de „Befehlstaktik". Het Franse antwoord
op de beheersing van de chaos en onzekerheid van
de oorlog was de ,,bataille conduite". Alles moest
tot in details zijn geregeld want alleen zó, meende
men, kon men de troepen in de hand houden en de
operationele opdrachten uitvoeren. In tegenstel-
ling tot wat veelal wordt gedacht, was er toen in
het Franse leger meer sprake van kadaverdiscipli-
ne dan in het Duitse.
De Duitse voorkeur voor de „Auftragstaktik" was
weer een gevolg van de Duitse opvattingen over
de oorlogvoering. Volgens die opvattingen was
„Die Kriegsführung eine auf wissenschaftlicher
Grundlage beruhende freie, schöpferische Tatig-
keit" (Truppenführung, blz. 1). De commandan-
ten moest daarom alle ruimte worden gegeven om
beslissingen te nemen. >

MS 158(1989)(1)



In het Duitse denken werd grote nadruk gelegd op
het vernietigen van de vi jand door de aanval. Het
ging om offensief handelen. De uitspraak van Al-
fred von Schlieffen: „die Seele aller Kampffüh-
rung is die Vernichtung des Feindes durch An-
griff", werd door de Wehrmacht allerminst over
het hoofd gezien. Passiviteit werd afgewezen. In-
dien van het hogere niveau geen opdracht werd
ontvangen, moest men er zelf een initiëren. Het
Duitse besluitvormingsproces was daardoor per-
manent in beweging. Een operatieplan was daar-
door niet alleen het resultaat van bevelen van bo-
venaf; het kwam evenzeer tot stand door initiatie-
ven van onderop.

Behalve de opdracht speelde in het Duitse be-
sluitvormingsproces ook de „Lage" een cruciale
rol. Onder oorlogsomstandigheden was niets ze-
ker. Steeds weer opnieuw konden zich onvoorzie-
ne omstandigheden voordoen. Een minutieus plan
op lange termijn was uit den boze. Bij de planning
moest men ervoor zorgen dat de vrijheid van han-
delen bewaard bleef. Al naar gelang de situatie
zich wijzigde, moesten alternatieven beschikbaar
zijn. Grote aandacht werd ook besteed aan het
leggen van een zwaartepunt. De beschikbare mid-
delen moesten daar worden ingezet waar resulta-
ten konden worden geboekt.
Het grote gevaar dat de „Auftragstaktik" inhield,
was de mogelijkheid van eigenzinnig optreden van
betrokken commandanten. Daardoor kon de sa-
menhang van de operatie verloren gaan, kon men
de greep op het geheel verliezen. Om dit gevaar
tegen te gaan werd grote aandacht geschonken
aan de vorming van het officierskorps. De kaders
waarbinnen commandanten vrijheid van handelen
hadden, werden steeds zo goed mogelijk aangege-
ven. Bovendien werd het opvolgen van bevelen bij
voorkeur niet afgedwongen. De bevelsontvanger
moest vooral worden overtuigd van de zin en de
juistheid van de gegeven opdracht.

De Duitse aanvalsplannen

Nu de toepassing van de theorie in de praktijk. Op
4 oktober 1939 werd de Duitse kolonel-generaal
Fedor von Bock (1880-1945), die zich als opperbe-
velhebber van de Heeresgruppe Nord in Oostprui-
sen bevond, naar Berlijn ontboden. Na enkele da-
gen wachten kreeg hij op 10 oktober te horen dat

hij zich met zijn stafofficieren onmiddellijk naar
het westfront moest begeven om een aanval op
Frankrijk voor te bereiden. Nadere instructies
zouden nog volgen. Na aankomst in Bad Godes-
berg, waar hij zijn hoofdkwartier inrichtte, ging
hij onmiddell i jk aan het werk. Het doel, het ver-
slaan van de Franse en Engelse legers, was duide-
lijk, de wijze waarop niet. Een extra handicap was
dat hij nog geen enkel inzicht had in de middelen
die hem voor de uitvoering van zijn taak ter be-
schikking zouden staan. ledere dag arriveerden er
nieuwe divisies van het oostfront. Dat bracht zeer
veel problemen van praktische aard mee. De een-
heden moesten onderdak worden gebracht en oe-
fenprogramma's worden gestart. Bij de keuze van
de lokaties moest rekening worden gehouden met
het nog te ontwerpen aanvalsplan. Ondanks het
gebrek aan informatie werden toch op de toe-
komst gerichte beslissingen genomen. Vaak spe-
culatief maar, zoals later zou blijken, even zo vaak
een schot in de roos.
Dat kwam omdat alle commandanten, ieder op
zijn eigen niveau, zich bij het nemen van beslissin-
gen lieten leiden door het na te streven doel. Zij
maakten een duidelijk onderscheid tussen de af-
handeling van de routinezaken en het voeren van
een op de toekomst gericht beleid. Dat beleid be-
stond uit het maken van de aanvalsplannen. Aan
de voorwaarde dat de routinezaken perfect wer-
den beheerst, werd voldaan.
Na von Bock verscheen ook de latere veldmaar-
schalk Gerd von Rundstedt (1875-1953) aan het
westfront. Er werden nu drie legergroepen opge-
steld. Op de zuidflank bevond zich de legergroep
C, in het centrum de legergroep A onder bevel van
von Rundstedt, terwijl von Bock de legergroep B,
die zich op de noordelijke vleugel bevond, com-
mandeerde.
Op 19 oktober 1939 gaf de Duitse legerleiding de
Weisung „Fall Gelb" uit. Daarin was in zeer grote
lijnen vastgelegd hoe de aanval eruit zou gaan
zien. Het zwaartepunt van de aanval werd bij
Heeresgruppe B gelegd. Legergroep A had tot op-
dracht de flank van legergroep B te beveiligen; le-
gergroep C zou in de verdediging blijven (afb. 2).
Niet duidelijk was over hoeveel divisies de leger-
groepen zouden gaan beschikken. Ook was nog de
vraag opengelaten of Nederland wel of niet, ge-
heel of gedeeltelijk, zou worden bezet.
Terwijl nog steeds nieuwe Duitse eenheden aan
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Legergroep B

Legergroep A

Legergroep C

Afb. 2 Fall Gelb (eerste versie)

het westfront verschenen, ontwikkelde zich een
aanvalsplan. De legergroepen wisselden van ge-
dachte met het boven hen gestelde niveau, het
„Oberkommando des Heeres". Men coördineer-
de horizontaal en gaf opdrachten aan de onder be-
vel gestelde eenheden.
Het plan dat uiteindelijk op tafel kwam leek veel
op het in 1914 zo jammerlijk mislukte Schlieffen-
plan. Erg gelukkig was men er daarom niet mee,
maar er waren meer bezwaren: von Bock beklaag-
de zich bij voortduring erover dat het zwaartepunt
wel op papier bij hém lag, maar niet in de praktijk.
Zijn legergroep kreeg minder divisies toegewezen
dan Legergroep A. Helemaal toevallig was dat
niet. De generaals von Bock en von Rundstedt de-
den niet voor elkaar onder en streefden naar een
hoofdrol in het komende offensief; von Bock had
een moeilijk karakter en lag voortdurend met de
Duitse legerleiding in Berlijn overhoop. Deze
slechte relatie was voor een niet onbelangrijk deel
ervoor verantwoordelijk dat hij minder divisies
kreeg toegewezen dan von Rundstedt. Het zwaar-
tepunt van de aanval verschoof zo ongemerkt naar
Legergroep A. Op 24 februari 1940 werd de feite-
lijke toestand geformaliseerd: er kwam een nieuw
aanvalsplan waarbij het zwaartepunt van de aan-
val bij Legergroep A lag (afb. 3).

Het nu ontwikkelde aanvalsplan bestond uit twee
fasen: Fall Gelb en Fall Rot. Tijdens de eerste
fase, Fall Gelb, zouden de Engelse en Franse le-
gers in Noord-Frankrijk en België worden versla-
gen. Vervolgens zouden de Duitse legers zich naar
het zuiden wenden om de nog resterende geal-
lieerde legers te vernietigen. Voor deze tweede

Afb. 3 Fall Gelb; aanval op Nederland

fase, Fall Rot, werd aan Duitse zijde geen enkel
concreet plan gemaakt. Dat zou pas gebeuren als
de eerste fase was afgerond. Meer voorberei-
dingen werden voor Fall Gelb getroffen, maar ook
hier bestond grote terughoudendheid om zich op
wat langere termijn vast te leggen. Wel onder-
zocht men tijdens „Kriegsspiele" en „Planübun-
gen" alle mogelijke situaties die zich konden voor-
doen. Het doel daarvan was niet het tot in details
uitwerken van scenario's. Het ging om verdieping
van kennis en inzicht van de commandanten in de
ophanden zijnde aanval. Het ging om het prak-
tisch beoefenen van de besluitvorming en de sa-
menwerking met anderen. De centrale gedachte
daarbij was dat iedere beslissing, op welk niveau
ook, tot het bereiken van de algehele doelstelling
zou bijdragen.

Een nevenoorlogstoneel

Onderdeel van het definitieve Duitse aanvalsplan
was de volledige bezetting van Nederland. Het
was vooral de Duitse legerleiding die daarop uit
militair-strategische overwegingen had aange-
drongen. Bij Fall Gelb was Nederland slechts van
secundair belang, een nevenoorlogstoneel.
Legergroep B moest het zwaartepunt van haar
aanval bij Maastricht en Luik leggen (afb. 4). Ver-
ondersteld werd dat de Franse en Engelse legerlei-
ding die aanval voor de Duitse hoofdaanval zou-
den aanzien en hun legers in de richting Maas-
tricht-Luik zouden dirigeren. Daarna zou Leger-
groep A onverwachts door de Ardennen breken
en achter de geallieerde legers om de Kanaalkust
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bereiken. Die waren dan afgesneden en konden
worden vernietigd. Daarna zou Fall Rot worden
uitgevoerd.

Aan geallieerde zijde werd natuurli jk een Duitse
aanval verwacht. Mede op grond van de terrein-
analyse meende men dat de Duitse hoofdaanval
uit de richting Maastricht-Luik zou komen. Ande-
re mogelijkheden werden als hoogst onwaar-
schijnlijk beoordeeld. Op grond van de doctrine
van de „bataille conduite" werd nu door de Franse
legerleiding een gedetailleerd verdedigingsplan
ontworpen.

Een nevenopdracht van Legergroep B was de ver-
overing van Nederland. Hiermee belastte von Bock
het 18e Leger, met als opdracht zich zo snel moge-
lijk meester maken van de Vesting Holland; dat
was globaal het gebied Rotterdam, Den Haag,
Utrecht en Amsterdam. Met de val van de Vesting
Holland zou het lot van Nederland zijn bezegeld.
Met behulp van enkele voorbeelden ga ik nu nader
in op verschillende aspecten van de Duitse bevel-
voering en besluitvorming.
Het plan van het 18e Leger was de Vesting Hol-
land van drie kanten aan te vallen, via Noord-Lim-
burg en Noord-Brabant, via de Veluwe en vanuit
Groningen en Friesland. Het zwaartepunt van de
aanval lag in Noord-Brabant. Mocht de aanval
hier mislukken, dan was de aanval via de Veluwe
het alternatief. Het zwaartepunt van de aanval
moest dan worden verlegd. De Duitse aanval in
Groningen en Friesland was te zwak om als alter-
natief te dienen en kan daarom buiten beschou-
wing worden gelaten.
Vanuit het zuiden de Vesting Holland binnendrin-
gen was geen eenvoudige zaak. Het Hollands
Diep, de Dordtse Kil en de Nieuwe Maas bij Rot-
terdam waren belangrijke waterhindernissen. Om
nu de bruggen over deze waterhindernissen onbe-
schadigd in handen te krijgen werd een luchtlan-
dingsoperatie voorbereid, die tegelijkertijd met
het overschrijden van de Duits-Nederlandse grens
door de Duitse grondtroepen zou worden uitge-
voerd. Men rekende erop binnen drie dagen de
Duitse luchtlandingstroepen te bereiken die bij de
Moerdijkbruggen waren geland.
Aan de uitvoering van de luchtlandingsoperatie
zelf werd weinig aandacht besteed, want dat was
immers een verantwoordelijkheid van de betrok-
ken commandant. Wel werd aan Duitse zijde veel

Legergroep B

Afb. 4

gediscussieerd over de plaats die deze luchtlan-
dingsoperatie binnen het totale aanvalsplan van
het 18e Leger zou innemen. Gezien de breedte
van het Hollands Diep was het verleidelijk de
luchtlandingsoperatie een centrale plaats in het
Duitse aanvalsplan toe te kennen. Daarmee zou
men zich echter afhankelijk maken van het wel of
niet slagen van die operatie, en dat was tegen de
Duitse grondbeginselen: men moest vrijheid van
handelen blijven behouden. Het 18e Leger had
dus een duidelijk aanvalsdoel en de middelen om
dat doel te bereiken. Voor de realisering daarvan
zou echter naar bevind van zaken worden gehan-
deld.

Zo gaven de plannen van het 18e Leger alleen
maar gedetailleerd aan wat er moest gebeuren op
het moment dat de aanval zou beginnen. Natuur-
l i jk waren wel maatregelen getroffen om mogelijk
te verwachten situaties het hoofd te kunnen bie-
den, men spijkerde zich echter niet erop vast. Kos-
te wat kost moest de vrijheid van handelen behou-
den blijven.

Eerder werd aangegeven dat een alternatief voor
de hoofdaanval op de Vesting Holland de aanval
op de Veluwe was. Die aanval was voorbereid
door het 10e Duitse Legerkorps, dat opdracht had
de Vesting Holland bij Utrecht binnen te dringen.
Daartoe werden twee divisies opgesteld. De 227e
Infanteriedivisie zou in de lijn Apeldoorn-Utrecht
aanvallen terwijl de aanvalsas Arnhem-Utrecht
aan de 207e Infanteriedivisie was toegewezen. Bij
de laatste divisie lag het zwaartepunt van de aan-
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val van het 10e Legerkorps. Deze divisie had nu
twee mogelijkheden om de Grebbelinie te door-
breken. Dat kon in de lijn Ede-Veenendaal of in
de li jn Wageningen-Rhenen. Bij de divisie was
men van mening dat vanwege de inundaties de
Grebbelinie het best bij Veenendaal kon worden
doorbroken. Dienovereenkomstig werd bij het le-
gerkorps het aanvalsplan van de divisie ingele-
verd.
Hierbij wordt opgemerkt dat de ,,Auftragstaktik"
niet inhield dat iedereen maar kon doen wat hem
goeddacht. Er moest altijd worden gerapporteerd
aan de naasthogere commandant en deze kon na-
tuurlijk altijd ingrijpen wanneer hem dat noodza-
kelijk scheen. Coördinatie met andere eenheden
zou anders natuurlijk onmogelijk zijn. Tijdens de
voorbereiding van militaire operaties is er binnen
het kader van de „Auftragstaktik" natuurl i jk
meer tijd en ruimte voor overleg dan tijdens de
uitvoering. Dat impliceert dat van commandanten
tijdens de voorbereiding van een operatie een an-
dere benadering van de besluitvormings- en be-
velsproblematiek wordt gevraagd dan tijdens de
uitvoering. De militaire geschiedenis leert dat het
onvermogen van voorbereiding naar uitvoering
om te schakelen een belangrijke oorzaak is waar-
om zoveel generaals, die in vredestijd zo uitmun-
tend voldeden, onder oorlogsomstandigheden on-
middellijk zijn „afgebrand".

Terug naar de Grebbelinie. Het 10e Legerkorps,
daarbij gesteund door het 18e Leger, was van me-
ning dat de Grebbelinie niet bij Veenendaal maar

Afb. 5 Fall Rot

bij Rhenen moest worden doorbroken. De divisie
en het legerkorps kwamen aanvankelijk niet met
elkaar tot overeenstemming; de meningen bleven
verdeeld. Het legerkorps stelde nu voor dat een
stafofficier van de divisie zich ter plaatse op de
hoogte zou stellen. Zo ging het hoofd operatiën
van de divisie, als toerist vermomd, zich in april
1940 persoonlijk op de hoogte stellen van de situa-
tie bij Veenendaal en Rhenen. Het resultaat was
dat de divisie zich conformeerde aan het standpunt
van het legerkorps. Of de divisie dat uit opportu-
nistische overwegingen of uit overtuiging deed, is
voor onze problematiek niet relevant. Het gaat
erom dat het hogere niveau, het legerkorps dus,
aan het lagere niveau, de divisie, niet zonder meer
een bevel gaf, maar alles in het werk stelde om de
divisie te overtuigen.

De voorbeelden die ik hier heb besproken waren
geen uitzondering; zij zijn representatief voor de
Duitse bevelvoering en besluitvorming. De uit-
voering van het Duitse aanvalsplan verliep, al-
thans in Duitse ogen, geheel volgens plan. De
geallieerden reageerden precies zoals de Duitse
legerleiding had verwacht en de strategische ver-
rassing was volledig geslaagd.
Op 14 mei 1940 staakte Nederland de strijd en de
Belgen hielden het op 28 mei voor gezien.

Tijdens de uitvoering van de aanval greep de Duit-
se legerleiding minimaal in. Uiteraard moesten
bijsturingen plaatsvinden. De opmarssnelheid van
sommige eenheden moest worden afgeremd, die
van andere daarentegen verhoogd. De zwaarte-
punten die zich overal aftekenden, moesten wor-
den versterkt of verlegd.
Een fundamenteler probleem deed zich voor toen
bleek dat Fall Gelb een groot succes zou gaan wor-
den. Door de Duitse legerleiding werd toen de
vraag aan de orde gesteld of het niet beter zou zijn
al met de uitvoering van Fall Rot te beginnen
voordat Fall Gelb geheel was afgesloten (afb. 5).
Men meende dat men daardoor tijd zou winnen,
waardoor de duur van de gehele operatie zou wor-
den verkort. Dat zou resulteren in geringere ver-
liezen. Aan het probleem van het afwijken van
een eenmaal genomen beslissing was in Duitse mi-
litaire kringen de nodige aandacht besteed. Indien
een situatie zich volkomen had gewijzigd, moest
men natuurlijk zijn plannen wijzigen. In het voor-
schrift „Truppenführung" werd echter erop gewe-
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zen dat zulks niet lichtvaardig mocht gebeuren.
De overweging Fall Rot uit te voeren vóór Fall
Gelb was voltooid, werd ingegeven door de eufo-
rie van de overwinning. Een echte noodzaak was
er niet en het gevaar was niet denkbeeldig dat het
eindresultaat in gevaar werd gebracht door van de
oorspronkelijke conceptie af te wijken. Uiteinde-
l i jk werd aan Duitse zijde de beslissing genomen
eerst Fall Gelb geheel af te werken en pas daarna
met Fall Rot te beginnen. Zo werkte de theoreti-
sche onderbouwing van Duitse bevelvoering en
besluitvorming in de prakti jk door.

Op 5 jun i 1940 werd begonnen met de uitvoering
van Fall Rot. De geallieerde weerstand stortte
ineen en op 22 juni 1940 moest de Franse regering
om een wapenstilstand vragen.

Slotbeschouwing

Eerder is betoogd dat de Duitse overwinning
hoofdzakelijk was te danken aan superieure be-
velvoering en besluitvorming. Men zou echter ook
kunnen stellen dat de overwinning veeleer was te
wijten aan de geallieerde blunders. Het valt niet te
ontkennen dat aan geallieerde zijde grote fouten
zijn gemaakt. Gedurende het verdere verloop van
de oorlog zou blijken dat de Duitse Wehrmacht,
ondanks de grote materiële en personele over-
macht van haar tegenstanders, door de betere be-

velvoering en besluitvorming veel langer stand-
hield dan verwacht.

Het is opmerkelijk dat gedurende recente jaren in
militaire kringen, met name in de Bondsrepubliek
en in de Verenigde Staten, een hernieuwde be-
langstelling voor de Tweede Wereldoorlog is ont-
staan. Daarbij wordt vooral aandacht besteed aan
de operationele strategie, de bevelvoering en de
besluitvorming. Die hernieuwde belangstelling
komt voort uit een groeiend besef dat men men-
taal in een impasse is geraakt. Dat, om in de trant
van de Amerikaanse generaal George Patton te
spreken, de „blood and guts" zijn verloren ge-
gaan.

KORTOM: de Duitse bevelvoering en besluitvor-
ming waren gebaseerd op een goed sluitend sys-
teem van procedures, voorschriften en doctrines.
Aan een goede begripvorming werd zeer veel
aandacht besteed. Bij de voorbereiding en de uit-
voering van de militaire operatiën stonden twee
kerngedachten centraal: alle handelingen moes-
ten bijdragen tot het bereiken van het hoofddoel,
en hierbij moest de vrijheid van handelen op alle
niveaus zo ruim mogelijk zijn. Een voortdurende
scholing van alle betrokkenen was daarbij onmis-
baar.
De uitspraak van Helmuth von Moltke, dat grote
successen alleen dan worden behaald wanneer
men risico's durft te nemen, werd door de Duitse
Wehrmacht in de praktijk toegepast.
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Antropometrie voor de krijgsmacht

Er zijn nogal wat Nederlandse mannen die niet
goed achter het stuur van een auto passen. Dat is
begrijpelijk als men weet dat wij tot de bevol-
kingsgroepen met de grootste lichaamslengte be-
horen. Gebreken aan werkplekken vallen natuur-
lijk vooral op wanneer men tot de extreme catego-
rie van de gebruikersgroep behoort en gedurende
lange tijd een onnatuurli jke houding moet aanne-
men. Houden ontwerpers onvoldoende rekening
met de menselijke afmetingen of verschaft de leer
van de maten en vormen van het menselijke
lichaam, de antropometrie, onvoldoende gege-
vens? Voor wat de antropometrie van manneli jke
Nederlandse mili tairen betreft is sinds kort een ge-
gevensbestand, Dutchmil '85, beschikbaar. Voor
het overige bestaan er voor Nederland gegevens
die zijn afgeleid uit andere maatbestanden of die
betrekking hebben op deelpopulaties. Hoewel het
antropometrische-gegevensbestand voor Neder-
landse militairen niet volledig is — zo ontbreken
bv. gegevens over vrouwen in de krijgsmacht —
li jk t het probleem van onaangepaste werkplekken
toch vooral een zaak van ontwerpers en aan-
schaffers van materieel.

Antropometrie en gezondheid

Bij het ontwerpen van werkplekken en uitrus-
tingsstukken zal men in het algemeen streven naar
een zo goed mogelijke aanpassing van het meubi-
lair, de apparatuur en de kleding, aan de lichaams-
maten van de gebruiker. Daarbij vormen het ge-
middelde en de spreiding van de lichaamsmaten
van de gebruikersgroep de maatstaf voor het ont-
werp, maar uiteraard dient rekening te worden ge-
houden met de uit te voeren taak en de technische
hulpmiddelen.

Een nauwkeurige afstemming van de werkplek en
de uitrusting op de menselijke maten is vooral van

belang wanneer langdurig en intensief wordt ge-
werkt. Hoewel dient te worden gestreefd naar va-
riatie van de werkhouding dringen techniek en
doeltreffendheid van de taakuitvoering veelal een
gefixeerde werkhouding op. Het verschil van en-
kele centimeters in de afmetingen van de werk-
plek betekent dan het wél of niét optreden van
klachten over pi jn in de nek of de rug. De klachten
kunnen uiteindelijk uitmonden in ziekteverzuim
en, op langere termijn, tot ongeschiktheid voor de
taak. In de cockpit van helikopters treffen wij deze
problemen aan maar ook beeldschermstations of
gevechtskleding kunnen kritisch zijn.

Maten van de gebruikersgroep

De lichaamsmaten van een gebruikersgroep wor-
den goed beschreven door een gemiddelde en een
spreiding per maat (zie afb. 1). De ontwerper zal
bij voorkeur een zo klein mogelijk percentage
(0,5-2,5%) van de allerkleinsten en de allergroot-
sten buiten beschouwing laten.

Een aantal factoren, zoals leeftijd, geboortejaar,
geslacht en beroep, heeft invloed op de lichaams-
maten. Hier een enkele opmerking over leeftijd
en geboortejaar. Op 17- tot 25-jarige leeftijd be-
reikt men de maximale lichaamslengte en deze
neemt vanaf het 30e tot 45e jaar weer af. Het l i jk t
erop dat de grootste lengte op steeds jongere leef-
tijd wordt bereikt en dat de doorgroei na het 17e
jaar vermindert (zie afb. 2). Per geboortejaar is
over de periode 1900-1986 een enorme toeneming
van de lichaamslengte te constateren. Bij dienst-
plichtigen is de lichaamslengte toegenomen van
1,69 m tot 1,81 m. In afb. 2 is een deel van die toe-
neming weergegeven. Zulke gegevens zijn vooral
voor de krijgsmacht van belang omdat daar vaak
materieel voor de middellange en lange termijn
wordt ontworpen. t>
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Gemid- Standaard-
delde afwijking

Lichaamsmaat
(cm, ongeschoeid)

Ooghoogte staand 168,3 6,5
Ooghoogte zittend 81,8 3,1
Elleboog-zitvlakhoogte 24,7 2,3
Zithoogte 44,5 2,5
Zitdiepte 51,0 2,5
Bil-kniediepte 62,9 2,7

Afb. 1 Enkele lichaamsmaten
in de standaardhouding van
mannelijke Nederlandse mili-
tairen volgens Dutchmil '85

Afb. 2 De lengte van Nederlandse
mannen per geboortejaar met een
speculatie voor de lengte van 17'A-ja-
rigen, geboren in 1990

1,85

£ 1,80

1,75

1,70

• = 17.5jaor
o =18,5 jaar
T = doorgroei

bron: C BS

1920 1930 1940 1950 1960 1970

geboortejaar (Nederlandse mannen)

1980 1990

Ten slotte zij vermeld dat in de antropometrie de
maten worden gebaseerd op een rechtopstaande
of zittende mens (zie afb. 1). Reikwijdten worden
ook op basis van die standaard gedefinieerd. Ge-
gevens waarbij de houding van de standaard af-
wijkt , zoals bij een ingezakte (overigens heel ge-
bruikelijke) zithouding zijn zelden beschikbaar.

Antropometrische steekproef: Dutchmil '85

Voor de aanschaffing van nieuwe gevechtskleding
ten behoeve van de Koninklijke landmacht wer-
den 80.000 lichaamsmaten van 1010 Nederlandse
militairen opgenomen. Die gegevens zijn bewerkt
tot het gegevensbestand Dutchmil '85. De gege-
vens verschillen van die van de hele Nederlandse
bevolking doordat de krijgsmacht een andere leef-
tijdssamenstelling heeft, doordat het beroep enige
invloed heeft op de maten en door het gebruik van
een selectiecriterium: personen kleiner dan l ,57 m
en groter dan l ,99 m worden afgekeurd.
Het uitvoeren van een steekproef is een arbeidsin-
tensieve activiteit. Voor een nauwkeurigheid van
de maten van ongeveer één centimeter is een
steekproefgrootte van ongeveer duizend personen
nodig. Voorts dient natuurl i jk rekening te worden
gehouden met de representativiteit. In afb. 3

wordt, als voorbeeld, een indruk gegeven van de
definitie en de meetmethode die m.b.t. de li-
chaamslengte voor Dutchmil '85 werden gebruikt.
Dit onderzoek bevestigt nog eens dat Nederlandse
mannen tot de bevolkingsgroepen met de grootste
lichaamslengte behoren (zie de tabel). Bij de aan- [>
schaffing van buitenlands materieel is dat natuur-
lijk een factor om terdege rekening mee te hou-
den.

Afb. 3 Histogram van de lichaamslengte in klassen van 20
mm; het antropometrische-gegevensbestand Dutchmil
'85

1585 1625 1665 1705 1745 1785 1825 1865 1905 1945 1985

Definitie lichaamslengte: verticale afstand van standvlak
(ongeschoeid) tot hoogste punt van de schedel.
Meetmethode: persoon staat rechtop met gestrekte rug en
de hielen tegen elkaar; het vlak door ogen en oren („Frank-
furter-vlak") wordt horizontaal gehouden.
Meetinstrument: staande antropometer.
Resultaat: aantal (n) 1000; bereik (R) 159,5-200,0 cm; ge-
middelde (x) 180,2 cm; standaarddeviatie (SD) 6,7 cm.
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Gevechtskleding

Voor de gevechtskleding van de nieuwe Per-
soonlijke Standaarduitrusting (PSU '80) van de
Koninkl i jke landmacht is een maatsysteem ont-
worpen met een zo klein mogelijk aantal maatca-
tegorieën. Op basis van een, door de NAVO voor-
geschreven, tweedimensionaal maatsysteem, is
een zg. steenverhand opgesteld, bestaande uit
de kledingmaatcategorieën als functie van twee
uitgiftematen. In afb. 4 is te zien dat voor de ge-
vechtsbroek de uitgiftevariabelen „tussenbeen-
lengte" en , , tail lewijdte" een puntenwolk vor-
men. Elke punt stelt een persoon uit de genoemde
steekproef Dutchmil '85 voor. Het steenverband is
nu zo gekozen dat, rekening houdend met de eisen
van de coupeur, ook de personen met extreme li-
chaamsafmetingen binnen één steen nog een re-
delijk passende broek kan worden aangemeten.
Met zes stenen krijgt 95,4% van de gebruikers-
groep een passende broek. Voor de overige 4,6%
zouden vanwege de extreme verhoudingen van de
uitgiftevariabelen nog eens vijf maatcategorieën

Lichaamslengte en gewicht van militaire personen naar
land van herkomst en jaar van meting

nodig zijn. Het is na tuur l i jk doelmatig om voor die
categorieën de voorkeur aan maatkleding te ge-
ven.

Groep Lichaams-
lengte (cm)

Ned. militairen (1985)
Amerikaanse marine (1981)
Italiaanse militairen (1961)
NAVO-gegevens (1961)

X

180,3
177,3
170,6
170,2

SD

6,7~
6,3
6,2
6,0

Gewicht
(kg)

x:

76,2
77,6
70,2
67,7

SD

9,6
9,6
8,4
8,4

De zithouding van de helikoptervlieger

Het ontwerp van sommige helikoptercockpits leidt
tot een getordeerde zithouding. Omdat die hou-
ding gedurende enkele uren nauwelijks kan wor-
den gevarieerd gaf dat in het geval van de Bölkow
aanleiding tot klachten.

Naar aanleiding daarvan werden aanbevelingen
opgesteld voor de inrichting van helikoptercock-
pits. Het ontwerp van de cockpit dient een zodanig
stabiele, gesteunde zithouding mogelijk te maken
dat onnatuurli jke zithoudingen worden verme-
den, echter met behoud van uitzicht en bereik-
baarheid van bedieningsmiddelen bij alle manoeu-
vres. Een verantwoorde werkhouding is vrij een-
voudig aan te geven, indien met de onderlinge
stand van de lichaamsdelen rekening wordt gehou-
den en het bereik van de bedieningsmiddelen als
uitgangspunt wordt gekozen (zie afb. 5). De stand
van het lichaam in afb. 5 vormt een compromis
tussen enerzijds voldoende compensatie van de
hellingshoeken die de helikopter bij het vliegen
aanneemt (hier 6°) en anderzijds een zo klein mo-
gelijke hoek tussen het bovenlichaam en de verti-
caal, om verticale belasting van de wervelkolom
zo goed mogelijk op te vangen.

Met één van de belangrijkste bedieningsmiddelen
(de ,,cyclic pitch stick") als referentie voor de po-

Afb. 4 Het maatsysteem voor de ge-
vechtsbroek; de cijfers geven het per-
centage personen van de gebruikers-
groep per maat aan, de omcirkelde
cijfers de maatcategorieën
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1 hoek bovenlichaam met verticaal
2 hoek tussen boven-en onderarm
3 hoek tussen bovenlichaam en dijbenen
4 hoek tussen dijbenen en onderbenen
5 hoek tussen bovenarm en verticaal
6 hoek tussen onderbeen en voetenvlak

9- 14°
90-100"
95-105°

120°
O- 30°

90-110°

•• ] Afb. 5 Aanbevolen zithouding voor
helikoptervliegers op basis van de
hoeken tussen ledematen

Afb. 6 Aanbevolen zithouding van de [...
kortste (163 cm, gerasterd) en de
langste (193 cm) persoon uit de voor
vlieger geselecteerde militairen met
een „cyclic pitch stick" als referentie
van de lichaamspositie, een verstel-
bare stoel (40 en 100 mm) en verstel-
bare pedalen (230 mm); de ooghoogte
varieert hierdoor slechts 30 mm

sitie van het lichaam (zie afb. 6) en met de ge-
noemde hoeken tussen de lichaamsdelen kan, ge-
geven het lengteselectiecriterium voor vliegers,
worden bepaald hoe de stoel en de voetpedalen
verstelbaar moeten zijn. In verband met het mini-
maliseren van statische spierbelasting dient het in-
stelbereik van de „cyclic pitch stick" zó klein te
zijn (0,22 m) dat aan de genoemde hoeken van bo-
ven- en onderarm kan worden voldaan. Dit vormt
een opvallend verschil met de Military Standard
1333A (1976) waarin handbereik voor bediening
over een veel groter bereik wordt toegelaten en
waardoor het gecombineerde gebruik van de „cy-
clic pitch stick" en de „collective control" tot een
getordeerde werkhouding leidt. De ontwerpers
hebben bij het opstellen van die standaard ver-
moedelijk meer belang gehecht aan de beperkin-
gen van de techniek dan aan de antropometrie.

Algemeen toepasbare operator-console

Ontwerpers van beeldschermstations voor o.a. het
geïntegreerd presenteren van sensor- en wapen-

systeemgegevens, streven naar een universeel
toepasbare console. De operator zit daarbij tegen-
over een beeldscherm waarop tactische gegevens
worden weergegeven in kleur met een symbool-
grootte van minimaal 3 mm. Mede door de bolling
van de buis is de leestaak nogal kritisch en dat
heeft tot gevolg dat de werkhouding nagenoeg
wordt gefixeerd omdat de gegevens slechts uit één
oogpositie goed leesbaar zijn. Uitgaande van een
gebruiksduur van de console tot het jaar 2010,
dient met 20-jarigen in het jaar 2010 en met 45-ja-
rigen in het jaar 1990 rekening te worden gehou-
den. In afb. 7 is het bereik van de gebruikersgroep
met de verschillende categorieën weergegeven.

Omdat bij deze taken veel toetshandelingen wor-
den verricht is het noodzakelijk voor de extremen
van de populatie een vrije ruimte tussen de elle-
boog en het tafelblad van enkele centimeters te
garanderen. Daarmee ligt de positie van het li-
chaam en het hoofd ten opzichte van het tafelblad
vast en kan voor de kortste en langste persoon al-
leen een aanpassing worden gevonden door een
stoel- en voetenbankverstelling. In afb. 8 is te zien
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dat voor 98,5% van de popula-
tie mannelijke dienstplichtigen
(1,65-1,98 m) een passende con-
solevorm is te ontwerpen mits de
tafelbladdikte niet meer dan 3
cm bedraagt.

0.1% 1% 5%
=£=C~
2.5%

verklaring
50%" 95% 99% 99.9%

—^=t=n
97.5%

rrC

in 1985.25-jongen

- in 1990. 20-jangen

- tn1990.i5-jangen

in2010.20-jongen

- in 2010, iS-jangen

1,50 1,60 1,70 1,80 1,90 2,00 210 m

lichaamslengte van Nederlandse mannen longeschoeid)

1% man; U=1645mm 99,5% man: L„=1975 mm

Afb. 7 Lichaamslengte van Neder-
landse mannen van 20 en 45 jaar in
1990 en 2010, vergeleken met de leng-
te van 25-jarigen in 1985

Slotopmerkingen

Het moge duidelijk zijn geworden dat actuele en
nauwkeurige lichaamsmaten nodig zijn, en dat
groot belang moet worden toegekend aan het ont-
werpen en het specificeren van een werkplek

Afb. 8 Lichaamslengte voor de extre-
men van de gebruikersgroep (zie
afb. 7), op basis waarvan 1 % van die
groep kleiner dan 1,65 m en 0,5% gro-
ter dan 1,98 m niet goed past (maten
in mm)

waarin personen opzijn minst klachtenvrij kunnen
werken. Wat de actualiteit en de nauwkeurigheid
van het gegevensbestand betreft lijkt het noodza-
kelijk elke 10 jaar een steekproef te houden. Het
is aan te bevelen daarbij ook vrouwen te betrek-
ken.
Voor de toekomst li jkt het zinvol werkplekken te
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specificeren voor het grootste maatbereik, met
aanpassingen voor het individu, o.a. door verstel-
bare stoelen en verstelbare bedieningsmiddelen.
Ten slotte wordt aanbevolen werkplekken in het
ontwerpstadium te toetsen met ,,mock-ups". Met
proefpersonen die de gemiddelde en de extreme
mens van de gebruikerspopulatie vertegenwoordi-

gen, kunnen verwachtingen over bereikbaarheid
en bedienbaarheid van middelen worden geveri-
fieerd. Een zorgvuldige specificatie van de werk-
plek hoeft de ontwerper of de aanschaffer niets ex-
tra's te kosten, de gebruiker heeft er baat bij, de
kans op ziekteverzuim wordt kleiner en de taakuit-
voering beter.

U bent lid van de
Koninklijke Vereniging ter Beoefening van de

Krijgs wetenschap,
tevens actief dienend officier van KL of KLu, en u gaat de dienst verlaten?

Meldt u dat dan s.v.p. even aan de ledenadministratie (Karel Doormanlaan 274, 2283
BB Rijswijk), dan wordt ervoor gezorgd dat u de Militaire Spectator blijft ontvangen!
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E. Lamin

luitenant-kolonel, departement landmacht, Brussel

Toekomst van de gevechtstank

De gevechtstank is en blijft, in de voorspelbare
toekomst, de spil van de gepantserde formaties.
Daaromtrent bestaat in geen enkele NATO-stu-
die aangaande de toekomstige landoperaties ook
maar enige twijfel. Trouwens, zowel de actuele uit-
rustingspolitiek van de grotere Westerse legers als
hun plannen op lange termijn inzake de komende
generaties gevechtsvoertuigen — en hun financië-
le inspanningen daaraan verbonden — bewijzen
hun onvoorwaardelijk geloof in deze stelling.

De basis voor al deze studies is de constante in het
operationeel denkproces van het Warschau-Pact:
doorbraak — exploitatie — achtervolging (in-
braak — doorbraak — achtervolging; red. MS) ge-
steund op massa-effect, uitvoeringssnelheid en
continuïteit, waarbij de tankconcentraties van de
formaties in tweede echelon en van de „operatio-
nele maneuvergroepen" een essentiële rol spelen.
Consequent worden de middelen, nodig voor der-
gelijke zwaartepunten, uitgebreid en verbeterd.
Tussen 1976 en nu steeg het aantal tanks van de
Sovjetrussische strijdkrachten met meer dan
10.000 en het aandeel van de moderne tanks met
kanon 125 mm groeit zeer snel.
Aangezien het Westen om begrijpelijke redenen
vasthoudt aan het principe van de verdediging
naar voor, maar misschien niet over voldoende
conventionele middelen beschikt om overal de

Dit artikel Is overgenomen uit Contact, een uitgave
van het Koninklijk Hoger Instituut voor Defensie
(KHID) te Brussel, een Instituut, vergelijkbaar met
onze Hogere Krijgsschool. Hoewel het Vlaamse mi-
lltaire-taalgebruik soms afwijkt van het Nederland-
se, hebben wij gemeend In dit geval de tekst niet te
moeten aanpassen. Integendeel, gezien het toene-
mende belang van internationale samenwerking
lijkt het ons nuttig voor onze lezers kennis te nemen
van het Vlaamse militaire jargon. Slechts daar waar
misverstand zou kunnen ontstaan zijn dezerzijds —
gecursiveerd — enkele verklaringen/aanvullingen
toegevoegd.

doorbraak te verhinderen, is het van essentieel be-
lang zeer snel die middelen te kunnen concentre-
ren die nodig zijn om de exploitatiestrijdkracht
(eenheden die in de diepte doorstoten; red. MS) tot
staan te brengen. Die middelen — en daaromtrent
zijn al de studies het eens — blijven in eerste in-
stantie de moderne gevechtstanks.
Desondanks is de gevechtstank in België, voor
sommigen, een controversioneel wapensysteem
gebleven omwille van de twijfel aan een gunstige
kosten-batenverhouding. Het aspect mobiliteit
(en beweeglijkheid) is daarbij buiten schot geble-
ven. Moderne gevechtstanks zoals de Leopard 2
en de M-1 beschikken immers over een vermogen
van 20 kW (of 27 pk) en méér per ton en iedereen
die deze tanks al eens aan het werk gezien heeft in
zwaar terrein weet dat dit voldoende is, ook voor
de nabije toekomst. De twijfel had en heeft dus
vooral te maken met de vuurkracht en meer nog
met de bescherming.

De doorbraak van de geleide antitanktuigen (anti-
tankwapensl-wapensystemen', red. MS) vanaf de
tweede helft van de jaren '501, toen zowel het
doorboringsvermogen als de doeltreffende dracht
in belangrijke mate werden opgedreven, heeft bij
velen een onvoorwaardelijk geloof doen ontstaan
in de superioriteit van de holle lading ten opzichte
van de pantsering. De discussie „missile (raket;
red. MS) of kanon" trok voor het eerst het voort-
bestaan van de tank in twijfel. De gebeurtenissen
in het Midden-Oosten in 1973 bevestigden de
waarde van de relatief goedkope antitankmissiles.
Theorieën van Brossolet en Losers werden ijverig
bestudeerd en vonden aanhangers.

Nieuwe, of beter gezegd bijkomende, twijfel ont-
stond vanaf het einde der jaren '70 door de ont-
wikkeling van kanonnen met middelmatig kaliber
1 De eerste ontwikkeling vond plaats in Duitsland tijdens de
Tweede Wereldoorlog.
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en met grote aanvangssnelheid.2 Uit de eerste
testresultaten meenden sommigen te kunnen aflei-
den dat de rol van de relatief zware gevechtstank
nu zeker uitgespeeld was en zou overgenomen
worden — mits een aangepaste doctrine — door
lichte, uiterst beweeglijke voertuigen, uitgerust
met een dergelijk kanon.
De algemene opkomst van de antitankhelicopter
en de recente verwezenlijkingen inzake de anti-
tankmogelijkheden van wapensystemen met on-
rechtstreekse vuurcapaciteit, hebben bij de twij-
felaars het wantrouwen in de gevechtstank nog
aangewakkerd.
Maar, sinds de jaren '50 is er heel wat veranderd.
De superioriteit van de holle lading bestaat niet
langer, de lichte en snelle kanonsystemen werden
door een onvoldoende antitankcapaciteit terug
verwezen naar hun aanvankelijke rol van steun tij-
dens landingsoperaties, en nieuwe pantsertechnie-
ken en tankconcepties maken een aanvaardbare
bescherming tegen de helicopter en de middelen
voor onrechtstreeks vuur mogelijk.

In wat volgt zal getracht worden een overzicht te
geven van de voornaamste actuele bedreigingen
voor de gevechtstank en de bestaande tegenmaat-
regelen, de verwachte evolutie van die bedreigin-
gen en uiteindelijk de te verwachten evolutie van
de gevechtstank zelf. Dit alles met de bedoeling
aan te tonen dat de gevechtstank inderdaad nog
een toekomst heeft.

Huidige bedreigingen voor de tank-tegenmaatrege-
len

De antitankmissiles en -raketwerpers

Met uitzondering van de Chieftain bleef het ge-
wicht van de tanks van de vorige generatie eerder
beperkt. De superioriteit van de holle lading was
immers een feit en werd aanvaard. Zelfs de kleine-
re tuigen doorboorden iedere bestaande pantse-
ring, ook frontaal. Beweeglijkheid en mobiliteit
werden dus als bijkomende beschermingsfactor
geherwaardeerd. De Leopard l is een typisch
voorbeeld van die oudere generatie.
2 Een project van de Israëlische firma I.M.I., een kanon 60
mm met pijlmunities aan hoge cadans, en het Amerikaanse
Ares-kanon 75 mm, o.a. geïnstalleerd op de experimentele
dragers HSTV/L (High speed test vehicle lightweight) en Hi-
mag (High mobility agility gun).

Recente Westerse gevechtstanks daarentegen we-
gen meer dan 55 t. Desondanks hebben ze een spe-
cifiek vermogen dat vergeleken met dat van de
oude M47 Patton bijna verdubbelde en ten opzich-
te van de Leopard l — met toch al opmerkelijke
prestaties — met nog bijna 40% toenam. Men kan
dus nu heel wat meer gewicht besteden aan de
pantsering. Daarenboven werden nieuwe pantser-
structuren ingevoerd en worden nieuwe pantser-
technieken toegepast zoals de samengestelde
pantsering, waarbij naast staal en andere metalen
ook niet-metalen worden gebruikt.

Samengestelde pantseringen kunnen zowel geop-
timaliseerd worden tegen munities met kinetische
energie als tegen holle ladingen. Zij bieden verge-
leken met pantserstaai een veel betere bescher-
ming voor een zelfde gewicht, maar vergen welis-
waar meestal een groter volume. Een ander ui-
terst belangrijk kenmerk tenslotte is dat ze met
een betrekkelijk eenvoudige verandering van hun
ordening en samenstelling aangepast kunnen wor-
den aan nieuwe aanvalsvormen. Tankconstruc-
teurs zullen dus niet langer lijdzaam moeten wach-
ten op een nieuwe tankgeneratie vooraleer de
pantsering ingrijpend te veranderen en aan te pas-
sen aan actuele bedreigingen.
Gezien de ruime verspreiding van antitankmissiles
en -raketwerpers, worden de samengestelde pant-
seringen momenteel vooral geoptimaliseerd tegen
holle ladingen. Hierbij wordt hoofdzakelijk ge-
bruik gemaakt van allerlei polymeren (of plastiek)
en glas, in combinatie met staal en aluminium. Ze
zijn zo doeltreffend dat moderne tanks als de Leo-
pard 2 en de M-1 frontaal niet meer doorboord
worden door welke klassieke holle lading dan ook.
Voor het eerst sinds het ontstaan van de holle la-
ding, holt de ontwikkeling ervan achter deze van
de pantsering aan.

Ook tanks van de oudere generaties kunnen doel-
treffend beschermd worden tegen de huidige anti-
tankraketten. Daarvoor zorgt een andere recente
ontwikkeling: de actieve pantsering. Het gaat hier
om een soort metalen doos gevuld met een spring-
stof, die op een bestaande pantsering wordt beves-
tigd (zie afb. 1). De springstof ontploft bij het in-
slaan van een holle lading of van een projectiel
met kinetische energie indien het kaliber voldoen-
de groot is. Dergelijke pantseringen beschermen
in hoge mate tegen de klassieke holle lading daar
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Afb. 1 Actief pantser

de ontploffing de straal destabiliseert.3 De Blazer4

zou aldus, bij gunstige invalshoeken, de doorbo-
ringscapaciteit van de Russische antitankmissile
Sagger met meer dan de helft verminderen. De
ontplofte „dozen" kunnen trouwens betrekkelijk
eenvoudig vervangen worden. Op te merken valt
evenwel dat een dergelijke bijkomende pantse-
ring al vlug 2 a 3 t kan wegen. Dit kan een nadelige
invloed hebben op de torenbewegingen en op de
mobiliteit (en beweeglijkheid) door een geringer
specifiek vermogen.

Wij stellen dus vast dat de actuele, klassieke anti-
tankmissiles en -raketwerpers van de potentiële
vijand niet langer doeltreffend zijn tegen de fron-
tale pantsering van de modernste Westerse tanks
uitgerust met samengestelde pantseringen. Daar-
enboven zou het mogelijk zijn iedere bestaande
tank doeltreffend te beschermen door ze uit te rus-
ten met actieve pantseringen. Of dit laatste nog
lang lonend zal blijven, zal afhangen van de ver-
dere ontwikkelingen inzake holle ladingen in het
Oostblok.

De gevechtstanks T-64B en T-80

Inzake gevechtstanks gaat de grootste bedreiging
voor onze eigen formaties vooral uit van de T-64B
en de T-80. Van de Sovjetrussische troepen in de
DDR is reeds 40% met deze laatste uitgerust. Bei-
de tanks hebben als hoofdbewapening het kanon
125 mm dat naast een HEAT- ook pijlmunitie af-
vuurt met een vertreksnelheid groter dan 1600
m/s. Alhoewel de kern van deze munitie voor zo-
ver geweten nog van staal is, staat het vast dat
geen enkele tank van de oudere generaties erte-
3 Actieve pantsering heeft geen belangrijk effect op projectie-
len met kinetische energie.
4 Ontwikkeld door Israël; de doeltreffendheid is bewezen tij-
dens de Libanon-operatie in 1982: verscheidene tanks, uitge-
rust met Blazer, bleven intact na voltreffers met holle ladingen.
5 Technisch gezien kan dat alleen met goed rendement in ge-
laste torens van gewalst staal en niet in gegoten torens.

gen beschermd is, ook niet op afstanden van 2000
m en meer. Dat is trouwens ook het geval voor de
HEAT-munitie, althans wanneer geen bijkomen-
de actieve pantsering wordt gebruikt. De modern-
ste gevechtstanks zijn frontaal zeker beschermd
tegen de HEAT-munitie maar waarschijnlijk niet
tegen het pijlprojectiel, zeker op korte afstanden.
Beide tanks kunnen ook, door de loop van het ka-
non, de AT-8 Songster missile afvuren met een
dracht van 4 km. Gezien de eerder geringe diame-
ter (120 mm) gaat het hier vermoedelijk niet om
een eigenlijke antitankmissile maar is ze mogelijk
eerder bedoeld tegen helicopters of antitankmid-
delen in de bredere betekenis.
De pantsering van de T-80 (en de gelijkaardige
van de T 64-B) wordt als volgt geëvalueerd. De to-
ren is gegoten en heeft binnenin misschien een
speciale pantsering. De totale dikte vooraan zou
400 a 450 mm bedragen. De boegplaat, met een
mogelijke totale dikte van 200 mm, bestaat moge-
lijk uit verscheidene lagen gewalst staal en glasve-
zels. Wat deze tanks voor onze munities tot een
probleem maakt, zijn niet de gesofisticeerde (ver
ontwikkelde; red. MS) pantseringen — die al lang
werden aangekondigd maar (nog) niet worden ge-
bruikt5 — maar wel de zeer goede vormgeving en
het laag silhouet, mogelijk gemaakt door normen
die in het Westen onaanvaardbaar zijn.6 Het dui-
delijkste bewijs dat de pantseringen niet erg effi-
ciënt zijn, althans niet tegen zwaardere holle la-
dingen, is het feit dat reeds meerdere T-64 en T-80
werden waargenomen die uitgerust waren met een
actieve pantsering.7

Hoe dan ook, de Westerse 120 mm-kanonnen heb-
ben geen probleem met deze pantseringen, maar
6 Laag silhouet ten koste van: zeer beperkte ruimte voor de be-
manning, een maximale depressie van het kanon van 5°, een
geringe bodemhoogte voor de bemanning en dus grote kwets-
baarheid voor antitankmijnen.
7 Bestaande uit ca. 200 „dozen", aangebracht op de toren
vooraan, op het torendak, de boegplaat en de zijkant van de
romp vooraan.
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voor de 105 mm is het overschakelen op nog bete-
re pijlmunities zeker onontbeerlijk om nog aan-
vaardbare doeltreffende afstanden te kunnen
waarborgen.

Middelen voor onrechtstreeks vuur; de ICM

Het grote voordeel van wapensystemen met on-
rechtstreeks vuur is dat ze de tank kunnen treffen
op een zwakke plaats, door een aanval langs bo-
ven. Inzake projectielen voor artilleriestukken en
raketwerpers is men op dit ogenblik toe aan de
eerste generatie: de „Improved conventional mu-
nition" (ICM). Of dergelijke munities ook in het
Oostblok in gebruik zijn kon niet met zekerheid
achterhaald worden, maar het is wel waarschijn-
lijk. Hoe dan ook, voor de gevechtstank beteke-
nen ze geen echte bedreiging.
Het gaat hier om een cargoprojectiel dat een groot
aantal kleine holle ladingen bevat (88 in een 155
mm-projectiel), die tevens een opmerkelijk anti-
personeeleffect hebben. Het projectiel verspreidt
de submunities vanop een zekere hoogte boven
het doel in een ellipsvormige zone waarvan de op-
pervlakte bij benadering 80x80 m kan aangeduid
worden. De kans met een submunitie een tank te
raken is niet erg groot. Met één projectiel 155 mm
(88 submunities), precies afgevuurd boven een
ideaal doel8, is er bv. l kans op 1,5 een tank te
treffen. Daarenboven is de doorboringscapaciteit
van de kleine ladingen gering. Men mag aanne-
men dat er voor de oudere tanks, met een zwakke-
re dakbescherming, ongeveer 10% kans bestaat
dat ze, eens getroffen, ook ernstige schade oplo-
pen. In zeer uitzonderlijke gevallen zou de tank
ook vernield kunnen worden. Men heeft dus theo-
retisch 15 cargoprojectielen nodig om welgeteld l
tank beduidend te beschadigen. Oudere tanks
kunnen bovendien op een betrekkelijk eenvou-
dige manier beschermd worden tegen deze submu-
nities. Door het aanbrengen van een relatief dun-
ne laag lood (gewicht!) of plastiek bovenop de tank
zal de piëzo-elektrische ontsteker niet op het
gewenste ogenblik werken en zal een groot deel

8 In de zone van één projectiel komen in het geval van een aan-
vallende tankformatie op zeer smal front gemiddeld max.
2,5 tanks voor.
9 Er zijn reeds Russische tanks gesignaleerd met een dergelij-
ke laag op het torendak. (Bij de KL zullen de 155 mm ICM-pro-
jecüelen echter zijn voorzien van een schokbuis i.p. v. deze pië-
zo-elektrische ontsteker; red. MS.)

van de energie opgeslorpt worden.9 Tegen moder-
ne gevechtstanks met een betere dakbescher-
ming, of tanks met bovenliggende actieve pantse-
ring, zullen dergelijke systemen nooit een zinvol-
le verhouding effect/munitieaantal kunnen verwe-
zenlijken.
Hierbij valt wel op te merken dat deze munitie
heel wat doeltreffender is tegen niet- of lichtge-
pantserde doelen en dat ze zonder twijfel buiten-
gewoon doeltreffend is tegen onbeschermd perso-
neel.

Antitankhelicopters Hind en Hip

De grote hoeveelheden Russische antitankheli-
copters Hind en Hip betekenen een reële en ern-
stige bedreiging voor iedere tankformatie. De vier
antitankmissiles Spiral (150 mm, dracht 5 km) van
de Hind bv. doorboren alle oudere tanktypes van-
uit alle richtingen, ook frontaal.10 Maar ook de
meest moderne gevechtstank van het ogenblik
wordt ernstig bedreigd. Frontaal kan een dergelij-
ke aanval wel geïncasseerd worden, maar de aan-
valsrichting van helicopters is niet de gebruikelij-
ke. Hun wijze van inzet noopt ertoe het best be-
schermde deel van de tank vooraan met ten minste
10° naar boven uit te breiden en ook in niet onbe-
langrijke mate naar de zijkant toe. Of deze uit-
breiding bij de huidige moderne tanks al gebeurd
is, kan betwijfeld worden.

Andere vormen van bedreigingen

In het kader van dit artikel was het natuurlijk on-
mogelijk alle vormen van bedreigingen voor de
tank te behandelen. Om het overzicht van de
voornaamste huidige bedreigingen af te sluiten
moet de aandacht nog gevestigd worden op twee
andere vormen die, alhoewel niet rechtstreeks en
uitsluitend tegen de tank gericht, toch een grote
invloed zullen hebben op de operaties van onze
tankeenheden.
Allereerst gaat het over de strooimijnen. Sinds
enige tijd is het mogelijk strooimijnen te versprei-
den langs allerlei vectoren (inzetmiddelen; red.
MS): artilleriestukken, raketwerpers, helicopters
en vliegtuigen. In het Oostblok worden vooral de
raketwerpers in grote hoeveelheden met dat soort
10 Een mogelijke afweer is natuurlijk het aanbrengen van ac-
tieve pantseringen.
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Afb. 2 Holle lading, tandemprincipe

munities uitgerust. Naast allerlei andere toepas-
singen zijn dergelijke systemen zeer doeltreffend
om bv. reserves te blokkeren, een tegenaanval te
stoppen, verplaatsingen ernstig te storen.
De tweede bedreiging gaat uit van de aanvals-
vliegtuigen; in eerste instantie de Su 17/2Ü Fitter,
gespecialiseerd in grondaanval, de Mig 27 Flogger
D voor grondaanval en bijkomend voor het lucht-
gevecht, en uiteindelijk en niet in het minst de Su-
25 Frogfoot, gespecialiseerd in grondaanval. Deze
laatste werd trouwens in Afghanistan ingezet. Al
deze vliegtuigen beschikken over kanonnen 30
mm, sommige van het Gatling-type met 6 lopen,
en over raketwerpers 57, 160 en 240 mm.
Om de tank doeltreffend te beschermen tegen de
boordkanonnen is bovenaan een bijkomende
pantsering nodig. De oudere tanks hebben die
pantsering niet, de modernste naar men mag aan-
nemen wel.

Mogelijke evolutie van de bedreiging

De antitankmissiles en -raketwerpers

De ontwikkelingen die hierna behandeld worden
zijn van Westerse oorsprong. Men mag echter
aannemen dat in het Oostblok een gelijkaardige
evolutie aan gang is.
Aanvankelijk werden de inspanningen bij het ont-
wikkelen van de komende generatie antitankmis-
siles toegespitst op de aanval langs boven." Alles
lijkt erop te wijzen dat ze, althans voorlopig, ge-
staakt werden en dat de frontale aanval nu de
voorkeur geniet. Hiervoor zijn evenwel gevechts-
koppen nodig met een zeer grote diameter — min-
stens 150 mm — ofwel nieuwe technieken. De
meest beloftevolle lijkt deze volgens het tandem-
principe, waarbij de kop twee achter elkaar ge-
plaatste ladingen bevat die met een fractie van een
11 Het gaat hier om gevechtskoppen met naar beneden gerich-
te holle ladingen die worden ontstoken door een kopschokbuis
of een invloedsontsteker. (De ontwikkelingen t.b. v. de KL zijn
op deze toepassing gericht; red. MS.)

seconde vertraging worden ontstoken (afb. 2). De
oudere tanks, ook deze uitgerust met een actieve
pantsering, zullen met zekerheid niet meer be-
schermd zijn tegen dergelijke missiles.

Gans deze te verwachten evolutie, met steeds gro-
tere en zwaardere gevechtskoppen, stemt toch
even tot nadenken. Zo zullen in de verdere toe-
komst zeker problemen ontstaan inzake de han-
teerbaarheid en de draagbaarheid van de missile-
systemen. Maar voor de lichte antitankraketwer-
pers en gelijkaardige systemen zijn op kortere ter-
mijn veel grotere problemen te verwachen. Het is
immers moeilijk aan te nemen dat — gezien de
vereiste kracht van de ladingen — nog doeltreffen-
de, lichte en „goedkope" raketwerpers kunnen
ontworpen worden. Vanzelfsprekend geven de fa-
brikanten zich nog niet gewonnen. Van eerder
lichte tuigen wordt beweerd dat ze een doorbo-
ringscapaciteit van 8 a 9 x hun diameter zullen
hebben. Dit stemt toch tot enig scepticisme. Na-
tuurlijk kan de klassieke holle lading nog verbe-
terd worden, maar niet meer spectaculair. De hui-
dige ladingen verwezenlijken in staal doorborin-
gen van 5 tot 6 x hun diameter. Alles wat daar ver
boven gaat, gebeurt ten koste van het effect na
doorboring. Dat effect mag, wanneer de holle la-
ding haar maximale doorboringscapaciteit bena-
dert, zeker niet overdreven worden. Het is immers
niet zo dat in gans de holle ruimte achter de pant-
sering een verschroeiende hitte ontstaat. Deze
blijft beperkt tot een kegelvormig volume dat des
te smaller is naargelang de restenergie vermin-
dert.
Men kan dus aannemen dat in de verdere toe-
komst de rol van de veelverspreide goedkope
handwapens uitgespeeld is, althans voor een fron-
tale aanval tegen moderne tanks. Hun aandeel zou
in groeiende mate kunnen overgenomen worden
door mijnen met horizontale actie of gelijkaardi-
ge.
Of de toekomstige holle-ladingtechnieken ook
doeltreffend zullen zijn tegen de huidige samenge-
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stelde pantseringen blijft nog af te wachten. De
meeste van die technieken vergen een vindingrijk,
ingewikkeld, en dus minder betrouwbaar, ontste-
kingsmechanisme en een delicaat evenwicht tus-
sen de verschillende aanvalsfasen. Het is dan ook
niet ondenkbaar dat hun effect, mits een herschik-
king of aanpassing van de samengestelde pantser-
lagen zou kunnen opgevangen worden.

De toekomstige Russische gevechtstank

Uiteraard is hieromtrent weinig of niets bekend.
Wel wordt soms al gewag gemaakt van een nieuwe
tank, met speciale pantsering, die sinds enkele ja-
ren zou getest worden.
Het is niet de gewoonte van de Russische tankbou-
wers volledig nieuwe modellen te ontwikkelen. Zij
hebben duidelijk geopteerd voor evolutie van de
bestaande. Toch moet aangenomen worden dat
ook zij in toenemende mate gebruik zullen gaan
maken van samengestelde pantseringen. Het eer-
ste tankmodel met gelaste toren kan dus binnen
enkele jaren verwacht worden. Inzake bewape-
ning wordt waarschijnlijk nog enige tijd bij het 125
mm kanon gebleven. Weliswaar zijn de Russen in-
zake kaliber het Westen altijd voorop gebleven,
maar het integreren in een tank van een kanon met
een nog groter kaliber stelt ernstige problemen.
Op korte termijn mag verwacht worden dat de
doorboringscapaciteit van de pijlmunitie bedui-
dend zal opgedreven worden door, zoals in het
Westen, gebruik te maken van kernen van wolf-
raam of verarmd uranium.

De projectielen van de tweede generatie, die van-
af het begin van de jaren '90 in gebruik zouden
kunnen genomen worden zijn deze van het type
Sadarm (Sense and destroy armor). Het gaat hier
om artillerieprojectielen van 8" met drie submuni-
ties, die op een hoogte van 300 a 600 m uitgesto-
ten worden en aan een valscherm neerkomen
(afb. 3).12 ledere submunitie bevat een vaste
zoekkop die door de natuurlijke draaibeweging
aan het valscherm een terrein ter grootte van twee
naast elkaar liggende voetbalvelden afzoekt. Bij
detectie van een doel wordt een raket met holle la-
ding afgevuurd of een munitie van het SFF-type
(Self forging fragment). De laatste is, zoals de hol-
le lading, ook een gevormde lading13 met een me-
12 Het project 155 mm zou zijn gestaakt. Een gelijksoortige
ontwikkeling bestaat voor de raketwerpers.
13 Bij de holle lading is de holte in de springstof kegelvormig,
bij de SFF-munitie bolvormig.

Middelen voor onrechtstreeks vuur: Sadarm en
APGM

Tot op heden zijn de wapensystemen met onrecht-
streeks vuur geen echte bedreiging voor de tank.
Dat zal in de toekomst verande-
ren. De ontwikkelingen die hier-
na behandeld worden zijn Wes-
terse, maar men kan stellen dat
de technologie ook in het Oost-
blok bereikbaar is.

Afb. 3 Artilleriemunitie van het Sen-
se-and-destroy-armor-type (Sadarm)
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talen bekleding, maar de bekleding is dikker en
gewoonlijk van ijzer of tantalium i.p.v. koper. Bij
de ontploffing, op 50 a 1ÜO m boven het doel,
wordt de bekleding vervormd tot een soort projec-
tiel dat aan hoge snelheden (tot 3000 m/s) wordt
weggeslingerd (afb. 4).
De projectielen van de derde generatie, die tegen
het einde van de jaren '90 in dienst zouden kunnen
genomen worden, zijn deze met een autonome
eindgeleiding: „Autonomous precision guided
munition" (APGM). Ze zijn naast de raketwer-
pers o.a. ook voor de 155 mm voorzien. De door-
boringscapaciteit van deze munitie, met een holle
lading die de volledige diameter van het projectiel
kan benutten, staat buiten twijfel. Meer nog dan
voor de Sadarm-munities zal het voor de tankcon-
structeurs bijzonder moeilijk worden om er de
tank bovenaan doeltreffend tegen te beschermen,
ook al zijn de vereiste technieken voorhanden.

Toch moet de vernietigingscapaciteit van deze wa-
pensystemen niet overdreven worden. Met de Sa-
darm-projectielen hoopt men, mits een goede
doelopsporing en uiteraard ook een gunstige doe-
lenschikking, „een klein tot middelmatig zone-
doel te kunnen vernietigen met enkele tientallen
schoten".14

Dat meerdere projectielen zullen nodig zijn is
duidelijk. Na detectie moet de submunitie binnen
een fractie van een seconde vertrekken. Het pro-
bleem is er dus een van gevoeligheid van sensors
en van ultrasnelle signaalverwerking. Onafgezien
van mogelijke storing of misleiding door de sen-
sors en van problemen inzake selectieve doelen-
keuze, mag men niet uit het oog verliezen dat het
projectiel zelf gewoon ballistisch afgevuurd wordt.
Een zeer precieze doelopsporing is dus onontbeer-
lijk, wat voor de inzet in diepte voor enige proble-
men zorgt. Om enige kans te hebben ook bewe-
gende formaties doeltreffend te bestoken moet de
doelopsporing permanent zijn en de reactietijden
uiterst kort, ideaal ogenblikkelijk.
Zelfs met de gesofisticeerde APGM moet men er
niet op rekenen een tank te vernietigen met één
projectiel. Men verwacht „een tankcompagnie te
kunnen vernietigen (3 tanks op 10) met ongeveer
een dozijn 155 mm projectielen".14 Het probleem
voor deze systemen zal er een worden van uiterst
14 N. Roy (Bundesmin. der Verteidigung) — Wehrtechnik
(1986)(4). Met het vernietigen van een formatie wordt de uit-
schakeling van 30% der voertuigen bedoeld.
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Afb. 4 Vervorming van bekleding tot projectiel, na resp.
40,80,100 en 120 microseconden

verfijnde en dus kwetsbare elektronica, en uiter-
aard van kostprijzen.
Het feit dat er in de VS in de laatste helft van 1986
weinig of niets gebeurde inzake hun „Smart tech-
nology demonstration" is misschien kenmerkend
voor deze problemen.

Gevechtshelicopters van het type Havoc

In de Sovjet-Unie wordt sinds enkele jaren druk
gewerkt aan een nieuw type gevechtshelicopter:
de Havoc, tegenhanger van de Amerikaanse AH-
64 Apache. Deze zou niet alleen een snelheid van
bijna 300 km/h en een actieradius van 240 km heb-
ben, maar wordt in staat geacht 16 antitankmissi-
les (Spiral?) te dragen.
Massaal ingezet zou een dergelijke overmacht de
vernietiging of althans verlamming kunnen bete-
kenen voor iedere tankformatie, ware het niet dat
de helicopter zelf in toenemende mate één der uit-
verkoren doelen zal worden voor andere wapen-
systemen. Hierbij wordt niet alleen gedacht aan
de klassieke luchtverdedigingsmiddelen en de
vliegtuigen, maar vooral aan de helicopter zelf.
Geruchten over de ontwikkeling, in de Sovjet-
Unie, van de Mi-29 Hokum — een helicopterjager
— wijzen in die richting. De groeiende belangstel-
ling in het Westen voor gevechtshelicopters — met
meer dan alleen maar een antitankcapaciteit —
duidt op dezelfde evolutie.

Verdere evolutie van de gevechtstank

Uit wat vooraf ging bleek dat de oudere gevechts-
tanks inzake bescherming nu reeds voorbijge-
streefd zijn. Een mogelijke verbetering kan erin
bestaan een bijkomende actieve pantsering aan te
brengen om de bescherming tegen holle ladingen
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op te drijven, maar aangezien dergelijke pantse-
ringen vlug 2 t en zelfs meer wegen, is een nadelige
invloed op het specifieke vermogen en op de be-
wegingen van de toren niet uit te sluiten. Inzake
bewapening blijft hun kanon 105 mm nog doeltref-
fend, maar het aanwenden van nog betere pijlmu-
nities is absoluut noodzakelijk om aanvaardbare
doeltreffende drachten te waarborgen tegen de T-
80. In de verdere toekomst zal het kanon 105 mm
voorbijgestreefd geraken.15

De huidige moderne gevechtstank is goed be-
schermd tegen de actuele bedreigingen, de enige
mogelijke zwakke punten zijn de bescherming te-
gen de 125 mm pijlmunitie, zeker op kortere af-
standen, en tegen de antitankmissiles van de heli-
copter bij een schuine aanval langs boven of opzij.

De te verwachten evolutie van de bedreiging
schept echter bijkomende problemen op langere
termijn: mogelijk een te beperkte vuurkracht, mo-
gelijk een te beperkte bescherming tegen de toe-
komstige generatie antitankmissiles en het kanon-
vuur van de tank, zeker een onvoldoende bescher-
ming tegen een aanval langs boven met Sadarm en
APGM.

Evolutie van de vuurkracht

Inzake vuurkracht ziet de toekomst van de ge-
vechtstank er rooskleurig uit. De huidige vin-ge-
stabiliseerde projectielen van 120 mm doorboren
reeds iedere pantsering. Toch zijn, voor wat dit
kaliber betreft, nog verbeteringen mogelijk: door
nog langere pijlen van nieuwe materialen of beter
bewerkt wolf raam of verarmd uranium, door bete-
re aërodynamische eigenschappen en dus minder
snelheidsverlies, en uiteindelijk door nog grotere
aanvangssnelheden. Dit laatste is echter niet een-
voudig te verwezenlijken, al was het maar omwille
van de nodige hoeveelheden stuwlading. Nu reeds
(met een vertreksnelheid van 1600 a 1700 m/s)
weegt de stuwlading evenveel als het projectiel,
bij snelheden rond de 2000 m/s16 kan dat het dub-
bele worden. Daarom zijn nu volop testen aan de
15 Men kan aannemen dat het kanon 150 mm niet meer op een
normale doeltreffende dracht zal kunnen worden ingezet tegen
de toekomstige Russische gevechtstank (in produktie vanaf be-
gin jaren '90?), en dus enkele jaren later als voorbijgestreefd
zal moeten worden beschouwd.
16 Theoretisch kan het kanon 120 mm met gladde loop ver-
treksnelheden van 2000 m/s ontwikkelen.

gang met vloeibare stuwladingen.17 Ook wordt nu
reeds gedacht aan grotere kalibers. Hier en daar
wordt zelfs 145 mm genoemd. In klassieke tanks
— met toren — is een kanon met een dergelijk
kaliber waarschijnlijk echter niet te integreren.

Op langere termijn (rond de eeuwwisseling?) zal
het elektromagnetische kanon misschien tot de
mogelijkheden behoren. Van al de nu onderzoch-
te types biedt de zogenaamde „railgun" de beste
perspectieven.18 Het gaat hier om een lanceeraf-
fuit met twee, meestal koperen, rails met een be-
weegbaar anker. De stroom die door de rails ge-
stuurd wordt wekt een magnetisch veld op dat het
anker een versnelling geeft zodat een projectiel
kan weggeslingerd worden. Een dergelijke „rail-
gun" kan ook de vorm van een loop hebben en zou
theoretisch, voor het afvuren van pijlmunities, on-
geveer de afmetingen hebben van het huidig ka-
non 120 mm.
Met de „railgun" worden hypersnelheden (groter
dan 2500 m/s) beoogd. Er blijven nog heel wat
problemen op te lossen maar nu reeds slaagt men
erin een massa van 300 g weg te slingeren met een
snelheid van 4,2 km/s. De ontwikkelde kinetische
energie bedraagt dus al bijna 60% van deze van
onze 105 mm pijlmunitie bij het vertrek.

Interessante perspectieven dus, op lange termijn,
zeker ook in andere domeinen, waaronder de ar-
tillerielanceerinstallaties en de luchtverdediging.

Een laatste vermeldenswaardige ontwikkeling
i.v.m. de vuurkracht is een antihelicopterprojec-
tiel zoals er in het Oostblok waarschijnlijk al een in
gebruik is. In het Westen gaat men in de richting
van een projectiel met automatisch geprogram-
meerde afstandsontsteker of zelfs van een projec-
tiel met autonome eindgeleiding. Dergelijke pro-
jectielen kunnen alleen doeltreffend ingezet wor-
den mits de bemanning beschikt over speciale ver-
wittigings- en waarnemingsapparaten. Ook daar-
aan wordt gewerkt, onder andere door Philips.
Het antihelicoptersysteem zal binnen enkele jaren
operationeel zijn en maakt trouwens deel uit van
de geplande verbeteringen van de Leopard 2. D>

17 Meestal als toepassing voor houwitsers maar ook voor het
tankkanon; kan in de loop van de jaren '90 operationeel wor-
den.
18 Elektromagnetische voortstuwing werd reeds vóór 1940 be-
studeerd.
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Evolutie van de bescherming

Aangezien de meeste tanks van het huidige klas-
sieke type buiten gevecht gesteld worden door de
onrechtstreekse gevolgen van een treffer (brand,
ontploffingen), wordt daaraan veel aandacht en
energie besteed.
De kwetsbaarheid van de munities heeft altijd al
voor problemen gezorgd.19 Op dit ogenblik wordt
in de modernste tanks al gebruik gemaakt van ver-
sterkte deuren om de munitie van de bemanning te
scheiden, en van watermantels die bij een treffer
de munitie besproeien om de temperatuur te doen
dalen. Deze technieken zijn echter nog onvol-
doende doeltreffend.
Een ander ernstig probleem is dat van de brand- en
smeerstoffen. Niet meer omwille van het brandge-
vaar (dat kan nu met eenvoudige middelen effi-
ciënt bestreden worden), maar door het ontplof-
fingsgevaar van de dampen en aërosols die bij een
treffer kunnen gevormd worden. Inmiddels is ook
daarvoor een zeer doeltreffende oplossing gevon-
den: de automatische ontploffingsonderdrukkers.
Daarenboven kan door toevoeging van allerlei
produkten verhinderd worden dat de brandstof in
de lege delen van de brandstoftanks verdampt en
dat ze bij een treffer haar ontbrandingstempera-
tuur bereikt. Ten slotte kan de brandstof opgesla-
gen worden in gepantserde, zelfdichtende reser-
voirs die uit verschillende cellen bestaan.

Natuurl i jk worden ook grote inspanningen gele-
verd om de rechtstreekse bescherming, de pantse-
ring dus, te verbeteren. In het algemeen door be-
tere structuren en componenten te vinden voor de
samengestelde pantseringen. Tegen het jaar 2000
hoopt men pantseringen te kunnen ontwikkelen
die tegen holle ladingen een bescherming bieden
die overeenkomt met 1200 mm (!) gewalst pant-
serstaai.
Uit de studie van de bedreiging bleek dat de be-
scherming tegen projectielen met kinetische ener-
gie eveneens een moeilijk probleem was. Het inte-
greren van keramieklagen in de pantsering biedt
hiervoor de gunstigste perspectieven.20 Door hun
hardheid zijn ze echter erg breekbaar. Daarom

19 Munities kunnen ook ontploffen bij het inslaan van projec-
tielen met kinetische energie.
20 De beste keramische materialen zijn driemaal zo hard als
staal; zij benaderen de hardheid van diamant.
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wordt getracht de lagen in te werken in kunststof-
fen met een goede elasticiteit.
Andere interessante ontwikkelingen die de be-
scherming tegen de pijlmunities beogen zijn ,,sli-
ding armor" waarbij beweegbare staalplaten —
geïntegreerd in de pantsering — de pijl breken, en
een vorm van actieve pantsering met verticaal ge-
plaatste snijladingen die de pijl doorsnijden.
Op lange termijn denkt men ook aan het verbete-
ren van de actieve pantsering. Op de tank zouden
bijkomend sensors geplaatst worden die een aan-
vallend projectiel onderkennen. Door middel van
een microprocessor kan dan op de gepaste plaats
een afweerlading ontstoken of afgevuurd worden,
die het aanvallend projectiel kan vernietigen of al-
thans destabiliseren.

De technieken om de tank doeltreffend te be-
schermen bestaan dus en ze worden steeds verder
ontwikkeld. Zelfs de aanvalsvormen langs boven
met Sadarm en APGM zal de tank kunnen weer-
staan door samengestelde en actieve pantserin-
gen. Maar een tank van het klassieke type overal
doeltreffend beschermen tegen iedere te verwach-
ten bedreiging zou natuurlijk veel gewicht vergen.
Al vroeg zouden wij opnieuw in de gewichtsklasse
terechtkomen van de „Königstiger" of zelfs van
de ,,E75".21 Dat wil men absoluut vermijden. De
tank van de toekomst zou ongeveer 55 t mogen
wegen, liefst zelfs minder.
Beperkt gewicht en een zeer goede bescherming
kunnen in een klassieke tankconceptie niet meer
verenigd blijven. De tank van de toekomst moet
een andere richting uit, die van een totaal nieuwe
conceptie waarin twee sleutelbegrippen centraal
staan: volumevermindering en compartimente-
ring. Volumevermindering zal hoofdzakelijk ver-
wezenlijkt worden door de hoogte te beperken,
mogelijk gemaakt door het invoeren van de auto-
matische laadsystemen en dus het afschaffen van
de laderfunctie. Naast het uitsparen van gewicht
wordt aldus meteen ook het kwetsbaar oppervlak
beduidend verminderd.
De komende generatie gevechtstanks van de jaren
'90 zal waarschijnlijk de toren nog behouden,
maar dan wel een „ultravlakke".22 Op langere ter-

21 De Duitse Königstiger had een gevechtsgewicht van 69 t; de
E75 was een Duits project uit 1944, dat nooit werd ontwikkeld,
met een gepland gewicht van 801.
22 De eerste tank die in produktie zal gaan is de Franse Le-
clerc; het torendak is 2,3 m hoog.
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mijn, rond de eeuwwisseling, zal het plaatsen van
het kanon op de superstructuur misschien de beste
vooruitzichten bieden inzake bescherming. Met-
een wordt dan eventueel ook de overgang naar
een groter kaliber mogelijk.
De compartimentering heeft als doel enerzijds de
bemanning, de brandstof en de munitie te isoleren
en anderzijds ook een gewichtsbesparing te doen
door de pantsering efficiënt te doseren. Zo zou bv.
de bemanning, chauffeur inbegrepen, kunnen on-
dergebracht worden in een bijzonder goed be-
schermde cel, zo laag mogelijk en in het midden
van de romp, en al de rest daarbuiten. Op te mer-
ken valt dat het principe van de compartimente-
ring optimaal kan toegepast worden met het ka-
non op de superstructuur.

Besluiten

Nu reeds is het opnieuw mogelijk goed be-
schermde tanks te bouwen, en hun kanon is het an-
titankwapen bij uitstek.
Moderne pantsertechnieken, zoals de samenge-
stelde pantsering en in mindere mate ook de ac-
tieve pantsering, hebben een einde gemaakt aan
de overheersing van de holle lading. Dit betekent
niet het einde van de holle ladingen zelf; die zullen
nog vele jaren de munitie bij uitstek blijven van
bv. de antitankmissiles en bepaalde vormen van
de aanval langs boven. De holle lading mag trou-
wens niet verdwijnen omdat de diversiteit van de
aanval noodzakelijk is om het de tankconstruc-
teurs niet te gemakkelijk te maken.
Maar de situatie betekent wel een merkpunt in de
ontwikkel ing van de wapensystemen die de holle
lading gebruiken. De noodzaak van steeds grotere
en zwaardere ladingen zal geleidelijk aan proble-
men scheppen inzake de hanteerbaarheid en de
draagbaarheid van missilesystemen. Een onvol-
doende frontale doorboringscapaciteit zal een
einde stellen aan de bloeiperiode van de „veelver-
spreide, goedkope raketwerpers" en gelijkaardige
handwapens.

De antitankhelicopter kan en zal een belangrijke
rol spelen in het toekomstig gevecht, maar hij zal,
behalve voor sommige snelle en kortstondige ac-
ties, de tank nooit kunnen vervangen. Hij kan im-
mers bv. geen terrein bezetten, geen tegenaanval
uitvoeren en niet permanent ingezet worden. Zijn

inzetmogelijkheden zullen trouwens in de toe-
komst meer en meer aan banden worden gelegd
omdat hij een uitverkoren doelwit zal worden van
heel wat wapensystemen, en niet in het minst van
de gevechtshelicopter.
Ook de wapensystemen voor onrechtstreeks vuur
kunnen in de toekomst een groeiende antitankrol
vervullen en dit onafgezien van hun capaciteit in-
zake strooimijnen. Het uiteindelijke belang van
die rol zal afhangen van allerlei factoren: de be-
trouwbaarheid van de elektronische compo-
nenten, hun weerstand tegen storings- en mislei-
dingsacties, en uiteindelijk — gezien het nodige
aantal munities en de vereiste beschikbaarheid
van bijkomende middelen voor doelopsporing en
snelle reactie — ook van de kostprijs.

Hoe dan ook, nu reeds kan men stellen dat doel-
treffende pantsertechnieken beschikbaar zijn te-
gen alle te verwachten bedreigingen. Het grootste
probleem hierbij is trouwens de bescherming te-
gen het kanonvuur van de tank zelf. Natuurlijk is
het, door de verscheidenheid van de aanvalsrich-
tingen, niet mogelijk de tank overal doeltreffend
te beschermen. Dat zou enorme gewichtsverho-
gingen met zich brengen en onaanvaardbare be-
perkingen opleggen aan mobiliteit en beweeglijk-
heid. Men zal dus een keuze moeten maken. Toe-
komstige tankconcepties, gebaseerd op het princi-
pe van de compartimentering, kunnen het doseren
van de pantsering in functie van die keuze moge-
li jk maken.
De vuurkracht en de mobiliteit van de toekomsti-
ge gevechtstank staan buiten twijfel en het staat
vast dat hij een degelijke, aanvaardbare bescher-
ming kan bieden tegen de overgrote meerderheid
van zijn belagers. Maar, zoals nu, zal de gecombi-
neerde inzet van wapensystemen de sleutel blijven
van het succes. Het beletten van een exploitatie
(doorbraak', red. MS) heeft de beste kans van sla-
gen door een gecombineerde operatie met moder-
ne gevechtstanks, antitankhelicopters en veldar-
tillerie, onder dekking van een stevige luchtdoel-
verdediging.

En België?...

Het is voor landen als België dikwijls erg moeilijk
objectief uit te maken wanneer wij welke wapen-
systemen nodig hebben. Enerzijds weten wij soms
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erg weinig over het materieel van de potentiële te-
genstrever en dus ook over de effecten van onze
wapensystemen op dat materieel. De talrijke pu-
blikaties daaromtrent in de vakpers zijn anderzijds
zeer dikwijls geïnspireerd door op export beluste
industrieën of hun regeringen, en dus niet altijd
geloofwaardig.

Toch is het duidelijk dat het programma „Nieuwe
gevechtstank" van de landmacht net op tijd komt.
Immers, de Leopard l is inzake bescherming nu
reeds voorbijgestreefd en geen enkele aanpassing
- uiteraard beperkt door een gewichtsprobleem

— kan daar nog iets beduidend aan veranderen,
althans niet voor wat de bescherming tegen pro-
jectielen met kinetische energie betreft. Een ac-
tieve pantsering (voor zover beschikbaar) zou
doeltreffend kunnen beschermen tegen de huidige
generatie holle ladingen, maar de invloed van het
bijkomende gewicht op de torenbeweging en de
mobiliteit zou moeten bestudeerd worden. Ook in
het domein van de vuurkracht zijn maatregelen
nodig. Het kanon 105 mm zal binnen enkele jaren
de grenzen van zijn mogelijkheden bereikt heb-
ben.

Dit alles betekent niet dat de Leopard l binnen-
kort waardeloos zal worden, maar de inzet ervan
zal aan bepaalde beperkingen moeten onderwor-
pen worden:

- de tank is niet meer geschikt voor het uitvoe-
ren van tegenaanvallen (te weinig beschermd en
binnenkort ook een te beperkte doeltreffende
dracht);

— de beschikbare (of aangelegde) dekkingen
moeten maximaal benut worden;
— de stellingen moeten zo gekozen worden dat
de schootsafstanden aangepast zijn aan de eigen
doeltreffende dracht.

Met andere woorden: de Leopard l kan nog doel-
treffend ingezet worden — en waarschijnlijk nog
verschillende jaren — maar dan alleen voor louter
defensieve opdrachten. Het is niet meer de tank
die er nodig is om de exploitatiestrijdkracht (een-
heden die in de diepte doorstoten; red. MS) te stop-
pen, of die „te gelegener tijd de controle over de
FEBA zal kunnen herstellen" (reglement G119).

Een nieuwe gevechtstank is dus onontbeerlijk.
Binnen enkele jaren zal de geloofwaardigheid van
onze landmacht ervan afhangen.
Natuurlijk zal dat programma een grote financiële
inspanning vergen. Maar is dat niet het probleem
van alle moderne wapensystemen? Wat met de an-
titankhelicopters? Waarheen leiden de komende
generaties antitankmissiles met hun gesofisticeer-
de geleidingssystemen en de eventuele artillerie-
munities met autonome eindgeleiding?
De aankoop van een degelijke gevechtstank is
trouwens een zeer goede investering. De Leopard
l ging rond 1965 in produktie. Meer dan 20 jaar la-
ter is het systeem nog operationeel, kan dat (mits
wij enkele beperkingen aanvaarden en door een
beperkte modernisering) ook nog enkele jaren
blijven, en biedt geen noemenswaardige proble-
men inzake maintenance. Welk wapensysteem
doet beter?
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drs. A. R. Bouterse

tweede luitenant der intendance

Kunnen wij selecteren voor het
moderne gevecht?

In het huidige denken over mil i tair optreden ligt
de nadruk op moderne technieken en technolo-
gieën. Als reactie hierop gaan er steeds meer
stemmen op dat de mens in moderne gevechtssi-
tuaties van doorslaggevende betekenis zal zi jn.
Moderne (wapen)systemen ter beschikking heb-
ben is namelijk geen garantie voor militair succes.
Hun effectiviteit wordt voor een groot deel be-
paald door de wijze waarop ze door de mens wor-
den ingezet.
Ook om een andere reden moet een moment lan-
ger bij de menselijke factor worden stilgestaan. In
scenario's over het moderne gevecht staat grote
beweeglijkheid centraal. De snel wisselende en
vaak onvoorziene situaties op het gevechtsveld
maken een creatief optreden noodzakelijk [1].
Computers e.d. beschikken niet over die creativi-
teit, de mens wel.

In dit artikel komt de vraag aan de orde welke psy-
chologische eigenschappen het gevechtsgedrag
positief dan wel negatief beïnvloeden. Bij de
beantwoording van die vraag wordt eerst aandacht
besteed aan de ervaringen uit o.a. de Tweede We-
reldoorlog en Korea. Daarna zal worden bespro-
ken welke psychologische eisen het moderne ge-
vecht stelt en ten slotte in hoeverre (a.s.) militai-
ren hierop kunnen worden geselecteerd.

De „fighter factor"

Waarin verschillen goed functionerende en min-
der goed functionerende militairen van elkaar? In
het verleden hebben vele onderzoekers getracht
die vraag te beantwoorden.
Stouffer onderzocht op welke punten „fighters" in
de Tweede Wereldoorlog verschilden van ,,non-
fighters". De door kameraden positief beoordeel-
de militairen kenmerkten zich o.a. door durf , ken-
nis en grote prestaties [2]. Onderzoek van Egbert

e.a. [3] naar verschillen tussen fighters en non-
fighters in Korea had als belangrijkste conclusie:

The fighter was more intelligent; hè was more masculine, hè was a 'doer';
hè was more socially mature; hè was preferred by his peers; hè had grea-
ter emotional stability; hè had leadership potential, a more stable home
background; hè had a greaterfund of military knowledge, [4]

Het probleem met deze en soortgelijke studies is
dat geen voormetingen hebben plaatsgevonden.
Het is nauwelijks bekend of de gevonden ver-
schillen tussen fighters en non-fighters al bij de
aanvang van de oorlogen bestonden, of dat zij
voornamelijk het gevolg waren van verschillen in
gevechtservaring.

Moderne gevechtssituaties verschillen op een aan-
tal punten van de gevechtssituaties in de Tweede
Wereldoorlog en Korea (een veel grotere nbc-
dreiging, geavanceerder wapensystemen enz.).

Daarom kan niet klakkeloos worden aangenomen
dat elk van de door Egbert genoemde psychologi-
sche eigenschappen ook relevant is voor de mili-
tair in het moderne gevecht, of dat andere psycho-
logische eigenschappen belangrijker zijn gewor-
den. Er moet dieper worden ingegaan op het mo-
derne gevecht en op de eisen die daarin aan de mi-
l i ta i r worden gesteld.

Het moderne gevecht

In het moderne gevecht zal gebruik worden ge-
maakt van zeer geavanceerd materieel. Wapen-
systemen zijn steeds verder geperfectioneerd,
dracht en trefkans zijn sterk vergroot. De inzet
van wapens leidt binnen een kort tijdsbestek tot
grote wederzijdse verliezen.

Een treffer op een YPR met inzittende bemanning zal niet alleen een grote
materiele schade geven maar nagenoeg de gehele groep uitschakelen. Is
het niet door lichamelijk letsel, dan zullen zeker de luchtdruk en het la-
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Afb. 1 „Klokrond" optreden een realiteit...

waai de overigen die niet gewond zijn psychisch geruime tijd uitschakelen.
(|5]102)

Door het gebruik van warmtebeeldapparatuur
kan bij slecht zicht en 's nachts worden doorge-
vochten. Het „klokrond" optreden is een realiteit
(afb. 1). Slaapgebrek is het gevolg. Dat leidt tot ir-
ritatie, desoriëntatie, hallucinaties en/of het ne-
men van onverantwoordelijke beslissingen. Drill,
stimulerende middelen en slaapmanagement kun-
nen dit slechts ten dele ondervangen.
De dreiging van kernwapens noodzaakt tot de
aanschaf van middelen om eenheden zo te kunnen
spreiden, dat ze geen lonende doelen vormen voor
vijandelijk vuur. Zij moeten zich echter ook snel
kunnen concentreren om een goede gevechts-
kracht te garanderen. Er is sprake van een grote
beweeglijkheid. Beweging staat ook centraal in
het militaire optreden van het Warschau-Pact, dat
de middelen erop richt om door een massale aan-
val op snelle wijze een beslissing te forceren [6].
Daardoor vervaagt de scheidslijn tussen eenheden
onderling. De kans op isolatie van eenheden
wordt nog vergroot door EOV.
Een laatste kenmerk van het moderne gevecht,
dat hier moet worden genoemd, is de nbc-drei-
ging. De inzet van chemische, biologische en nu-
cleaire wapens noodzaakt tot grote waakzaam-
heid. Het voortdurend op de hoede moeten zijn
voor o.a. fall-out leidt snel tot paniekreacties. Het
dragen van nbc-kleding betekent een fysieke uit-
puttingsslag (afb. 2).

Vereisten

Om in het moderne gevecht adequaat te kunnen
blijven functioneren, moet de militair:

— beschikken over veel kennis, met name m.b.t.
materieel en militair optreden;
— materieel en apparatuur goed kunnen bedie-
nen;

Afb. 2 Fysieke uitputting door nbc-kleding . . .

— beschikken over voldoende ervaring en ge-
oefendheid;
— beschikken over een goede fysieke conditie,
o.m. om het hoofd te kunnen bieden aan de conse-
quenties van het „klokrond" optreden.

Bovendien is een aantal psychologische eigen-
schappen vereist. Deze eigenschappen, die rela-
tief onveranderlijk in de tijd zijn en die in een rela-
tief groot aantal gedragingen tot uitdrukking ko-
men, worden door Roe [8] in drie categorieën on-
derverdeeld, nl.: persoonlijkheidstrekken, intel-
lectuele vaardigheden, en informatieverwerkende
capaciteiten. De selectie richt zich met name op
deze stabiele eigenschappen om een betrouwbare
voorspelling te kunnen doen over toekomstig ge-
drag. Voordat dieper op selectie wordt ingegaan,
zal hier echter eerst worden besproken welke per-
soonlijkheidstrekken, intellectuele vaardigheden
en informatieverwerkende capaciteiten relevant
zijn voor de militair in het moderne gevecht.

Persoonlijkheidstrekken

De eerste groep eigenschappen wordt gevormd
door de persoonlijkheidstrekken. Deze zijn niet
direct observeerbaar, maar moeten uit gedrag
worden afgeleid. Van een man die zich vaak en in
verschillende situaties dominant gedraagt, wordt
gezegd dat hij een „dominante" persoonlijkheid
heeft.

Welke persoonlijkheidstrekken zijn nu nodig voor
een goed functioneren in moderne gevechtssitua-
ties? Militairen zullen bloot komen te staan aan
veel „stressfactoren" (dreiging, honger, hitte,
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Afb. 3 Relatie tussen spanning en prestatie bij verschil-
lende niveaus van taakmoeilijkheid (naar: [9]43)

dorst, enz.). Stressbestendigheid bepaalt dus voor
een groot deel de prestaties. Er is een omgekeer-
de, U-vormige relatie tussen spanning (stress) en
prestatie (afb. 3). In monotone situaties is een in-
dividu meestal niet alert en zijn de prestaties nave-
nant. Meer stress leidt tot op zekere hoogte tot be-
tere prestaties. Een te hoog spanningsniveau leidt
echter tot een sterke daling van de prestaties: de
persoon kan zijn taken niet langer aan. Emotione-
le stabiliteit speelt daarbij een belangrijke rol.
Zich laten meeslepen door emoties (bv. door het
zien sneuvelen van kameraden) betekent extra
stress, met over het algemeen prestatieverslechte-
ring als gevolg. De prestaties onder stressomstan-
digheden zijn bovendien sterk afhankelijk van de
taakmoeilijkheid: prestaties op moeilijke taken
hebben meer onder stress te lijden dan prestaties
op gemakkelijke taken.
Behalve stressbestendigheid is ook een hoge moti-
vatie noodzakelijk. In de psychologie wordt een
onderscheid gemaakt tussen prestatiemotief en
prestatiemotivatie. Het prestatiemotief is de ei-
genschap activiteiten te verrichten. De een is van
nature wat gemotiveerder en actiever dan de an-
der. De term prestatiemotivatie duidt op de actue-
le toestand van de persoon, d.i. of hij op een gege-
ven moment al dan niet gemotiveerd is. Dat is niet
alleen afhankelijk van het prestatiemotief, maar
evenzeer van situationele factoren (bv. een schou-
derklopje van een meerdere).
Een andere relevante persoonlijkheidstrek is in-
troversie/extraversie, de mate waarin men ander-
mans gezelschap opzoekt. Wisselende gevechts-
omstandigheden maken een veelvuldig met elkaar
communiceren noodzakelijk. Teruggetrokken per-
sonen zijn niet geschikt om binnen de mil i ta i re

organisatie sleutelposities in te nemen. Iemand
met een extraverte persoonlijkheid is echter niet
per definitie sociaal vaardig. Er zijn genoeg voor-
beelden van extraverten die zich in een kort tijds-
bestek in een gehele groep ongeliefd weten te ma-
ken. Empathie (het kunnen meevoelen in ander-
mans emoties) en samenwerkingsgezindheid (het
met anderen kunnen samenwerken zonder zelf
conflicten te veroorzaken) zijn belangrijke ingre-
diënten voor effectief leiding geven.

Intellectuele vaardigheden

Behalve de vorengenoemde persoonlijkheidstrek-
ken stressbestendigheid, gemotiveerdheid en ex-
traversie is ook een aantal intellectuele vaardighe-
den van belang, namelijk: analytisch en creatief
denkvermogen, ruimtelijk inzicht, en veldonaf-
hankelijkheid. Elke van deze vaardigheden speelt
een belangrijke rol bij het oplossen van proble-
men.
Het oplossen van problemen kent drie fasen: pro-
bleemherkenning, het bedenken van mogelijke
oplossingen, en ten slotte het nemen van een be-
slissing.

Allereerst moet er sprake zijn van probleemher-
kenning. Dat l i jkt op het intrappen van een open
deur, maar in de praktijk blijkt dat problemen
vaak niet worden onderkend.
De tweede fase bestaat uit het bedenken van alle
mogelijke oplossingen. Door het juiste gebruik
van regels kan op het gevechtsveld niet elk pro-
bleem worden opgelost. In het moderne gevecht
bestaan dermate ingewikkelde situaties dat het
onverantwoord is alleen aan de hand van check-
lists te werken, omdat daarin niet met alle mogelij-
ke factoren rekening kan worden gehouden. Crea-
tiviteit is van levensbelang. Het Otvem (Op-
dracht, Terrein, Vijand, Eigen middelen, Moge-
lijkheden van optreden) is een goed bruikbaar
hulpmiddel waarmee enerzijds het denkproces
wordt geordend, maar dat anderzijds een creatief
optreden niet in de weg staat.
In de derde fase van het probleemoplossingspro-
ces wordt de uiteindeli jke beslissing genomen. Er
zijn drie vormen van beslissingen: routine-, blik-
sem- en probleembeslissingen. Bij routinebeslis-
singen gaat het om het regelrecht toepassen van
aangeleerde kennis en kundigheden en wordt niet
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echt een beroep gedaan op probleemoplossend
vermogen. Ook bij bliksembeslissingen is dat niet
het geval: in veel stresssituaties (bv. bij het onver-
wachts onder vuur komen te liggen) is er geen tijd
voor het goed tegen elkaar afwegen van verschil-
lende mogelijkheden. In een fractie van een se-
conde moet worden gereageerd. Bij probleembe-
slissingen worden daarentegen weloverwogen be-
slissingen genomen. In tegenstelling tot de eerste
twee worden zij voornamelijk op een hoger be-
velsniveau genomen. Daarom is analytisch en crea-
tief denkvermogen vooral voor leidinggevenden
van groot belang.

Omdat het moderne gevecht zich kenmerkt door
een grote complexiteit en beweeglijkheid, is ruim-
telijk inzicht voor leidinggevenden onontbeerlijk.
Op basis van informatie van verkenners, land-
kaarten e.d. moet een ruimtelijke voorstelling van
de situatie worden gemaakt.

Een andere belangrijke intellectuele vaardigheid
is de zg. veldonafhankelijkheid. Binnen de psycho-
logie is het een gegeven dat individuen verschillen
in de mate waarin ze structuur kunnen herkennen.
Een voorbeeld uit het dagelijks leven zijn de ver-
borgen figuren in puzzels. De een vindt direct de
verborgen figuur terug, een ander heeft zelfs na
minutenlang zoeken nog geen flauw benul van de
oplossing. Op het gevechtsveld bestaan de verbor-
gen figuren o.a. uit gecamoufleerde pantservoer-
tuigen. Een van de taken van o.a. de militairen in
de voorste lijn is deze voertuigen op te sporen en
vervolgens hun positie door te geven (afb. 4).

Afb. 5 Relatie tussen intelligentieniveau en de prestaties
in een herhalingstest, 6 weken later (naar: [1OJ210)

-11
fe
s :

jo

Afb. 4 Opsporen van voertuigen vereist veldonafhanke-
lijkheid

Met de introductie van de Remotely piloted vehi-
cles (RPV's) in het begin van de jaren '90 neemt
het belang van (selectie op) veldonafhankelijk-
heid waarschijnlijk zelfs nog toe: beeldinterpre-
teurs krijgen de zware opgave de beelden die door
de RPV's over het gevechtsveld worden terugge-
zonden, te scannen op vijandelijke voertuigen,
eenheden,enz.

Informatieverwerkende capaciteiten

Behalve de hiervoor genoemde persoonlijkheids-
trekken en intellectuele vaardigheden is ook een
aantal informatieverwerkende capaciteiten voor
militairen relevant, nl.: geheugen, reactievermo-
gen, selectieve aandacht en mentale belastbaar-
heid.

Een goed geheugen is nodig om een grote hoeveel-
heid informatie op adequate wijze te kunnen inter-
preteren, de relevante gegevens in het geheugen
op te slaan en deze op een later tijdstip weer te
kunnen gebruiken. Dienstplichtigen moeten zich
in een relatief korte tijd vele militaire taken eigen
maken en deze in crisistijden — ook jaren later
nog — goed kunnen uitvoeren. Zij moeten daar-
om beschikken over een goed geheugen. Herha-
lingsoefeningen zijn erop gericht de toch verloren
gegane kennis op te frissen. Er zijn grote indivi-
duele verschillen in geheugencapaciteit. Onder-
zoek toonde aan dat de prestaties op een geheu-
gentaak (het in 52 stappen ineenzetten van een dy-
namo) sterk samenhangen met intelligentie, maar
dat de mate van vergeetachtigheid voor mensen
met verschillende intelligentieniveaus wél dezelf-
de is [10] (zie ook afb. 5). Klaarblijkelijk moeten
mensen met een lager intelligentieniveau tijdens
de opleiding meer aandacht krijgen, opdat zij zich
later evenveel van de taak kunnen herinneren als
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degenen met een hogere intelligentie. Bovendien
zijn er verschillende vormen van geheugen (vi-
sueel, auditief, motorisch, verbaal, enz.) of, beter
gezegd, de informatie van de verschillende zintui-
gen wordt op verschillende wijzen in onze herse-
nen verwerkt. Op het gevechtsveld zijn vooral van
belang: het visuele geheugen (nodig voor o.a. con-
tourherkenning), het motorische geheugen (nodig
voor o.a. de besturing van pantservoertuigen) en
het verbale geheugen (relevant voor het begrij-
pen, uitvoeren en/of doorgeven van opdrachten).

Voor de verschillende gevechtsfuncties lijken de
verschillende geheugens van groot resp. minder
groot belang. Visueel geheugen is o.a. meer van
belang voor (luchtdoel)artillerie, verbaal geheu-
gen o.a. vooral voor de verbindingsdienst en mo-
torisch geheugen is in het bijzonder belangrijk
voor bv. functies binnen de cavalerie.

Reactievermogen is belangrijk in situaties waarin
direct moet worden gehandeld. Vele stressfacto-
ren tasten het reactievermogen aan. De vermoeid-
heid, veroorzaakt door het „klokrond" optreden,
en de stress van het moderne gevecht zullen even-
eens een negatieve uitwerking op het reactiever-
mogen hebben.

Signalering van vijandelijke eenheden, voertui-
gen en vliegtuigen vereist zowel waarneming als
herkenning. Het schieten op eigen eenheden en/of
het te laat reageren op vijandelijke eenheden
hebben desastreuze gevolgen. Wachtposten, ver-
kenners e.a. moeten zich op hun taak concentre-
ren en hun aandacht niet laten verslappen. Deze
capaciteit tot selectieve aandacht is voor hen zeer
belangrijk.

Leidinggevenden hebben in het moderne gevecht
verscheidene taken, waaronder:

- beslissingen nemen;
- zorg dragen voor het welzijn en de veiligheid

van de manschappen;
— rekening houden met de overgebleven rant-
soenen;
— rekening houden met informatie van verken-
ners, landschappelijke obstakels enz.

Zij moeten daarom beschikken over een grote
mentale belastbaarheid, de capaciteit om verschil-
lende denktaken tegelijkertijd te kunnen uitvoe-
ren.

Selectie of screening

In het voorgaande hebben wij een aantal relevan-
te persoonlijkheidstrekken, intellectuele vaardig-
heden en informatieverwerkende capaciteiten de
revue laten passeren. De vraag is in hoeverre op
deze eigenschappen kan worden geselecteerd.
Daarom zal eerst dieper worden ingegaan op de
selectie en de criteria waaraan deze dient te vol-
doen.

In de Regeling Werving en Selectie (die ook op de
KL van toepassing is) wordt onder selectie ver-
staan: „het geheel van activiteiten dat erop is ge-
richt een beslissing te nemen omtrent een aanstel-
ling" (Staatscrt (1987)(4 mei)4). Met behulp van
bepaalde methoden en technieken (vragenlijsten,
een interview, psychologische tests e.d.) wordt de
geschiktheid van de kandidaat nagegaan. Daarbij
dient aan verschillende criteria te worden vol-
daan:

1. wetenschappelijke criteria (standaardisatie
van de test, objectiviteit e.d.);
2. ethische criteria (zorg voor de geteste persoon,
vertrouwelijkheid van gegevens e.d.);
3. economische criteria (de aan de selectieproce-
dure verbonden kosten en opbrengsten e.d.);
4. militaire criteria (de aansluiting van de testre-
sultaten op de trainingsprocedures, het nut van de
selectie voor vredes- en gevechtssituaties).

Met name het militaire criterium „nut van de se-
lectie voor gevechtssituaties" staat ter discussie.
Zoals eerder vermeld bleek uit vroeger onderzoek
[2] naar de „fighter factor" in de Tweede Wereld-
oorlog en Korea dat de goed functionerende mili-
tair zich kenmerkt door o.a. intelligentie, sociale
rijpheid, emotionele stabiliteit en leiderschapspo-
tentieel. Pas na de gevechtssituaties werden figh-
ters en non-fighters met elkaar vergeleken. Er is
geen waterdichte garantie dat die individuele ver-
schillen al voor de oorlog bestonden en dat op deze
eigenschappen dient te worden geselecteerd.
Ook uit de kenmerken van het moderne gevecht
kunnen relevante eigenschappen worden afgeleid
(een aantal van die eigenschappen is hiervoor ge-
noemd). De voorspellende waarde van die eigen-
schappen t.a.v. het functioneren in vredestijd is in
een groot aantal gevallen vastgesteld. In hoeverre
ze gevechtsgedrag voorspellen is daarentegen gro-
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tendeels onbekend. Dat is in de huidige vredessi-
tuatie niet of nauwelijks na te gaan.
Door de scores op psychologische tests en vragen-
lijsten te relateren aan prestaties tijdens militai-
re oefeningen, kan de voorspellende waarde van
de eigenschappen t.a.v. werkelijk gevechtsgedrag
slechts ten dele worden bepaald. De militaire oe-
fening is namelijk een zwakke afspiegeling van het
moderne gevecht in die zin dat de militair:

- wordt blootgesteld aan kort durende stress,
terwijl stress in het moderne gevecht uren of zelfs
dagen kan duren;

- in deze situatie weet dat de stress voorbij is op
het einde van de oefening, doch dat daarover in
het moderne gevecht geen zekerheid bestaat;

- weet dat de stress waaraan hij in een oefening
blootstaat geen blijvende psychische of fysieke
verwonding veroorzaakt.

Als militairen met bepaalde testscores op oefenin-
gen goed functioneren, kan daarom niet zonder
meer worden gesteld dat zij ook relatief goed zul-
len functioneren onder de veel meer eisende con-
dities van het moderne gevecht (nbc-aanvallen,
het zien wegvallen van kameraden enz.). Selectie
- in dit geval degenen uitkiezen die hoogst waar-

schijnlijk goed functioneren in gevechtssituaties
— is niet goed mogelijk.
Een tegenovergestelde weg kan wel worden be-
wandeld. Als bli jkt dat militairen met een bepaal-
de persoonlijkheidsstructuur op de gematigd
stress veroorzakende oefeningen al sterk in pres-
taties achteruitgaan, is het hoogst onwaarschijn-
l i j k dat zij in het moderne gevecht adequaat zullen
functioneren. Omdat de organisatie met mensen
met een dergelijke, voor gevechtsgedrag ongun-

stige, persoonlijkheidsstructuur te grote risico's
loopt dienen zij gedurende de selectie niet te wor-
den aanbevolen. In aanvulling op de selectie voor
vredessituaties is screening, het kaf van het koren
scheiden, een redelijk alternatief.
Om screening mogelijk te maken, moet achter-
eenvolgens een aantal stappen worden genomen.
Allereerst moeten voor de meting van elk van de
persoonlijkheidstrekken, intellectuele vaardighe-
den en informatieverwerkende capaciteiten de
psychologische tests/vragenlijsten worden gevon-
den/ontwikkeld, die het meest voldoen aan de vo-
rengenoemde wetenschappelijke, ethische, eco-
nomische en militaire criteria.
Vervolgens moeten selectiekandidaten met een
verschillende vooropleiding, leeftijd, enz. elk van
deze psychologische tests/vragenlijsten voorge-
legd krijgen.
Door de op deze wijze verkregen scores te relate-
ren aan later gedrag tijdens militaire oefeningen,
kan de voorspellende waarde van elk van de tests/
vragenlijsten worden bepaald. Op basis hiervan
kan dan een serie van tests/vragenlijsten worden
vastgesteld, zodanig dat die serie een maximale
voorspellende waarde heeft t.a.v. gedrag onder
gevechtsomstandigheden.
Hoewel hiermee veel tijd en kosten gepaard gaan,
is het gezien het resultaat — een doelmatig scree-
ningselement — zeker de moeite waard. Aange-
zien de psychologische selectie tot de arbeidster-
reinen van de Militair Psychologische en Sociolo-
gische Dienst behoort, zal het niet bij deze consta-
tering blijven en zullen in de loop van de tijd op ba-
sis van onderzoeksresultaten aanvullende bijstel-
lingen en verfijningen van de psychologische-se-
lectieprocedures plaatsvinden.
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F. Matser

kapitein der artillerie

Het onderdeelsoverlegorgaan op bataljonsniveau
Een doodgeboren kindje

Overleg bij Defensie, wij lezen er regelmatig over
in de kranten. Historisch gezien is het leger geen
instelling waarbij het voeren van overleg hoog in
het vaandel staat. Duideli jke bevelsstructuren,
gehoorzaamheid en ondergeschiktheid waren veel
meer de bouwstenen waaruit krijgsmachten door
de eeuwen heen zijn opgetrokken. Onder invloed
van een stroming in de jaren '60 en '70 die men
met „vermaatschappelijking in de krijgsmacht"
aanduidde, deden zich veel veranderingen voor
die bijdroegen aan het beeld van een minder auto-
ritair leger. Belangrijke blikvangers waren o.a. de
afschaffing van de groetplicht en het vrijlaten van
de haardracht. De voornaamste drijfveer achter
veel van deze zaken vormde een nieuw fenomeen:
de soldatenvakbond. Aanvankel i jk de VVDM
(Vereniging Voor Dienstplichtige Militairen) als
succesvolste, later overvleugeld door de AVNM
(Algemene Vereniging voor Nederlandse Militai-
ren).
Onder invloed van deze verenigingen, alsmede
de belangenverenigingen voor beroepsmilitairen,
ontstond ook de eerste voorzichtige vorm van on-
derdeelsoverleg, het COO (Compagniesoverleg-
orgaan). Hierin moest de compagniescomman-
dant , aanvankel i jk „aangemoedigd" maar later
„verplicht", overleg voeren met de diverse gele-
dingen uit zijn eenheid. Verder was er nog een
BOO (Bataljonsoverlegorgaan) waarin vertegen-
woordigers uit de compagnieën hun zegje tegen de
bataljonscommandant mochten doen. Het overleg
was geheel vr i jb l i jvend. Er kwamen wat nieuwe
plantenbakken in de gang en hier en daar werd een
nieuwe spiegel opgehangen, maar van schokken-
de wijzigingen was geen sprake.
Naarmate de minister in de jaren '80 steeds min-
der financiële armslag kreeg om aan de wensen
van het personeel tegemoet te komen, zette een
stroming in die ik hier met „verambtenarisering"
van de krijgsmacht zou willen aanduiden. Ken-

merkend ervoor was dat minder over geld en meer
over regels werd gesproken. Het sprekendste
voorbeeld zijn de strakkere werkroosters — de
term „nine-to-five soldiers" is wel eens gevallen
— en daaraan gekoppeld een systeem van ver-
roostering. Als een andere pijl uit deze koker
werd, uiteraard na breed overleg, het OOO gebo-
ren als een (minder geslaagde) poging de wet op
de ondernemingsraden van toepassing te verkla-
ren op de defensieorganisatie. Dit Onderdeelso-
verlegorgaan dat in 1985, na een korte proefperio-
de, op bataljcnsniveau werd ingevoerd, is nu -
na zo'n drie jaren ervaring — toe aan een eerste
evaluatie. Teneinde hieraan een bijdrage te leve-
ren is dit artikel geschreven. Gezien het feit dat
mijn ervaringen zich voornamelijk beperken tot
het parate bataljon bij de KL wil ik nadrukkelijk
de strekking van mijn betoog hiertoe beperken.

Met behulp van enkele artikelen uit de „Regeling
Onderdeelsoverlegorganen" [ 1 ] , wil ik nu eerst
trachten de lezer enig inzicht te verschaffen in sa-
menstelling, doel en bevoegdheden van het OOO,
om vervolgens met behulp van enkele voorbeel-
den aan te tonen dat de huidige regelgeving en
werkwijzen weinig uitzicht bieden op een bloeien-
de toekomst voor dit fenomeen. Ten slotte zal ik
enkele suggesties doen ten aanzien van mogelijke
wijzigingen, die zouden kunnen bijdragen tot een
verbetering van de huidige situatie.

Enkele gegevens over het 000

Met betrekking tot de samenstelling van het OOO
kan ik kort zijn; artikel 3 zegt hierover het volgen-
de.

1. Het overlegorgaan bestaat uit militairen die door de bij het
onderdeel geplaatste militairen rechtstreeks uit hun midden
worden gekozen, met dien verstande dat militairen afkomstig
uit het vlottend personeelsbestand nimmer meer dan de helft
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van het aantal zetels van het overlegorgaan kunnen bekleden.
Van het vaste personeelsbestand moet in het overleg ten min-
ste een gekozen vertegenwoordiger van iedere categorie van
de bij het onderdeel geplaatste en op de kandidatenlijst voor-
komende militairen zitting hebben.
2. Het overlegorgaan telt bij een onderdeel:
a. met minder dan 100 militairen ten minste 4 en ten hoogste
6 leden;
b. met 100 tot 500 militairen ten minste 6 en ten hoogste 10
leden;
c. met 500 tot 2000 militairen ten minste 10 en ten hoogste
14 leden;
d. met 2000 militairen of meer ten minste 14 en ten hoogste
20 leden;
3. Bij het reglement1 wordt binnen de zojuist genoemde
grenzen het aantal leden van de overlegvergadering vastge-
steld.
4 De commandant en, in voorkomend geval, de door deze
tot het voeren van het overleg bevoegd verklaarde functiona-
ris zijn niet verkiesbaar tot lid van het overlegorgaan.

De meeste OOO'n bij de bataljons zullen dus
doorgaans 8 a 10 leden tellen, waarbij het be-
roepspersoneel (vast bestand) de helft of meer van
de zetels moet bezetten. De overige zetels zijn
voor het dienstplichtige personeel, in de regelge-
ving aangeduid met „vlottend bestand". De com-
mandant ten slotte zit de overlegvergadering voor,
maar maakt zelf géén deel uit van het overlegor-
gaan.
Over het doel van het OOO kunnen wij in het
boekje „Overleg bij defensie"2 het volgende le-
zen:

De doelstelling van het overleg is het personeel de mogelijkheid te bieden
hun specifieke belangen en inzichten via hun vertegenwoordigers in te
brengen naast de inbreng van de leiding. Uitgangspunt is daarbij dat de
leiding en het overlegorgaan moeten trachten vanuit beider inbreng tot zo-
danige besluiten te komen dat deze de instemming van beide partijen heb-
ben. De wederzijdse betrokkenheid die daardoor ontstaat zal in het belang
zijn van zovel de leiding als het overige personeel, en zodoende voor de
organisatie in het geheel. [2

Om het OOO de mogelijkheid te geven werkelijk
de inzichten van de ondergeschikten „naast" die
van de leiding in te brengen, moet m.i. aan de vol-
gende randvoorwaarden worden voldaan.
1 ,,De Regeling" OOO is een soort voorschrift voor alle
OOO'en van het leger. In ,,Hct Reglement" kan elke eenheid
afspraken over het functioneren van het eigen OOO verbijzon-
deren en zaken omtrent hv. het aantal leden, de verkiezingen
enz., in detail regelen. Dit reglement wordt doorgaans opge-
steld naar voorbeeld van het modelreglement.
- Een brochure waarin de regels, alsmede veel zaken daar-
omheen, bij de introductie werden toegelicht; tegenwoordig
voorde doelgroep (gebruikers) nauwelijks meer te krijgen (het
„blauwe boekje").

ARBO-wet Arbeidsomstandighedenwet
BCKL Bijzondere Commissie overleg

militairen landmacht
BOO Bataljonsoverlegorgaan
CAKL Controle administratie Koninklijke

landmacht
CGOM Centrale Commissie georgani-

seerd overleg militairen
Cl Commandanteninspectie
COO Compagniesoverlegorgaan
DGW&T Dienst Gebouwen werken en ter-

reinen
EFC Eerste fase Compensatieregeling
000 Onderdeelsoverlegorgaan
VCDKL Regeling Verroostering en com-

pensatie dienstplichtigen Konink-
lijke landmacht

VROB Regeling Vergoeding voor over-
werk, onregelmatigheid, beschik-
baarheid en bereikbaarheid.

1. Het personeel moet geïnformeerd zijn.
2. Men moet over bepaalde thema's kunnen mee-
praten.
3. Er moet een onafhankelijke instantie zijn die
bij conflicten „recht doet".
4. De commandant moet bevoegd zijn om ten
aanzien van de thema's waarover wordt gesproken
iets te ondernemen; m.a.w.: zijn niveau (in de zin
van cie, bat, brig) is heel belangrijk.

Bovendien verdient het aanbeveling om, indien
mogelijk, te streven naar een directe relatie tussen
de commandant enerzijds en het personeel ander-
zijds; dit laatste staat natuurlijk tot op zekere
hoogte haaks op punt 4; naarmate commandanten
meer bevoegdheden hebben zullen zij doorgaans
verder van de troep af staan.

Met betrekking tot punt l, het geïnformeerd zijn,
valt er niets te klagen; de Regeling OOO zegt daar-
over in art. 17.1:

De commandant verstrekt aan het overlegorgaan tijdig alle in-
lichtingen en gegevens, die het overlegorgaan voor de ver-
vulling van zijn taak redelijkerwijs nodig heeft. De inlichtin-
gen en gegevens worden desgevraagd schriftelijk verstrekt.
Bij bezwaar van de commandant tegen het verstrekken van
bepaalde inlichtingen wordt door of vanwege de minister be-
slist, doch niet alvorens het advies van het college is inge-
wonnen.

Aan de tweede randvoorwaarde komt art. 24 tege-
moet; daarin staat o.m.:

1. Het overlegorgaan wordt door de commandant tijdig in de
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gelegenheid gesteld advies aan hem uit te brengen over voor-
genomen maatregelen met betrekking tot:
a. de wijze waarop de arbeids- en dienstenvoorwaarden bij
het onderdeel worden toegepast;
b. de wijze waarop het algemene personeelsbeleid bij het
onderdeel wordt uitgevoerd;
c. aangelegenheden met betrekking tot de veiligheid, de ge-
zondheid en het welzijn in verband met de arbeid in het on-
derdeel;
d. de organisatie en werkwijze binnen het onderdeel;
e. de technische en economische dienstuitvoering bij het
onderdeel;
f. aangelegenheden met betrekking tot het woon- en leefkli-
maat bij het onderdeel.

Bij een eerste indruk lijkt dit een groot en vrucht-
baar terrein; later zal ik aangeven waarom het bij
nadere beschouwing veel minder inhoudt dan deze
eerste indruk doet vermoeden.

Aan het derde punt lijkt het instellen van een „col-
lege van advies" per krijgsmachtdeel tegemoet te
komen. Voordat wij echter met een „conflict" bij
dit college terechtkomen moet de commandant
bevoegd zijn (de vierde randvoorwaarde) en daar
zit nou net de kneep. Hierover lezen wij in „Over-
leg bij defensie" ([2] blz. 13):

Daarbij is het niveau van het overleg 10 gekozen, dat het enerzijds dicht
genoeg bij de uiteindelijke belanghebbende staat, en anderzijds de leiding
over voldoende bevoegdheden beschikt om inhoudsvol te kunnen overleg-

Ook deze stelling staat, zoals wij later zullen zien,
in flagrante tegenstelling tot de werkelijkheid.
Ten slotte nog de directe relatie met het perso-
neel. Voor het beroepspersoneel is hier misschien
nog verdedigbaar dat voor het bataljonsniveau is
gekozen, ten aanzien van het dienstplichtige per-
soneel is het echter zonder meer onzin te veron-
derstellen dat de bataljonscommandant nog een
directe persoonlijke relatie met velen zou hebben.

Voordat ik hierop nader inga wil ik volledigheids-
halve, en voor een beter begrip, eerst een aantal
beperkingen van het OOO vermelden.

Beperkingen van het 000

De meest voor de hand liggende beperking vinden
wij in art. 33 van het reglement; daarin staat:

1. Het gestelde in deze regeling vindt geen toepassing meer
in geval van oorlog, oorlogsgevaar of andere buitengewone
omstandigheden en de voorbereiding daarop alsook in geval

en voor de duur van de (. . .) uitvoering van de aan het on-
derdeel opgedragen neventaken en het houden van oefenin-
gen.
2. Omtrent onderwerpen die rechtstreeks betrekking hebben
op de in het eerste lid genoemde gevallen kan door het over-
legorgaan geen advies worden uitgebracht.

Het OOO is dus voor 100% een vredes- en kazer-
neaangelegenheid. De operationele inzet staat niet
ter discussie.

Eveneens voor de hand ligt de beperking, ver-
woord in art. 24.4:

Door het overlegorgaan kan in ieder geval geen advies wor-
den uitgebracht met betrekking tot de vaststelling van de in-
houd en de omvang van de taak van het onderdeel. Voorts
kan de stipte uitvoering van bevoegdelijk gegeven opdrach-
ten van de commandant en diens ondercommandanten nim-
mer ter discussie worden gesteld.

Door een OOO kunnen dus nimmer militaire
dienstbevelen en opdrachten op de agenda wor-
den geplaatst.

Ten slotte vinden wij in art. 29 nog een beperking
t.a.v. de keuze van de thema's:

1. Over aangelegenheden waarvan de behandeling is voor-
behouden aan het overleg met de Centrale commissies geor-
ganiseerd overleg militairen dan wel aan de Bijzondere com-
missie kan het overlegorgaan geen advies geven.

Waar op hiërarchiek hoger niveau overleg wordt
gevoerd over een bepaald thema is dit onderwerp
taboe voor het OOO. Te denken valt hier aan de
CGOM (Centrale Commissie georganiseerd over-
leg militairen)3 of de BCKL (Bijzondere Commis-
sie overleg militairen Koninklijke landmacht).4

Behalve deze formele beperkingen, waarvan de
meesten het nut zeer wel inzien, blijken er in de
praktijk ook nog de nodige — mogelijk onbedoel-
de doch in ieder geval ongewenste — „beperkin-
gen" aan de regelgeving te kleven, die een goed
functioneren danig in de weg staan.
3 GCOM, de Centrale Commissie georganiseerd overleg mili-
tairen. In dit overleg worden alle zaken behandeld, van belang
voor de rechtstoestand van de militairen, incl. de algemene re-
gels volgens welke het personeelsbeleid wordt gevoerd. Elke
toegelaten belangenvereniging is hierin vertegenwoordigd. De
voorzitter van het CGOM is de staatssecretaris van defensie.
Men pleegt overleg over punten die alle krijgsmachtdelen aan-
gaan.
4 BCKL, Bijzondere Commissie overleg militairen landmacht.
Hierin worden dezelfde zaken aan de orde gesteld als in de
CGOM. In tegenstelling tot de CGOM wordt echter alleen ge-
sproken over zaken die de landmacht aangaan, voorzitter is
dan ook de Directeur personeel Koninklijke landmacht.
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De praktijk van het 000 op bataljonsniveau

*

De ongewenste beperkingen, die het functioneren
van het OOO in ernstige mate negatief beïnvloe-
den, laten zich het beste verduidelijken als wij de
thema's waarover het OOO mag meepraten, stuk
voor stuk bij de kop nemen en relateren aan o.a.
de bevoegdheid van de commandant, de prakti-
sche invulling en aan tegenstrijdige artikelen in de
regelgeving.

Art. 24.la. ,,de wijze waarop de arbeids- en dien-
stenvoorwaarden bij het onderdeel worden toege-
past"

Het sleutelwoord in deze zin is „toegepast": het
OOO krijgt, in goed Nederlands, de bevoegdheid
te controleren (overleggen?) of de regelgeving,
zoals EFC, VROB, VCDKL, enz. wel goed wordt
toegepast. Ervan afgezien dat Cl, CAKL en de in-
terne controles zich al hiermee bezighielden, is
de bataljonscommandant slechts zelden bevoegd
t.a.v. deze — meestal reeds zeer gedetailleerd ge-
regelde — zaken. Dat wil zeggen dat hij in de zin
van de regeling onderdeelsoverlegorganen meest-
al niet het „bevoegd" gezag is; de consequenties
daarvan komen nog uitvoerig ter sprake.

Art. 24.Ib. ,,de wijze waarop het algemene perso-
neelsbeleid bij het onderdeel wordt uitgevoerd."

Het woord personeelsbeleid staat in deze zin haast
suggestief centraal. Het gaat echter om de uitvoe-
ring van beleid! Als wij dit vertalen naar het batal-
jonsniveau worden wij al snel concreet: de heer A
gaat naar functie X, de heer B gaat naar functie Y.
Maar voor u nu denkt dat het OOO iets met het
personeelbeleid op bataljonsniveau te maken
heeft, moet u art. 23 eens nader bekijken:
1. In de overlegvergadering worden, met uitzondering van
de indiv iduele personeelszaken, de aangelegenheden het on-
derdeel betreffende aan de orde gesteld . . .
Geen individuele personeelzaken dus; maar op
bataljonsniveau bestaat het personeelsbeleid (of
de uitvoering daarvan) nu eenmaal uit individuele
zaken. Ergo leent dit onderwerp zich zelden voor
overleg.

Art. 24.1c. ,,aangelegenheden op het gebied van de
veiligheid, de gezondheid en het welzijn in verband
met de arbeid in het onderdeel"

Onderwerp van overleg zou dan de uitvoering van
de veiligheidsbesluiten in het kader van de
ARBO-wet (Arbeidsomstandighedenwet) kunnen
zijn. Deze wet is voor Defensie gedeeltelijk van
toepassing sinds 1985. In hoeverre hierover zinvol
overleg te voeren is kan ik nog niet zeggen. Het is
echter geen geheim dat vele tekortkomingen op
het gebied van de veiligheid en gezondheid van in-
frastructureel karakter zi jn, en t.a.v. de infra-
structuur is de bataljonscommandant doorgaans
niet het bevoegd gezag. Overigens worden deze
tekortkomingen al jaren door veiligheids- en be-
drijfsvoeringsinspecties zoals in het kader van
MlO-inspectie en CI's geconstateerd, meestal
zonder dat zulks tot verbetering van de toestand
heeft geleid.

Art. 24. l d. ,,de organisatie en werkwijze binnen
het onderdeel"

De organisaties ligt voor bataljons vrijwel geheel
vast in de OTAS'en en over de werkwijze van ba-
taljons zijn zeer uitputtende voorschriften ge-
schreven. Daar waar deze mogelijk nog niet vol-
doende expliciet zijn, vindt men doorgaans vol-
doende commandanten boven het bataljonsniveau
die de verdere invulling voor „hun" brigade, divi-
sie, groep of (vult-u-maar-in) in vaste orders voor
vredestijd en tal van aanwijzingen hebben neer-
gelegd. De vaste orders vredestijd van een batal-
jon, waarover het OOO uiteraard met de com-
mandant mag overleggen, zullen veelal groten-
deels zijn gebaseerd op die van dat hogere niveau.
Zoals wij inmiddels weten is daar waar de hogere
commandant iets heeft bepaald de bataljonscom-
mandant niet meer bevoegd. Het probleem begint
zich steeds meer af te tekenen.

Art. 24.1e. ,,de technische en economische dienst-
uitvoering bij het onderdeel"

Wie zich hieronder, op bataljonsniveau, iets kan
voorstellen mag zich melden. Daar waar batal-
jonscommandanten meestal niet eens beschikken
over een budget of andere besteedbare financiële
middelen kan m.i. van economische dienstuitvoe-
ring nauwelijks sprake zijn. Ook hier zal het OOO
vergeefs naar overlegthema's zoeken.

Art. 24.1 f. ,,aangelegenheden met betrekking tot
het woon- en leefklimaat bij het onderdeel" >
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De commandant vraagt het 000 om
advies over een voorgenomen maat-
regel (art. 24, Iid1)

Indien de commandant zelf beslis-
singsbevoegdheid heeft (art. 27 van
toepassing)

De commandant gaat niet akkoord
met het 000-advies (art. 27, lid 3).
Termijn: 2 maanden

Hernieuwde behandeling m de over-
legvergadering (art. 27. lid 3). Ter-
mijn: 4 weken

Alsnog overeenstemming bereikt

De commandant voert de maatregel
dienovereenkomstig uit

Het 000 stelt een maatregel voor
aan de commandant

Behandeling van de voorgenomen
maatregel ofwel het voorstel in de
overlegvergadering; tenminste één-
maal (art. 24, lid 3)

Het 000 brengt advies uit over de
voorgenomen maatregel of het
voorstel (art. 24, lid 3)

De commandant gaat akkoord met
het 000-advies (art. 27, lid 2). Ter-
mijn: 2 maanden

De commandant voert het 000-ad-
vies uit (art. 27, lid 2). Termijn: zo
spoedig mogelijk

Overeenstemming wordt niet bereikt
(art. 27, lid 4).

Zaak wordt door de commandant
voorgelegd aan de minister (art. 27,
lid 4). Termijn: zo spoedig mogelijk

Indien de beslissingsbevoegdheid
ligt bij een hoger bevoegd gezag
(art. 28, lid 1)

De commandant brengt 000-advies
ter kennis van hoger bevoegd gezag
(art. 28, lid 1). Termijn: zo spoedig
mogelijk

Het hogere bevoegd gezag beslist
(art. 28, lid 2). Termijn: 2 maanden

De commandant zendt de beslissing
onverwijld aan het 000 (art. 28. lid
3)

De minister raadpleegt het College
van Advies (art. 27, lid 5)

De minister beslist (art. 27, lid 6).
Termijn: binnen een maand

College van Advies brengt advies uit
(art. 31, lid 7). Termijn: 4 weken

Adviesprocedure volgens de re-
geling Onderdeelsoverlegorga-
nen

De commandant zendt de beslissing
onverwijld aan het 000 (art. 27, lid
7)

40 MS 158(1989)(1)

—



Hoewel zonder twijfel ook een zekere „ideële"
component is te onderkennen, ligt het zwaarte-
punt van de problemen op het gebied van de infra-
structuur. Maar zoals wij al bij art. 24.1c hebben
gezien is de commandant weer niet bevoegd. De
wel bevoegde instanties, zoals kazernecomman-
danten, dienstkringen van DGW&T enz., zijn
weer geheel gebonden door budgettaire beperkin-
gen en aanwijzingen van nog hogere instanties en
zullen dit braaf bij gestelde vragen antwoorden.
Al heeft het OOO alle gelijk van de wereld, bij dit
soort antwoorden dient het zich neer te leggen.
Een geschil kan er nooit ontstaan.

Aan het einde van deze puntsgewijze beschou-
wing moge duidelijk zijn dat het OOO veel mag
„aansnijden" doch zelden verder zal komen dan
intentieverklaringen en het voeren van een uit-
zichtloze papieren oorlog. Met name de slechte
keus m.b.t. het niveau waarop het overleg wordt
gevoerd, werkt belemmerend. Of, anders gezegd,
de — in relatie tot de onderwerpen — te geringe
bevoegdheid van de bataljonscommandant staat
het slaan van „spijkers met koppen" ernstig in de
weg.
Enerzijds zou er een directe relatie tussen het per-
soneel en de commandant moeten bestaan. Het ni-
veau waarop dit nog in voldoende mate het geval
is, is het compagniesniveau. Het is een — door ve-
len gekoesterde — illusie dat een bataljonscom-
mandant nog te midden van „de troep" staat. An-
derzijds is het een zaak van bevoegdheden. De
commandant die overleg voert, zal ten minste zeg-
genschap moeten hebben over kazerneaangele-
genheden, infrastructuur enz. en hij zal over een
budget moeten beschikken. Is dat niet het geval
dan blijft geformaliseerd overleg een farce en res-
teert slechts een klankbordfunctie, waartegen de
argumenten van het personeel — met de nodige
vertraging — zullen terugkaatsen, zonder dat er
iets mee gebeurt. Het laagste niveau waarop in de
huidige organisatie nog voldoende „bevoegd-
heid" aanwezig is om zinvol te kunnen overleggen
is m.i. het niveau van de brigade- of kazernecom-
mandant.

Het lijkt erop dat er een ernstige fout is gemaakt
door deze twee kwaliteiten te willen combineren.
Door te „middelen" tussen het brigadeniveau
enerzijds en het compagniesniveau anderzijds, is
men op het bataljon als overlegniveau gekomen.

In de praktijk blijkt echter dat op dit niveau zowel
aan de ene als aan de andere voorwaarde niet
wordt voldaan. De middenweg, om zo de voorde-
len van beide mogelijkheden te verkrijgen, blijkt
te zijn ontaard in een compromis waarbij vooral de
nadelen van beide mogelijkheden hun invloed
doen gelden.
Gevolg van dit alles is o.a. dat het OOO over on-
derwerpen kan praten die wel aan art. 24 voldoen,
maar waarover de commandant niet bevoegd is.
Gevolg hiervan is weer dat de mogelijkheid een
eventueel conflict te laten „arbitreren" door het
college van advies grotendeels wegvalt. Zo wordt
uiteindelijk, met uitzondering van de informa-
tieplicht van de commandant, aan vrijwel geen
van de randvoorwaarden voor succesvol overleg
voldaan!

Om dit alles te illustreren een voorbeeld.

Monteurs van de onderhoudsgroep klagen bij het
OOO dat de afzuiginstallatie voor uitlaatgassen in
de werkplaats niet functioneert. Het OOO zet het
punt op de agenda. Het is zonder meer bevoegd
over dit onderwerp te praten, aangezien het onder
art. 24.1c valt (aangelegenheden betreffende de
veiligheid en gezondheid van het personeel). De
commandant stelt ter vergadering dat hij de be-
zorgdheid van het OOO deelt, doch niet in staat is
opdrachten te geven aan de instantie die deze ap-
paraten moet repareren of nieuw aankopen. Na
dit overleg mag het OOO de commandant een ad-
vies aanbieden (bv. het installeren van een nieuwe
afzuiginstallatie met het oog op de gezondheid van
het personeel). De commandant moet met dit ad-
vies naar het bevoegde gezag (bv. de kazernecom-
mandant). Deze geeft dan binnen twee maanden
(!) een antwoord. Dat zou kunnen luiden: „Ik leg
het advies van het OOO naast mij neer aangezien
er geen middelen beschikbaar zijn". En dan is de
kous af!

(Overigens zijn er inmiddels mogelijk drie maan-
den verstreken; zie nevenstaand schema.)

Deze gang van zaken is geheel volgens de regels
zoals vastgelegd in art. 28:

1. Indien de commandant niet bevoegd is maatregelen te
treffen met betrekking tot de aangelegenheid waarover het
overlegorgaan heeft geadviseerd, zendt hij het advies van het
overlegorgaan zo spoedig mogelijk aan het in dezen bevoeg-
degezag. >
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2. Dat bevoegde gezag deelt de commandant binnen twee
maanden nadat het advies van het overlegorgaan is ontvan-
gen, schriftelijk mee welke beslissing het heeft genomen met
betrekking tot dit advies. In het geval dat afwijkend wordt be-
slist geeft het daarbij de redenen op die daaraan ten grond-
slag liggen alsmede de gevolgen die daarvan zijn te verwach-
ten.
3. De commandant zendt de beslissing alsmede de daarbij
gegeven toelichting onverwijld aan het overlegorgaan.

Overleggen met de commandant heeft in deze, en
tal van andere, situaties weinig zin. De hele situa-
tie is daarom voor alle betrokken partijen uiterst
onbevredigend.

1. De commandant moet meestal „onbevoegd"
verkopen en kan verder door het OOO als een —
excusez Ie mot — „loopjongen" naar allerlei in-
stanties worden gestuurd met vragen en adviezen
waarop hij het antwoord vaak zelf al lang kent.
2. De leden van het OOO besteden veel tijd aan
het zoeken van achtergrondinformatie, het verga-
deren over problemen en het op papier vastleggen
van hun stellingname en adviezen. De ervaring dat
er „niets uit komt" werkt zeker niet motiverend.
Een van de bijkomende effecten is dat het steeds
moeilijker wordt geschikte kandidaten voor het
OOO te vinden.
3. De achterban, het personeel dat met vragen of
problemen bij het OOO aanklopt, stelt vast dat dit
ook niet helpt en verliest snel het vertrouwen in
deze vorm van overleg. Dat weerspiegelt zich op
zijn beurt in de opkomstpercentages bij de eerst-
volgende verkiezingen.

Wij kunnen concluderen dat er een voor alle par-
tijen onbevredigende situatie bestaat. Het is zaak
de oorzaken van dit gebrekkige functioneren te
bestuderen en te komen tot verbeteringen waar-
door wij wellicht in de toekomst wél wat aan een
OOO hebben. Hieraan is het laatste deel van mijn
betoog gewijd.

Hoe het onderdeelsoverleg nieuw leven in te blazen?

Samenvattend kan op grond van het voorgaande
worden gesteld dat er aan de regeling Onderdeels-
overlegorganen een aantal bezwaren kleeft die
het functioneren van het OOO op met name het
bataljonsniveau ernstig bemoeilijken. De voor-
naamste oorzaken daarvan zijn terug te leiden tot
drie punten:

1. onvoldoende bevoegdheden van de bataljons-
commandant om maatregelen te nemen t.a.v. de
onderwerpen die als overlegthema's zijn voorge-
schreven;
2. onvoldoend directe relatie tussen het personeel
— met name het dienstplichtige deel — en de com-
mandant;
3. onduidelijkheden in de regelgeving zelf.

Het voornaamste gevolg hiervan is dat het onder-
deelsoverlegorgaan (dat is bedoeld om „de belan-
gen en inzichten van het personeel in te brengen
naast de inbreng van de leiding . . ." [2] blz. 9),
ontaardt in een krachteloze praatgroep waarbij de
belangenvertegenwoordigers van het personeel
bij de meeste onderwerpen het deksel op de neus
krijgen en de commandant doorgaans „niet be-
voegd" moet „verkopen". Wat overblijft is een
papierwinkel met adviezen en verslagen die de pu-
blikators vullen, zonder een wezenlijke bijdrage
te leveren tot het optimaliseren van de samenwer-
king binnen het bataljon.
Het is m.i. zonneklaar dat hieraan iets moet wor-
den gedaan voordat de bovengeschetste situatie in
volle omvang het hele overleg heeft ontwricht.
Wij kunnen dat uiteraard op een aantal manieren
aanpakken.

1. Vergroten van de bevoegdheden van de batal-
jonscommandant. Dit zal wel altijd een utopie blij-
ven, hoewel ik hier sterk wil pleiten voor het in ie-
der geval ter beschikking stellen van een budget
dat de bc zelf binnen bepaalde grenzen kan beste-
den, natuurli jk in nauwe samenwerking met het
OOO. Ook het verruimen van de bevoegdheden
van de bc op het gebied van de infrastructuur ver-
dient van harte aanbeveling. Zo is het misschien
mogelijk tot een zinvoller overlegpakket te ko-
men.
2. Aanpassen van de gespreksthema's, zodat wij
alleen nog praten over zaken binnen het compe-
tentiegebied van de bataljonscommandant. Er
blijft dan echter niet veel meer over om overleg
over te plegen. In zo'n situatie zal de belangstel-
ling van het personeel met zekerheid tot nul dalen.
3. Wijzigen van het overlegniveau door het op te
trekken naar bv. het kazerne- of brigadeniveau,
waar bevoegdheden wel in grotere mate aanwezig
zijn. Voorts kan dan tevens worden getracht ook
weer meer betekenis te geven aan de directe rela-
tie tussen de commandant en het personeel door
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bv. (weer) een werkoverleg met geringe bevoegd-
heden in te stellen op het compagniesniveau
(COO) en het bindende formele overleg op een
(van geval tot geval te bepalen) hoger niveau te
leggen, dat doorgaans boven het bataljonsniveau
zal liggen.

Aangezien de tweede mogelijkheid het OOO ze-
ker geen goed zal doen, rest ons slechts de keus
tussen de mogelijkheden l en 3. Om praktische re-
denen gaat mijn voorkeur uit naar optie 3. Het in
wezenlijke zin wijzigen/uitbreiden van de be-
voegdheden van de bataljonscommandant op de
aangegeven gebieden l i jkt mij een proces dat ze-
ker niet snel kan worden gerealiseerd. En snelheid
lijkt mij , gelet op de reeds sterk afnemende be-
langstelling voor het OOO, voor de „reddings-
operatie" van groot belang.

Op de vraag of bataljonscommandanten deze uit-
breiding zelf op prijs stellen durf ik overigens ook
niet één-twee-drie een antwoord te geven. Moge-
lijk zien velen dit slechts als een extra ballast, die
afleidt van hun eigenlijke taak.

Voor mogelijkheid 3 pleit voornamelijk dat die
zonder veranderingen in militaire bevoegdheden
en/of structuren kan worden gerealiseerd en bo-
vendien dat overleg aan de basis in de vorm van
werkoverleg binnen de compagnie m.i. een betere
en in ieder geval snellere mogelijkheid biedt om
met elkaar te communiceren.

Ik hoop met deze bijdrage een aanzet te hebben
gegeven tot het kritisch evalueren van het functio-
neren van het OOO. Het is mijn stellige overtui-
ging dat het onderdeelsoverlegorgaan bij een on-
gewijzigd beleid een langzame maar zekere dood
zal sterven. Hier gaat niet de stelling op dat een
half ei beter is dan een lege dop. Slecht overleg
werkt frustererend en doet zo mogelijk nog meer
afbreuk aan een goede werkrelatie dan het ontbre-
ken van overleg.

Literatuur

1. Bundel Rechtspositie militairen, MP 31-111, 1120-14.
2. Overleg bij Defensie. Min. v. Defensie, Den Haag

(1985)9.

U bent actief dienend officier van KL of KLu,
maar gaat binnenkort de dienst verlaten.

U wilt echter wél graag maandelijks de Militaire Spectator blijven ontvangen?
Dat kan: als lid van de Koninklijke Vereniging ter Beoefening van de Krijgswetenschap

(contributie f 30,- per jaar; buitenland f 40,-) vindt u hem iedere maand in de bus, en
tevens viermaal per jaar „Mars in Cathedra".

Meld u als lid bij de secretaris: Denijsstraat 135, 2551 HJ Den Haag.
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De top van de militaire
organisatie: Januskop of
waterhoofd?

Het artikel van kap drs. J. de Lange
(MS 157(1988)(9)407) noopt mij tot
enkele opmerkingen.
Gedurende een groot deel van mijn
loopbaan ben ik bij herhaling gecon-
fronteerd met beschouwingen over
„zitten" in Den Haag en „liggen" te
velde. Het gaat mij te ver nu te spre-
ken over janboel, Januskop én wa-
terhoofd. Dergelijke klanken heb-
ben overigens ook in het verleden
meer dan eens geklonken. Bij de
schrijver moet in sterke mate sprake
zijn van een chargeren, of van fru-
stratie. Ook al vertonen de organi-
satieschema's en modellen van le-
gerorganisatie en produktiebedrij-
ven niet zoveel verschil, ze zijn wel
in doelstelling, aard en wezen stel-
lig te onderscheiden. Bij Defensie
heeft men te maken met het staats-
rechtelijke karakter en de publiek-
rechtelijke sfeer waarin de organi-
satie functioneert. Géén zelfstan-
dige deelneming aan het ruilverkeer
met aanbieding van produkten op
een markt. Er is sprake van over-
heidsdienst. Delegatie, decentrali-
satie, budgettering en privatisering
van bepaalde onderdelen kunnen
het verschil soms beperken. Maar
niet alles in de militaire en civiele
diensten leent zich daartoe. Andere
kenmerken van ons overheidsappa-
raat zijn de openbaarheid en de tal-
rijke wettelijke eisen inzake de
besteding van overheidsmiddelen.
Ten slotte komen wij terecht bij „de
politiek" en het zg. minder efficiën-
te politieke besluitvormingsproces.
Het NOV-maandblad Carré heeft

daarop in „Vierkant beschouwd"
ook de aandacht gevestigd; met on-
middellijk daarna een reactie van
de zijde van de pers.
Het primaat van de politieke be-
windvoerders staat vast.
Wat wordt dan wel met „de poli-
tiek" bedoeld? Bewindslieden, ka-
binet, kamers met vaste commis-
sies, partijen met hun pluriformi-
teit? Onze parlementaire democra-
tie fungeert door het getal van de
meerderheid, en via een voorstel
resp. besluit wordt een resultaat be-
reikt. Vaak is dat een grote kunst,
gezien de „sea of political irrele-
vance". Elk woord en iedere ui-
ting worden dikwijls op een goud-
schaaltje gewogen. Maar ook in de
militaire besluitvorming is dat niet
geheel onbekend. Een bevelhebber
kan altijd bijzondere factoren en/of
beperkingen nader in beschouwing
laten nemen, alsmede de besluitvor-
ming op elk moment bijstellen.
Spreekt ons aloude Reglement ook
niet van „schijnbaar nietige za-
ken"? Het militaire-besluitvormings-
proces is buitengewoon deugdelijk.
Bovenal de voorbereidende fase, de
zg. beoordeling van de toestand
(bvt) verdient alleszins erkenning.
Dat wil evenwel niet zeggen dat, in
een algemeen proces van bestuur,
de elementen van het schematische
redenerings- en denkproces niet
aanwezig zouden zijn. Qua werking
kan het in zijn samenhang worden
bezien — zeker mentaal — als een
simultaan cyclisch verlopende gang
van zaken.
Men zou dan ook verwachten, dat
de auteur in zijn kritische bijdrage
eerder belangstelling voor de op-
bouw en de werking van het militai-
re-besluitvormingsproces zou be-
pleiten. Mede om het inzicht in de
militaire organisatie te verbeteren.

Vooral binnen civiele sectoren, jan-
boel, Januskop én waterhoofd.
Gesteld dient te worden dat de Chef
Defensiestaf, de chefs van staven
met hun ministeriële stafdelen mede
de adviseurs zijn van de politieke
leiding binnen het ministerie en dat
zij hun adviezen, ideeën en afwegin-
gen daar op het tapijt kunnen bren-
gen. De gehele krijgsmacht met al
haar diensten en inrichtingen res-
sorteert onder hetzelfde departe-
ment. De typische lijn-stafrelatie
li jkt soms iets „Janusachtigs" te
hebben, maar het behoeft geenszins
te leiden tot een beeld met Janus-
kop.
In het verleden heb ik de voordelen
van de inbouw van staven zeer uit-
voerig beschreven, maar ook opge-
merkt dat de nadelen voortdurende
aandacht verdienen. Zoals een te
sterke scheiding tussen voorberei-
ding, planning en uitvoering. Met
andere woorden: een mogelijke
spanning tussen theorie en praktijk.
Of dat leidt tot de schematisch weer-
gegeven voorstelling van een water-
hoofd? Het bli jf t steeds een kwestie
van juiste proportionaliteit en pro-
cesbeheersing.
Bekend — tevens curieus — is ove-
rigens dat in 1945 SHAEF, het
hoofdkwartier van generaal Ei-
senhower, te velde werd „vertaald"
met: „Should Have Army Expe-
rience First".

drs. S. V A N D E R L A A N , l k o l b . d .
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De top van de militaire
organisatie: Januskop of
waterhoofd?

De grootste frustatie van een schrij-
ver is het vermoeden dat zijn penne-
vrucht niet wordt gelezen. In die zin
ben ik overste Van der Laan dan
ook dankbaar voor zijn reactie.
Voor het overige kan ik hem in zijn
kritiek niet volgen.
Wanneer in een artikel woordspe-
lingen of zinsbeelden worden ge-
bruikt maakt dat veelal direct duide-
lijk wat de schrijver bedoelt. Van
chargeren hoeft dan in het geheel
geen sprake te zijn. Eerder is sprake
van een woordkeus die anderen in
een dergelijk artikel misschien min-
der snel zouden gebruiken, terwijl
ze toch hetzelfde willen zeggen.
Maar wanneer overste Van der
Laan signaleert dat dergelijke gelui-
den al eerder klonken, dan betekent
het dat de geuite kritiek niet nieuw
is en dat er wel degelijk sprake is
van een probleem.
Bovendien rijst de vraag of er wel
sprake is van kritiek in de zin die
overste Van der Laan kennelijk
voor ogen heeft. In mijn artikel ga ik
in op een probleem dat funeste ge-
volgen kan hebben voor het functio-
neren van de legerorganisatie. Met
behulp van een aantal modellen heb
ik geschetst dat er sprake is van
twee verschillende organisaties met
een afwijkende structuur — en bo-
venal een afwijkende cultuur— bin-
nen dezelfde defensieorganisatie. Ik
heb aangegeven dat de piramide-
vorm voor de legerorganisatie de ef-
fectiefste organisatiestructuur is. Ik
heb ook duidel i jk gemaakt dat de
structuur van de centrale organisa-

tie op een groot aantal punten af-
wijkt.
Dat heeft met name gevolgen voor
de wijze waarop het personeel bin-
nen zo'n organisatie met elkaar en
met de problemen van alle dag om-
gaat. De manier van werken binnen
het ministerie van defensie wijkt
niet af van die bij andere ministe-
ries, maar de werkwijze binnen de
legerorganisatie is zo bijzonder en
specifiek, dat het leger zijn eigen
opleidingsinstituten kent, en het
grootste deel van de beschikbare
tijd besteedt aan het opleiden van
zijn personeel omdat anders binnen
de legerorganisatie niet valt te wer-
ken. Het is in dit verband dat ik de
opleiding van kaderleden, aan insti-
tuten als KMA en HKS, heb ge-
noemd. Mede in het licht van het
huidige systeem van legervorming
geloof ik niet dat militairen in be-
stuurlijke functies binnen het cen-
trale apparaat optimaal kunnen
functioneren. Daarvoor is (leer)tijd
nodig, en in de meeste gevallen ont-
breekt die ti jd.
Ik geloof het graag wanneer men
met name van hmv-gebrevetteer-
den zegt dat zij zich snel in verschil-
lende functies kunnen inwerken en
zich daar kunnen waarmaken. De
selectie en opleiding zijn echter ge-
richt op het kunnen functioneren
op elke willekeurige plek binnen de
legerorganisatie. De bestuursorga-
nisatie vertoont wel raakvlakken
daarmee, maar de cultuur en ook
het produkt zijn anders. De produk-
tie van bestuursorganisaties uit zich
in de vorm van regelgeving. Slechts
weinig militairen voelen zich daar-
toe aangetrokken. De verschillende
procedures zal men wel snel leren,
maar goede regelgeving is het resul-
taat van soms jaren werk, en die tijd
is hmv-gebrevetteerden niet gege-

ven. Toch zijn zij het die het „be-
stuurlijke gezicht" van de legeror-
ganisatie bepalen. Het uitbreiden
van de bestuurlijke aspecten in de
opleiding kan dan ook in belang-
rijke mate bijdragen aan de bestuur-
lijke kunde in de top van de legeror-
ganisatie.
Overigens denk ik dat velen het met
overste Van der Laan eens zullen
zijn wanneer hij pleit voor de export
van het militaire-besluitvormings-
proces naar bv. het bedrijfsleven.
Daar past men dergelijke hulpmid-
delen ook toe. Ik denk echter ook
dat hij uit het oog verliest dat dit niet
opgaat voor de politieke-besluitvor-
mingsprocessen. In de bvt-procedu-
re is het heel handig wanneer men
eraan wordt herinnerd de invloed
van het weer en het terrein op het ei-
gen optreden en dat van de vijand in
de besluitvorming te betrekken. Als
het weiland door overvloedige re-
gen drassig wordt zullen de tanks
een stuk moeilijker kunnen ont-
plooien voor de aanval. In het be-
drijfsleven zal men op soortgelijke
wijze worden herinnerd aan de
noodzaak een kostprijsberekening
te maken of een marktonderzoek te
houden.
Politici, en dus ook ministers, staats-
secretarissen, en daarmee hun ge-
zaghebbende ambtenaren op de mi-
nisteries, bepalen zélf o f — en hoe-
veel — het regent, welke de invloed
daarvan is op de omgeving en op het
eigen optreden. Wat de mensen
denken kan daaraan dan in veel ge-
vallen weinig meer veranderen.

drs. J. DE LANGE, kap ma
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MILITAIRE SPECTATOR

REGELS VOOR
KOPIJ-
VERZORGING

Ten einde bij de verwerking van kopij door redactie, produktieafdeling en
zetterij onjuistheden en tijdverlies te vermijden en de eindcorrectie zo no-
dig — bij tijdgebrek — door anderen dan de auteur te laten verrichten, is
het gewenst, dat aangeboden kopij zoveel mogelijk een uniform uitvoe-
ringskarakter heeft en geen ruimte laat voor onjuiste interpretatie. Daar-
toe dient de kopij aan enkele normen te voldoen.
Om dit te bereiken zijn hieronder enkele aanwijzingen samengevat om au-
teurs te informeren omtrent de meest doelmatige uitvoering van kopij, ter
wille van de overzichtelijkheid in beknopte vorm.
Met betrekking tot illustraties wordt in het algemeen opgemerkt dat func-
tionele illustraties de waarde en aantrekkelijkheid van artikelen — en dus
van het tijdschrift — verhogen.

1. MANUSCRIPT

1.1. Tekst

a. Boven de titel (men houde deze kort): naam auteur met
evt. academische titel; daaronder rang of functie.
b. Kopij typen met anderhalve of dubbele regelafstand.
c. Marge ca. 5 cm.
d. Pagina's bovenaan doorlopend nummeren.
e. Bij latere tussenvoeging van pagina's: nummer van
voorgaande pagina, gevolgd door letter (a, b . . .).
f. Spelling: voorkeursspelling (Van Dale / Woordenlijst
Spellingcommissie).
g. Opnieuw typen van een pagina aanbevolen in geval van
veel doorhalingen/wijzigingen/correcties.

1.2. Tabellen

a. Niet in tekst opnemen, doch op aparte pagina('s) aan het
slot toevoegen.
b. Doorlopend nummeren en nummer boven tabel plaat-
sen (Tab. 1, Tab. 2, enz.)
c. Daarachter evt. titel(s) van tabel(len).
d. In de tekst verwijzingen naar desbetreffende tabel(len)
opnemen (nummer).
e. Tabel-indelingen uitsluitend met horizontale lijnen.
f. Tabellen dienen niets anders te bevatten dan letters/
woorden en/of cijfers.

1.3. Literatuuropgaven

a. Samen te vatten aan het slot, onder kopje Literatuur.
b. Literatuuropgaven nummeren in volgorde van vermel-
ding in artikel.
c. Verwijzingen in de tekst d.m.v. desbetreffende nummer
tussen rechte haken: [ ], achter naam schrijver of citaat.
d. Vermelding tijdschriftartikelen in literatuurlijst als volgt:
Auteur — Tijdschrift jaargang(jaar)(nummer)blz. Voor-
beeld^. F. J. van Doorn — Mil. Speet. 140(1971 )(4)170.
e. Vermelding van boeken: Auteur — Volledige titel. Uitge-
ver, plaats (jaar)blz. (Vermelding blz. facultatief.) Voor-
beeld: 7. A. Etzioni — De moderne organisatie. Spectrum,
Utrecht (1970)36.
f. Vermelding brochures: Auteur — Titel brochure. Uitge-
ver of firma, plaats (jaar)blz. (Paginacijfer facultatief.) Voor-
beeld: P. van Duyn — Toepassingen van infrarood. N.V.
Fictief, Den Dam (1971)4.
g. In literatuuropgaven is vermelding van titulatuur e.d. bij
auteursnamen niet gebruikelijk.

h. Afkorting tijdschrifttitels volgens richtlijnen NEN 782.
1. Indien in een artikel niet expliciet naar de literatuur wordt
verwezen, kan nummering van de opgaven achterwege
blijven.

1.4. Voetnoten

a. Deze beïnvloeden de leesbaarheid van een artikel on-
gunstig en dienen zoveel mogelijk te worden vermeden.
b. Indien gebruik van enkele voetnoten onvermijdelijk is,
dan per artikel doornummeren (dus niet per pagina) in met1

beginnende reeks.
c. Voetnootcijfers in de tekst, bij voorkeur na desbetreffen-
de zin, een halve regel hoger typen, zónder haken:1.
d. De voetnoten zélf, ook met voorin het cijfer een halve re-
gel hoger, kunnen aan het slot, na evt. literatuurlijst, wor-
den getypt (bij opmaak komen ze zoveel mogelijk onder de
kolom(men), waarin de verwijzing staat).

2. ILLUSTRATIES

2.1. Foto's

a. Foto's zwart-wit, glanzend: formaat liefst 9 x 12 of 13 x
18 cm (geen kleurenfoto's of diapositieven).
b. Op de achterzijde vermelden: Mil. Sp./naam auteur/
nummer waarmee in tekst naar de afbeelding wordt verwe-
zen.

2.2 Tekeningen

a. Geheel in Oostindische inkt, op calqueer- of wit tekenpa-
pier; papierformaat max. ca. 25 x 35 cm. Inschriften niet ty-
pen (zie ook pt 2.3.).
b. Letters/cijfers m.b.v. sjablonen zo groot tekenen, dat bij
verkleining van tekening tot kolombreedte (ca. 7,5 cm) let-
ter/cijferhoogte ten minste 1 mm is (in uitzonderingsgeval-
len kunnen grote tekeningen worden gereproduceerd over
11/20f 2 kolom - ca. 10 of 15 cm; max.-hoogte ca. 22 cm).
c. In plaats van getekende sjabloonletters kunnen ook
plak/afwrijfletters worden toegepast, waarvoor dezelfde
maatnormen gelden.
d. Wanneer het zwart-witcontrast optimaal is, zijn scherpe
lichtdrukken op wit papier ook bruikbaar.
e. Calqueerpapier alleen éénzijdig gebruiken.
f. Millimeterpapier maakt reproduktie onscherp, tenzij de li-
niëring lichtblauw is; bij reproduktie vervalt deze liniëring
echter.
g. Buiten het te reproduceren vlak, boven of onder tekening
vermelden: Mil. Sp. / naam auteur / nummer waarmee in
tekst naar afbeelding wordt verwezen (zie ook pt 2.3.). >


