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OFFICIELE
MEDEDELINGEN

KONINKLIJKE LANDMACHT
KONINKLIJKE LUCHTMACHT

e
Uit de landmacht- en
luchtmachtorders

TN

LaO 81012(23.24/9) / LuO 81513
(23.24/8). Interservice-regeling bewa-
kingseenheden (herdruk, april 1983).

LaO 83007(55.71/1u) / LuO 83506
(55.71/1u). Wijziging inkwartieringsta-
rieven.

LaO 74005(55.14/42) / LuOD 74504
(55.14/43). Kosten verbonden aan het
verblijf buiten Nederland van gezinsle-
den van militairen (herdruk, augustus
1983).

LaO 82011(23.1/93) / LuO 82512
(23.1/101). Instelling organisatie eenhe-
den binnen het directoraat-generaal ma-
terieel (herdruk, augustus 1983).

LaO 83008(55.1/9ap) / LuQO 83507
(55.1/9am). Wijziging boekwerk Rege-
lingen inkomsten militairen KL en Kiu
(44e wijziging).

LaO 83009(53/74) / LuO 83508 (53/73).
Herinneringsmedaille VN-vredesopera-
ties.

LaO 83010(53/75) / LuO 83509 (53/74).
Herinneringsmedaille Multinationale
vredesoperaties.

LaO 83011(02/43) / LuO 83510 (02/42).
Intrekking van regelingen.

LuO 79505(23.3/9). Overzicht vredes-
organisatie van de KLu (herdruk, sep-
tember 1983).

re controleurs ontploffingsgevaarlijke
stoffen (herdruk, oktober 1983).

LaO 83012(91.9/47). Naamgeving le-
gerplaats (Koningin Wilhelminakazer-
ne)j.

LaO 70023 (55.5/74). Toepassing zie-
kenfondswet (militairen) (herdruk, ja-
nuari 1984).

LaO 72015 (55.73/11). Voeding burger-
personeel i.v.m. overwerk, oefeningen
dan wel om andere redenen.

LaO 83014 (51.2/125). Groot verlof en
klein verlof in afwachting van groot verlof
voor dienstplichtigen der KL.

LaO 84501 (81/42). Tekenen militaire
motorrijtuigen.

LaO 81006 (55.15/17) / LuO 81506
(55.15/17). Regeling uitkering t.b.v.
werkloze schoolveriaters uit gezinnen
van defensiewerknemers in het buiten-
land (herdruk, december 1983).

LuO 79505 (23.3/9). Overzicht vredes-
organisatie van de KLu.

Lamed 021-83(51.13/59). Overplaat-
sing van officieren naar het dienstvak
van de geneeskundige troepen.

Lamed 022-83(78/509). Opleiding tot of-
ficier-munitietechnicus.

Lamed 025-83(53/76) / Lumed 520-83
(53/57). Onderscheidingsteken voor
langdurige dienst als officier.

Lumed 519-83(51.13/6t). Benoeming

tot officier bij de dienstgroep van de offi-
cieren van de KlLu.

Lamed 026-83(55.3/229) / Lumed 521-
83(55.3/229). 36e Tweedaagse militaire
prestatietocht.

Lamed 027-83(55.12/66)/Lumed 522-
83(55.12/69). Betalingsdata militaire be-
zoldiging 1984.

Lamed 028-83(78/512). Opleiding tot
beroepsofficier.

Lamed 029-83(78/513). Opleiding lo- en
sportinstructeur.

Lamed 030-83(78/3971). Cursus voort-
gezette militaire vorming aan de Hogere
Krijgsschool.

Lamed 031-83(78/385h). Studie hogere
militaire vorming 1984-1986 aan de Ho-
gere Krijgsschool.

Lamed 018-82 (55.5/85) / Lumed 516-
82 (55.5/82). Inkomensgrens vrijwillige
ziekenfondsverzekering (herdruk, de-
cember 1983).

Lamed 020-71 (55.14/41) / Lumed 517-
71 (55.14/42). Kazernedegradatie (her-
druk, februari 1984).

Lumed 501-84 (23.1/76 1). Commissie
van advies inz. opleiding tot officier voor
speciale diensten van de KLu.

Lamed 002-84 (55.3/232) / Lumed 503-
84 (55.3/232). MCAM 15-uursrit 1984.

Lamed 003-84 (83.1/12 f) / Lumed 504-
84 (83.1/12 f). NV Nederlandse Spoor-
wegen reisfaciliteit.

De aandacht wordt erop gevestigd, dat officleren, die maandelijks van
Rijkswege de ,Militaire Spectator” ontvangen, bij wijziging van hun
adres, dit dienen bekend te maken aan de administratie van de eenheld

LaO 82012(23.24/10) / LuO 82513 waarbij zij in onderhoud zijn.
(23.24/9). Instelling van het korps militai-
I_ Einde van de Officiéle mededelingen van de Koninklijke landmacht en Koninklijke luchtmacht l
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Veertig jaar
geleden:
lauweren voor
de Polen

M% Nadat de troepen van generaal Mark
Clark’s US 5th Army al sinds 15 januari
1944 vergeefs hadden stormgelopen tegen de
Duitse Gustavlinie, waarin Heidrichs 1. Fall-
schirmjagerdivision hun de weg naar Rome bleef
versperren, slaagde op 18 mei van dat jaar het
Poolse 2¢ Legerkorps erin de wit-rode nationale
vlag te hijsen op de puinhopen van wat eens de be-
roemde Benedictijner Abdij op de Monte Cassino
was geweest. Met de vermeestering van dat tac-
tisch belangrijke terrein, de sleutelpositie van de
Duitse verdediging langs de Rapido en de Garig-
liano, werd een verder doorstoten mogelijk door
het dal van de Liri en over hoofdweg nr 6 naar de
Italiaanse hoofdstad. Daarmee kwam een einde
aan een patstelling waarin de Duitse parachutis-
tendivisie een hoofdrol had vertolkt door de beide
legers van de Vijftiende Legergroep — het Ameri-
kaanse 5e en het Britse 8¢ — vijf maanden lang te-
gen te houden. Zelfs de landing van het Ameri-
kaanse 6 Lk in de rug van de Gustavlinie bij An-
zio, op 22 januari, had de verdedigers niet tot op-
geven kunnen brengen, evenmin als het door de
Britse 1e en de Amerikaanse 2e luchtmacht uitge-
voerde interdictieprogramma ,,Strangle”, dat zo-
wel dicht achter het front als tot ver in de diepte de
aanvoer van versterkingen en voorraden vrijwel
geheel had weten te verhinderen. Na twee
grootscheepse doorbraakpogingen was ten slotte

het Britse 8e Leger uit de oostelijke frontsector
overgebracht naar het front bij Cassino, terwijl de
Amerikanen verder naar het westen waren opge-
schoven om daar langs de Middellandse-Zeekust
zo mogelijk een doorbreking te forceren.

Op 11 mei te 23.00 uur begon een inleidende be-
schieting met niet minder dan tweeduizend vuur-
monden. Drie kwartier later overschreden de
Britten de Rapido ten zuidwesten van Cassino op
weg naar het dal van de Liri. Ruim een uur later
viel ook het Poolse legerkorps aan, ten noorden
van de stad, gelijktijdig met de Fransen van gene-
raal Juin — het CEF, Corps Expéditionnaire Fran-
gais — op de linkervleugel en de Amerikanen in de
kuststrook. De Fransen boekten in feite het beslis-
sende succes, in het bijzonder dank zij hun met
bergachtig terrein volkomen vertrouwde Marok-
kaanse en Algerijnse troepen. De slag duurde de
hele dag van 12 mei, en in de loop van de volgende
dag hadden de Fransen de verdediging doorbro-
ken en de Liri bereikt; de definitieve bres was ge-
maakt.

Op dat moment was het klooster nog steeds vast in
Duitse handen, zij het dat het bezit ervan niet
meer zo essentieel was nu de doorbreking al was
geslaagd. Terwijl het Canadese 1 Lk onder gene-
raal Burns het aanvankelijke succes ging uitbuiten
en langs Cassino doorstootte naar de laatste gren-
delstelling van de Duitsers die ongeveer 15 km
achter de Gustavlinie lag, trachtten de Polen de
Monte Cassino te nemen. Onder dekking van een
omvangrijk rookgordijn, dat de gehele bovenloop
van de Rapido bedekte, had generaal Anders zijn
voorbereidingen getroffen. Gelijktijdig met de in-
leidende beschieting in de andere sectoren had
ook de Poolse artillerie de Duitse stellingen onder
vuur genomen, twee uur lang. De eerste aanval,
van de 5e¢ Divisie (Kresowa), liep desondanks vast
in het Duitse vuur en de divisie was genoodzaakt
terug te trekken op haar uitgangsstellingen. Ook
op 13 en 14 mei probeerden de Polen opnieuw zich
van de Monte Cassino meester te maken. Vier-
maal werden zij bloedig teruggeslagen.

Doordat inmiddels de geallieerde troepen in
steeds grotere aantallen in de rug van de Gustavli-
nie doordrongen, werd de positie van de parachu-
tisten in en om het omstreden klooster in feite on-
houdbaar; daardoor zag de divisie van Heidrich
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zich genoodzaakt het veld te ruimen: in de nacht
van 17 op 18 mei trokken de verdedigers zich terug
uit de ruines van het klooster dat twee dagen eer-
der, op 15 mei, door niet minder dan 300 geallieer-
de bommenwerpers nagenoeg met de grond was
gelijk gemaakt. Toen het 12e Regiment Podolski
in de ochtend van 18 mei de aanval hervatte en de
restanten van de abdij binnendrong, bevond zich
daar nog slechts een aantal niet vervoerbare ge-
wonden, achtergelaten onder de hoede van enkele
gewondenverzorgers. De Polen hadden hun taak
vervuld, en de overwinning was aan hen.

De verliezen van de Vijftiende Legergroep waren
hoog. Alleen al het Amerikaanse 5e Leger verloor
tussen 15 januari en medio mei omstreeks 100.000
man. Het Britse 13 Lk verloor alleen voor Cassino
ruim 4000 man, het Poolse 2 Lk had bijna 3800 do-
den te betreuren. Het laat zich denken dat de strij-
ders van generaal Anders met grote voldoening
waren vervuld over dit wapenfeit. Niet verwon-
derlijk, voor wie zich rekenschap geeft van de lij-
densweg die deze vrije Polen hadden moeten

afleggen nadat zij door de Sovjet-Unie ten langen
leste waren vrijgelaten om, zoals het Pools-Russi-
sche verdrag van 14 augustus 1941 had bepaald,
.,in een Pools leger deel te gaan uitmaken van de
strijdkrachten (. . .) die door de soevereine Pool-
se republiek zouden worden gevormd (. . .) om
aan de zijde van de Russische legers en die van de
andere geallicerde mogendheden tegen de ge-
meenschappelijke Duitse vijand te strijden”. He-
laas is die lijdensweg voor de oudstrijders van ge-
neraal Anders nog immer niet ten einde.

Het is daarom, dat het goed is de aandacht nog
eens in het bijzonder te vestigen op hen die, ver
van huis en haard — en nog onwetend van hetgeen
de ,,verdeling in invloedssferen”, zoals die door
de geallieerden van Qost en West onder elkaar
was uitgemaakt, in hun vertrapte vaderland zou
aanrichten — hun bijdrage leverden in de geza-
menlijke strijd om de onderworpen volkeren van
Europa de vrijheid te hergeven: zij verdienen de
dank, de sympathie én de lauweren die de vrije
wereld hen reeds lang had behoren te geven!

KONINKLIJKE VERENIGING TER

len houden over

BEOEFENING VAN DE KRIJGSWETENSCHAP ——

Op maandag 14 mei 1984 te 19.30 uur houdt de vereniging voor leden en introducé(e)s een bijeen-
komst in het Nederlands Congresgebouw te Den Haag, waar ritmeester J. R. C. C. M. Mulder en
kapitein van de verbindingsdienst A. V. C. M. van Nassau, cursisten HMV 83-85, een inleiding zul-

Midden-Amerika, brandhaard voor de jaren '807?

Na de voordracht wordt, als gebruikelijk, gelegenheid tot discussie geboden. (In aansluiting op de
discussie vindt de jaarlijkse algemene ledenvergadering plaats.)

Introductie: d.t.v. de secretaris, lkol W. F. Anthonijsz, Frederikkazerne, gebouw 110, Postbus
90701, 2509 LS Den Haag (tel. tijdens diensturen (070) 73 24 33).




J. J. Vaessen
kapitein ter zee b.d.

=

Onderhandelen over wapenbeheersing

>

Het weglopen van de Russen uit het INF-overleg
en de Start-besprekingen in Genéve, en het op-
schorten van de MBFR-onderhandelingen in We-
nen moet vooral worden gezien als een gebaar,
een antwoord op de uitvoering van het NAVO-
dubbelbesluit. De werkelijke plaatsing van kruis-
vluchtwapens en Pershing II's in het Verenigd Ko-
ninkrijk, de Bondsrepubliek en Italié vroeg om
een reactie van Sovjetrussische zijde, zeker na alle
retoriek en dreigementen van die kant. Het Krem-
lin heeft natuurlijk alle belang erbij het overleg
over wapenbeheersing voort te zetten, al was het
alleen maar om de loden last van de bewapenings-
inspanning enigszins te verlichten. De Russen
hebben dan ook niet geaarzeld deel te nemen aan
de conferentie in Stockholm over vertrouwen be-
vorderende maatregelen in Europa, en zij hebben
ook ingestemd met hervatting van de MBFR-be-
sprekingen op 16 maart.

De massale publiciteit rond de INF- en Start-on-
derhandelingen heeft een aantal zaken versluierd.
Om te beginnen zijn de doelstellingen beperkt tot
de kernwapens voor de middellange afstand in Eu-
ropa, respectievelijk de strategische kernwapen-
systemen van de beide wereldmachten. Voorts is
de deelneming beperkt tot de SU en de VS, waar-
bij de laatsten overigens wel de NAVO-bondge-
noten op de hoogte houden. Ook de MBFR-be-
sprekingen zijn beperkt in geografie — Centraal-
Europa — en in doelstelling: reductie van conven-
tionele strijdkrachten van de beide machtsblok-
ken.

Alle genoemde onderhandelingen vormen niet
meer dan het topje van de ijsberg. Veel meer ge-
sprekken vinden plaats over wapenbeheersing en
ontwapening, waarvan verreweg het grootste deel
in het kader van de Verenigde Naties. Helaas
moet daaraan meteen worden toegevoegd dat de
concrete resultaten van dat overleg de laatste ja-

ren niet indrukwekkend zijn. Sedert 1977 kon
geen enkele overeenkomst worden afgesloten.
Daarvoor zijn vele oorzaken aan te voeren, waar-
van de ingewikkelde bureaucratie van de VN niet
de minste is. De mondiale belangstelling voor wa-
penbeperking heeft geleid tot een veelheid aan ac-
tiviteiten en organen, met als gevolg overlappin-
gen en verwarrende onduidelijkheid. Om de lezer
enig inzicht te verschaffen volgt hierna een be-
knopt overzicht van de rijke ontwapeningsflora in
onze kleine wereld.

De Algemene Vergadering van de VN

Ontwapeningsaangelegenheden komen in de VN
in eerste instantie ter sprake in de Algemene Ver-
gadering. Dat kan tijdens de gewone zittingen,
maar het gebeurt in ieder geval tijdens de speciale
zittingen die zijn gewijd aan wapenbeheersing en
ontwapening. In de afgelopen vijf jaren zijn er
twee van dergelijke zittingen geweest, in 1978 en
1982. In 1978 stelde de Algemene Vergadering
een actieprogramma op van ontwapeningsmaatre-
gelen. In de zomer van 1982 kwam de tweede spe-
ciale ontwapeningszitting niet verder dan een toet-
sing van de geringe voortgang die was geboekt met
het programma van 1978.

In de loop van 1982 nam de Algemene Vergade-
ring in totaal 55 resoluties aan die waren gericht op
wapenbeheersing en ontwapening. Hoewel derge-
lijke resoluties geen rechtskracht hebben, is hun
politieke en morele gewicht onmiskenbaar. Zij ge-
ven immers uitdrukking aan de algemene wereld-
opinie, zeker wanneer zij unaniem of met overgro-
te meerderheid van stemmen worden aangeno-
men. Hoewel resoluties van de Algemene Verga-
dering dus niet direct voeren tot vermindering van
de wapenarsenalen in de wereld hebben zij wel de-
gelijk invloed op het proces van internationale on-
derhandelingen. >
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Organen van de Algemene Vergadering

Onder de Algemene Vergadering ressorteren ze-
ven permanente comités waarin alle lidstaten van
de VN zitting hebben. Het eerste van deze comités
houdt zich bezig met ontwapening en internatio-
nale veiligheid. Daarmee is dat comité het aange-
wezen forum voor initiatieven en discussies over
wapenbeheersing. Resoluties die in dit eerste co-
mité worden aangenomen, worden vervolgens be-
handeld in de herfstzittingen van de Algemene
Vergadering.

Een ander lichaam dat onder de Algemene Verga-
dering valt en dat alle lidstaten omvat, is de ontwa-
peningscommissie. Deze vergadert eenmaal per
jaar, als regel in mei, en heeft als voornaamste
taak het bespreken van de situatie op het terrein
van de internationale wapenbeheersing en het for-
muleren van aanbevelingen voor de ontwape-
ningsconferentie in Genéve, waarover in het on-
derstaande meer.

Ten slotte zijn er nog twee ad-hoc-comités op het
gebied van ontwapening. Een daarvan bestudeert
maatregelen om de Indische Oceaan te maken tot
een ,,vredeszee”. Het andere bestaat uit niet-
kernwapenmogendheden die het bijeenroepen
van een wereldontwapeningsconferentie bestude-
ren.

Organen onder de Secretaris-Generaal

Alsof het bovenstaande nog niet genoeg is, zijn er
verscheidene VN-organen die vallen onder de ver-
antwoordelijkheid van de Secretaris-Generaal en
zich in zekere mate bezighouden met wapenbe-
perking. Het voornaamste is het Centrum voor
ontwapening, dat ten dienste staat van alle VN-or-
ganen. De directe leiding van dat centrum berust
bij de Ondersecretaris-Generaal voor politieke
en veiligheidsraadaangelegenheden. Deze functie
wordt permanent bekleed door de Sovjet-Unie, en
dus volgt het Westen de activiteiten van dit cen-
trum met argusogen.

Een groot aantal gespecialiseerde technische VN-
organisaties is zijdelings betrokken bij het wapen-
beheersingsprobleem. Daartoe behoren de Unes-
co; de Wereldgezondheidsorganisatie WHO; de
International Labor Organization (1ILO); de Inter-
national Atomic Energy Agency; de Wereld me-
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teorologische organisatie en het VN Milieupro-
gramma (UNEP).

Om door de vele bomen het bos niet uit het oog te
verliezen, werd in 1978 een studiegroep opgericht
om de Secretaris-Generaal van advies te dienen op
ontwapeningsgebied. Voorbeelden van het werk
van deze Advisory Board on Disarmament zijn:

— een studie gericht op een totaal verbod van
kernproeven (1980);

— een studie naar de relatie tussen ontwapening
en internationale veiligheid (1981);

— een studie over vertrouwen wekkende maatre-
gelen (1981);

— een studie betreffende vermindering van mili-
taire uitgaven (1982).

Ook heeft een groep experts van deze studiegroep
in de jaren 1981 en 1982 beschuldigingen onder-
zocht naar het gebruik van chemische wapens,
vooral in Afghanistan en in Zuidoost-Azié.

De internationale ontwapeningsconferentie

Strikt genomen is de internationale ontwapenings-
conferentie in Genéve geen orgaan van de VN.
Niettemin bestaan er intensieve contacten over en
weer. In feite is die conferentie het enige lichaam
waar multilateraal werkelijk wordt onderhandeld
om te komen tot internationale verdragen, gericht
op ontwapening. De conferentie gaat terug tot
1962 en heeft in de jaren ‘60 en '70 belangrijke re-
sultaten geboekt, zoals:

— het non-proliferatieverdrag (1968);

— het zeebodemverdrag (1971);

— de conventie betreffende biologische wapens
(1972).

Jammer genoeg zijn sinds het einde van de jaren
"70 substantiéle resultaten uitgebleven. Dat komt
vooral doordat de taakstelling van de conferentie
in 1979 drastisch werd uitgebreid. In plaats van on-
derhandelen over deelonderwerpen, zoals tot dan
het geval was geweest, is het werk sindsdien ge-
richt op algemene en totale ontwapening onder ef-
fectief internationaal toezicht. Deze even ambi-
tieuze als principiéle doelstelling blijkt een on-
haalbare kaart omdat de belangentegenstellingen
en verschillen van inzicht van de veertig deelne-
mende landen te groot zijn. Dat geldt niet alleen
voor de confrontatie tussen de VS en de SU, maar




ook voor de tegenstellingen tussen kernwapenmo-
gendheden en niet-kernwapenmogendheden, en
tussen de neutrale en niet-gebonden staten ener-
zijds en de militaire blokken van NAVO en War-
schau-Pact anderzijds. Het is daarom niet verba-
zingwekkend dat voortgang uiterst moeizaam en
traag is geworden. Een extra belemmering wordt
dan ook nog gevormd door de klassieke positie
van de Sovjet-Unie, die zich verzet tegen iedere
vorm van internationaal toezicht door inspecties
ter plaatse.

Samenvatting

Er is een rijke overdaad aan forums waar wordt
gesproken over wapenbeheersing en ontwape-
ning. Er lijkt bepaald geen behoefte te bestaan
aan het creéren van nieuwe overlegorganen op dit
terrein. De Canadese premier Trudeau schijnt dat
na te streven tijdens zijn rondreizen om instem-

ming te verwerven voor onderhandelingen tussen
alle kernwapenmogendheden.

Het lijkt dat resultaten tot dusverre konden wor-
den geboekt wanneer werd onderhandeld over
concrete en relatief beperkte onderwerpen. Een
te groot aantal aan het overleg deelnemende lan-
den blijkt evenmin bevorderlijk te zijn voor het
bereiken van resultaten. Het belang van de INF-,
Start- en MBFR-onderhandelingen ligt mede in de
specifieke doelstellingen en in het beperkte aantal
deelnemers.

Natuurlijk is het waar dat de besprekingen over
wapenbeheersing worden overheerst door het fun-
damentele wantrouwen tussen de twee supermo-
gendheden. Het uitblijven van resultaten in de
laatste jaren is vooral dddraan te wijten. Niette-
min moeten de gesprekken voortgang vinden. Zij
vormen, hoe gebrekkig ook, een vorm van com-
municatie die onze onveilige wereld niet kan mis-
sen.

199




drs. R. Jobse

res.-majoor der artillerie b.d.

 ,,De” Freeze

7

Al voor de recente demonstratie in 1983, dus zon-
der het mogelijke effect daarvan af te wachten,
heeft de top van het IKV een belangrijke koers-
wijziging aangekondigd: voortaan zal de aandacht
vooral worden gericht op een nauwere aansluiting
bij het ,,Freeze-idee van ,,de’” Amerikaanse an-
ti-kernwapenbeweging. Een aantal interessante
ontwikkelingen schijnt daarmee te maken te heb-
ben.

Ten eerste wordt de strategie van eenzijdige denu-
clearisering van Nederland naar de achtergrond
verschoven. Deze vredesbedreigende strategie
‘wordt in ons land afgewezen, binnen de in het IKV
samenwerkende kerken o.a. door het Interker-
kelijk Comité voor Tweezijdige Ontwapening
(ICTO), en het CDA, met vele leden binnen die
kerken, ging op dit punt evenmin overstag: in ver-
schillende van hun publikaties zijn de politicke,
wetenschappelijke en ethische argumenten daar-
voor ruimschoots uiteengezet [1].

Bij een deel van de sympathisanten die zes jaar zo
ijverig in de weer zijn (geweest) voor principiéle
denuclearisering, gaan nu misschien de ogen en
oren weer open. Om maar te zwijgen over de ker-
ken, die de concrete politieke ,,oplossing’” van
,.,hun” vredesbeweging overnamen; de NH Kerk
dekte deze zelfs met het gezag van een pastorale
brief [2].

Ten tweede lijkt de , kleine-landenpolitiek™ op
een laag pitje te staan. Ook ,,creatieve’” blauw-
drukken zullen nu eenmaal rekening moeten hou-
den met de bestaande internationale (machts)-
verhoudingen als zij werkelijk een bijdrage willen
leveren aan een verantwoorde vredespolitiek. Al
in 1981 schreef P. J. Teunissen daarover:

Een zg. kleine-landenpolitiek zet geen zoden aan
de dijk, omdat hier de middelen ontbreken om de
nagestreefde doelen van ontwikkeling en ontwape-
ning waar te maken. Overleg tussen Nederland en
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kleinere landen uit het Warschaupakt en de Derde
Wereld is goed op het vlak van de beleidsvoorberei-
ding, de consultaties. Maar om tot betekenisvolle
actie te komen zijn sterkere eenheden nodig. [3]

Ten derde zijn er tekenen dat althans de elite van
het IKV minder ongenuanceerd over ,,de machts-
blokken™ spreekt, zelfs positieve uitspraken over
de NAVO doet. Voor zover dat niet uit tactische
overwegingen gebeurt, is dat een positieve ont-
wikkeling. Het over een kam scheren van ons vrij-
willig gesloten bondgenootschap — ter bescher-
ming van onze democratie en ononderbroken ge-
steund door de overgrote meerderheid van ons
volk — met een totalitair opgelegd bondgenoot-
schap, is nu eenmaal weinig zinvol. Wie zijn oor
aan de basis te luisteren legt, dat wil zeggen op bij-
eenkomsten van plaatselijke ,,vredesplatforms”,
e.d., moet helaas tot de conclusie komen dat de
ook door kerken gesteunde voorlichting van de
voorgaande jaren echter diepe sporen heeft nage-
laten.

Ten vierde werd binnen de zogenaamde vredesbe-
weging de laatste tijd voor de demonstratie in no-
vember 1983 met een soort weemoed aan de de-
monstratie in november 1981 gedacht, omdat die
geen beslissende invloed op de politicke be-
sluitvorming kreeg. Overigens ook met veront-
waardiging omdat niet naar de demonstranten zou
zijn geluisterd, maar dat lijkt meer een misvatting
over het wezen van de parlementaire democratie.
Een regering en parlement behoeven zich niet de
wet te laten voorschrijven door demonstranten
waarvan 50% zegt te gaan stemmen op de PPR,
PSP en CPN, partijen die samen slechts 5% van
het aantal zetels in de Tweede Kamer bezetten.
Ook de demonstratie in 1983 gaf overigens weer
dat zelfde (linkse) beeld te zien.

Ten slotte schreef M. J. Faber onlangs in een arti-
kel over strategieén voor de toekomst:




Het gaat niet zozeer om het vinden van een eenzij-
dige stap in de eigen situatie en dan maar zien wat
deze kan teweegbrengen in de rest van Europa.
Nee, het is juist andersom. Allereerst dient de Euro-
pese, dus multilaterale Qost-Westcontext te worden
onderkend en gedefinieerd. Vervolgens zal daar-
binnen moeten worden gezocht naar aanknopings-
punten in de Nederlandse situatie . . . [4]

Men zou dat kunnen uitleggen als: terug naar no-
nonsense politieke oplossingen nu men de multila-
terale Oost-Westcontext wil onderkennen.

w

De bovenomschreven ontwikkelingen tonen meer
realiteitsbesef, op zichzelf verheugend. Tegelij-
kertijd is het nodig een bevriezing van kernwa-
pens, het doel van een nieuwe strategie, nader te
bekijken. Dat nieuwe doel, dat meer mensen zou
aanspreken omdat het nauwelijks zou moeten
worden uitgelegd en nu weer wordt gepropageerd
door dezelfde beweging, althans de top, die in de
voorgaande jaren een destabiliserende her-
senschim najoeg, moet dan wel grondig worden
geanalyseerd en overwogen. Voor het voeren van
een echte vredespolitiek is nu eenmaal niet het
wellicht grotere aantal voorstanders van een (nog
vaag) idee het belangrijkst, maar de vraag of het
idee een verantwoord middel is voor vredespoli-
tiek.

Het freeze-idee, ontstaan in de VS, wordt door
een bont gezelschap ondersteund. Op politiek ni-
veau blijkt de door het Huis van Afgevaardigden
aangenomen Resolutie nr 13 over de bevriezing
van kernbewapening voor velerlei uitleg vatbaar,
gezien de argumenten van voorstanders in de
voorafgaande debatten.

De zg. ,Nuclear Weapons Freeze Campaign”
(NWEC), die zegt geen politieke beweging te zijn,
coordineert acties van de meest uiteenlopende
groepen en geeft toe geen invloed te hebben op
de achterliggende doelen daarvan. Deze NWFC
geeft vier redenen op waarom een freeze zoveel
mensen aanspreekt [5]; de freeze is:

— positief (voorstanders ervan zijn niet alleen
maar tegen de wapenwedloop);

— tweezijdig (gaat ervan uit dat de juiste manier
voor het beéindigen van de nucleaire wedloop be-
Staat uit een stap van béide partijen);

— oprecht (in tegenstelling tot wapenbeheer-

singsvoorstellen die vele mogelijkheden bieden
tot het voortzetten van de wapenwedloop);

— begrijpelijk (anders dan andere voorstellen,
die uiterst ingewikkeld zijn).

Na de vorenstaande inleiding zal, uitgaande van
het met freezebewegingen gedeelde uitgangspunt
dat oorlog moet worden voorkomen, worden be-
zien wat het effect van bevriezing kan zijn. Daar-
toe wordt in het licht van de huidige militaire
krachtsverhoudingen nagegaan wat freeze vol-
gens de voorstanders zou betekenen en welke
vooronderstellingen daarbij kennelijk een rol spe-
len. De naar voren gebrachte voordelen van een
freeze worden kritisch bekeken, evenals de reeds
genoemde redenen voor de populariteit van het
onderwerp. Ten slotte worden freezevoorstellen,
zowel uit de officiéle politiek als van antikernwa-
penbewegingen, nader in beschouwing genomen,
waarna met zes conclusies wordt besloten.

Uitgangspunt

Het belang van het voorkomen van een (kern)oor-
log tussen ons bondgenootschap en het Oostblok
zal wel niemand in twijfel willen trekken. Voor-
standers van tweezijdige wapenbeheersing en
-vermindering (waartoe ook freezebewegingen
zich rekenen) zullen dus in elk geval instabiele
krachtsverhoudingen willen voorkomen, zowel
nucleair als conventioneel. Dat laatste kan, on-
danks de grote aandacht voor kernwapens, niet
worden vergeten. Ook een conventionele (we-
reld)oorlog zou in onze dichtbevolkte en moderne
samenleving onvoorstelbare verwoesting veroor-
zaken. Oorlogsvoorkoming heeft dus een hoge
prioriteit. Daaraan zal bij onderhandelingen over
wederzijdse wapenvermindering via wapenbe-
heersing (ook een freeze kan soms daartoe wor-
den gerekend) veel aandacht moeten worden ge-
schonken.

Militaire krachtsverhoudingen

Behalve de personele en materiéle sterkte van de
wederzijdse strijdmacht zijn ook andere factoren
van belang, zoals de geografische positie, de kwa-
liteit van materieel en personeel, de militair-poli-
tieke structuur en strategie, het economische en
technologische potentieel, en de samenhang van
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een bondgenootschap. Aangezien een bevriezing
voornamelijk het testen, produceren en plaatsen
van kernwapens en hun vervoermiddelen betreft,
zal in dit geval toch vooral naar de strijdkrachten
zelf worden gekeken. De achterstand in conven-
tionele bewapening van de NAVO wordt sinds de
jaren '70 eerder groter omdat het moderniserings-
tempo van het Warschau-Pact hoger ligt. Vroeger
werd die achterstand van de NAVO gecompenseerd
door een superieure nucleaire afschrikkingsmacht
en betere technologie. Het Warschau-Pact be-
schikt nu in Europa over een nucleaire macht die
niet alleen veel omvangrijker is dan wat de NAVO
ertegenover kan stellen maar ook meer moge-
lijkheden voor inzet biedt.

Op het gebied van de strategisch-nucleaire bewa-
pening is nu nog min of meer sprake van gelijk-
waardigheid. De VS beschikken over drie soorten
strategische wapens (de triade): op het land ge-
plaatste intercontinentale raketten (ICBM’s), uit
onderzeeboten te lanceren raketten (SLBM’s), en
bommenwerpers. Dank zij die triade behoeft een
technologische doorbraak op één bepaald gebied
niet meteen het systeem van afschrikking in ge-
vaar te brengen. Als het ene soort wapens gevaar
loopt, blijven er nog twee andere soorten over, die
voorlopig de afschrikking in stand houden.

Op dit moment kunnen met een gedeelte van de
moderne SS18’s en SS19’s, althans in theorie, vrij-
wel alle ICBM’s van de VS worden uitgeschakeld.
De bommenwerpers (B-52) zijn sterk verouderd;
zij zullen daarom deels worden bewapend met
kruisvluchtwapens, deels worden vervangen door
de nieuwe B-1 bommenwerpers. De onderzeebo-
ten (Poseidon) moeten in de jaren 90 zijn vervan-
gen (tussen 1967 en 1982 werd geen nieuw type in-
gevoerd) door de Tridents, waarvan er sinds 1982
twee zijn afgeleverd.

Ter vergelijking: 75% van de strategische Sovjet-
russische wapens is jonger dan vijf jaar; 75% van
de Amerikaanse strategische wapens is ouder dan
vijftien jaar.

Bevriezen van ongelijke krachtsverhoudingen

Veronderstel dat voor bevriezing een regeling kan
worden getroffen die wederzijds is en controleer-
baar. Uit het bovenstaande zal duidelijk zijn dat
het zich houden aan deze regeling op zichzelf on-
voldoende is voor oorlogsvoorkoming. Als name-
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lijk ongelijke krachtsverhoudingen worden bevro-
ren, is vermindering van bewapening daarna wei-
nig waarschijnlijk, omdat evenredige verminde-
ringen daarna de verhouding nog meer ongelijk
zullen maken. Ondertussen kan verschillende ou-
derdom van bewapening een belangrijke rol gaan
spelen. Na bevriezing zal de partij met de minst
gemoderniseerde bewapening vanzelf in een on-
gunstiger positie komen.

Uiteraard mag men stellen dat men vertrouwen
moet schenken aan de tegenstander, of dat eenzij-
dige stappen (zie hieronder) de tegenstander tot
gelijksoortige stappen zullen brengen, op dit mo-
ment evenwel lijkt onderhandelen op grond van
wederzijds belang meer verantwoord en realisti-
scher. Er kan namelijk moeilijk worden gespro-
ken van ontspanning en vertrouwen tussen het to-
talitaire communistische systeem en de democrati-
sche landen [6]. Alleen al het bestaan van demo-
cratische landen is bedreigend voor de binnen-
landse ontwikkelingen in het Oostblok. Zonder
het te beseffen, worden zij benijd; zonder het te
willen, dagen zij uit.

Bovendien speelt de expansiezucht van de Sovjet-
Unie een rol. De Sovjet-Unie heeft haar invioeds-
sfeer, ondanks onrust in Oost-Europa, zowel kun-
nen handhaven als uitbreiden. Het is bijna ieder-
een duidelijk geworden dat het westelijke begrip
,,ontspanning” niet overeenkomt met het commu-
nistische begrip ,,vreedzame coéxistentie’".

Onder de huidige omstandigheden zou een bevrie-
zing de verhoudingen dus kunnen destabiliseren
en daarmee juist de voorrang die aan oorlogsvoor-
koming moet worden toegekend negeren.

Wat wil een alomvattende bevriezing? [7]

— Ondergrondse kernwapentests opschorten tot
er een omvattend verdrag op kernwapenproeven
is.

— Bevriezing van het testen, produceren en
plaatsen van alle raketten, kruisvluchtwapens en
vliegtuigen die kernwapens of voornamelijk kern-
wapens vervoeren.

— Het aantal lanceerinrichtingen te land en op
onderzeeboten wordt bevroren. Alleen vervan-
ging door hetzelfde type is toegestaan.

— Geen voortzetting van MIRV- en of andere
veranderingen in bestaande raketten of ladingen
zijn toegestaan.




(Al deze maatregelen zouden met grote betrouwbaarheid kun-
nen worden gecontroleerd met de bestaande nationale mid-
delen voor verificatie; men geeft toe dat hetzelfde niet het ge-
val is met de volgende maatregelen, maar toch moet er een po-
ging worden gedaan ook die erin te betrekken.)

— Produktie van splijtbaar materiaal (verrijkt
uranium en plutonium) voor bewapeningsdoelein-
den beéindigen.

— Produktie van kernwapens (ladingen) beéindi-
gen.

Voordelen volgens voorstanders

1. Tweezijdige bevriezing maakt pas wapenver-
mindering mogelijk.

2. Einde van de kernwapenwedloop, geen uit-
wijkmogelijkheden.

3. Gemakkelijker te controleren.

4. Tijdens onderhandelingen over vermindering
van wapens kunnen geen nieuwe worden ge-
maakt.

5. Besparing op het defensiebudget.

Om deze voordelen te kunnen realiseren, moeten
de VS of de SU bescheiden eenzijdige stappen ne-
men om vertrouwen te winnen en de ander tot een
soortgelijke stap bewegen, en daarom bijvoor-
beeld:

— de kernwapenproeven staken gedurende drie
maanden en deze periode verlengen als het gebaar
wordt beantwoord;

— gedurende een bepaalde periode de verdere
plaatsing van een nieuw strategisch wapen of ver-
betering van een bestaand wapen achterwege la-
ten.

Vooronderstellingen bij de bevriezing

Er lijken op zijn minst drie vooronderstellingen
aan de bevriezingsvoorstellen ten grondslag te lig-
gen.

1. De geloofwaardigheid van de afschrikking komt
door een bevriezing niet in gevaar

Hierboven is al gewezen op de triade, die zonder
modernisering gevaar loopt aan effect te verlie-
zen. De freeze geldt namelijk niet voor de voort-
durende verbetering van de Russische luchtverde-
diging waardoor de meer dan twintig jaar oude B-
52 vleugellam wordt. De ICBM'’s zijn al kwets-
baar. De onderzeeboten zijn nog relatief veilig,

maar binnenkort aan vernieuwing toe. De freeze
laat echter onderzeebootbestrijding buiten be-
schouwing zodat bij een doorbraak daarin de
afschrikking op zijn minst aan geloofwaardigheid
verliest,

2. De Sovjet-Unie wil graag het niveau van de
kernbewapening verlagen maar wordt daarvan
weerhouden door de wapenwedloop.

De geweldige uitbreiding van de Russische bewa-
pening sinds de jaren 70 toen het Westen de pas
inhield, lijkt eerder de oorzaak van de huidige ver-
sterking van de NAVO. De nadruk op de op het
land geplaatste ICBM’s met een , eerste slag™-ca-
paciteit is niet defensief maar wijst eerder op het
streven naar politieke voordelen door intimidatie.
Ook de gang van zaken rond de S520, SS21, §§22
en S823 roept vraagtekens op.

3. Veranderingen in de kernwapenstrijdmacht ma-
ken de balans minder stabiel en meer destructief;
daarom is bevriezing nodig

Dat hoeft niet. In de afgelopen tien jaar vermin-
derde de megatonnage van de VS sterk. Bevrie-
zing zou dat onmogelijk hebben gemaakt. Ook
technologische ontwikkelingen, die wapens min-
der kwetsbaar maken tegen een aanval of beveili-
gen tegen onbevoegd gebruik of gebruik per onge-
luk, kunnen dan niet worden benut.

Opmerkingen bij de genoemde voordelen van een
bevriezing

Ad 1. Door tweezijdigheid te bepleiten is tweezij-
digheid nog geen feit! Hierboven is al gewezen op
de problemen bij het bevriezen van ongelijke
krachtsverhoudingen. zowel voor de veiligheid als
voor mogelijke wapenvermindering. Overigens
bood zelfs de eerste versie van de START-voor-
stellen van President Reagan al redelijke moge-
lijkheden tot wederzijdse wapenvermindering [8).

Ad 2. Aan de bevriezing gaan onderhandelingen
vooraf. Zouden die zo snel tot resultaten leiden,
gezien de vorenbedoelde problemen? Om maar te
zwijgen over de duur van de onderhandelingen
over wapenvermindering indien een der partijen
automatisch in een gunstiger positie komt naar-
mate overeenstemming uitblijft. Met het daaraan
verbonden gevaar dat de oorlogsvoorkomende
werking van de afschrikking afneemt. Uitwijkmo-
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gelijkheden naar andere kernwapenmogelijkhe-
den zouden inderdaad kunnen zijn uitgesloten als
er echt wordt bevroren (een probleem blijft de re-
search!). Maar ook dan vormen verbetering van
de luchtverdediging, de onderzeebootbestrijding
en de ontwikkeling van ABM-satellietsystemen
uitwijkmogelijkheden, die direct invloed hebben
op het oorlogsvoorkomende effect van de bestaan-
de kernwapens.

Ad 3. Over de betrouwbaarheid van controle op
proeven met kleine kernwapens zijn de meningen
verdeeld. Controleren of er geen enkel raketsys-
teem of kruisvluchtwapen wordt getest, is inder-
daad gemakkelijker dan controle op een speciale
soort terwijl proeven met andere soorten wel mo-
gen doorgaan. Controle op de produktie en plaat-
sing van raketten, kruisvluchtwapens en vliegtui-
gen blijft moeilijk, en zeker ook controle op voort-
zetting van het MIRV- en of andere veranderin-
gen in bestaande raketten of ladingen.

Ad 4. Het is gezien de voorgaande opmerking
hoogst twijfelachtig of na een bevriezing tijdens
onderhandelingen over vermindering van wapens
geen nieuwe kunnen worden gemaakt.

Ad 5. De kernwapens vergen slechts een klein
deel van het defensiebudget. Als door bevriezing
en daarop volgende vermindering van kernwa-
pens de afhankelijkheid van die middelen af-
neemt, zal de NAVO — als zij haar oorlogsvoor-
komende functie wil blijven uvitoefenen — haar
conventionele strijdkrachten moeten versterken
tegen een prijs die een veelvoud bedraagt van wat
nu aan kernwapens wordt besteed, tenzij de Sov-
jet-Unie bereid zou zijn haar conventionele over-
wicht te verminderen. Maar terwijl die staat in de
afgelopen jaren zijn nucleaire achterstand ten
minste heeft ingehaald, werd er aan die conventio-
nele superioriteit in het geheel niets afgedaan, in-
tegendeel . . .

Tussenbalans van de redenen voor populariteit

Bij drie van de vorenvermelde redenen waarom
de freeze zo aantrekkelijk zou zijn voor velen,
kunnen nu enkele kanttekeningen worden ge-
plaatst.

Ten eerste kan een voorstel wel begrijpelijk schij-
nen, maar daarom is het nog niet eenvoudig, want
evenals bij het huidige wapenbeheersingsvraag-
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stuk is er sprake van uiterst ingewikkelde proble-
men, die niet simpel en snel kunnen worden opge-
lost.

Ten tweede openden de wapenbeheersingsvoor-
stellen tot nu toe inderdaad mogelijkheden om uit
te wijken naar andere terreinen. Theoretisch zou
een ideale bevriezing dat weliswaar beletten,
maar praktisch ligt de zaak anders, terwijl er dan
weer andersoortige gevaren opdoemen.

Ten derde kan een voorstander van bijvoorbeeld
de freeze wel het prettige gevoel hebben niet al-
leen maar tégen iets — i.c. de wapenwedloop — te
zijn, daarmee vormt de door hem bepleite oplos-
sing helaas nog niet noodzakelijkerwijs een bijdra-
ge tot de oorlogsvoorkoming.

De vierde reden, de tweezijdigheid, komt hierna
afzonderlijk uitgebreid aan de orde.

Voorstellen in de ,,officiéle’’ politiek

In de Verenigde Naties

Verschillende resoluties met alomvattende be-
vriezingsvoorstellen zijn in de Algemeie Verga-
dering van de VN aangenomen. De in Nederland
bekendste zijn die van Mexico/Zweden in decem-
ber 1982 en december 1983, omdat het Nederland-
se stemgedrag in de VN daarover in de Tweede
Kamer uitvoerig is besproken. Hoewel de Neder-
landse regering nog meer bezwaren inbracht tegen
de resolutie van december 1983 dan tegen die van
december 1982 (in verband met een toegevoegde
zin over de strategie van de nucleaire afschrik-
king, die de gevaren zou vergroten) stemde Ne-
derland in 1982 tegen, en onthield zich van stem-
ming in 1983. Dat laatste omdat Nederland duide-
lijk wil aangeven dat het de nucleaire arsenalen
van de SU en de VS te groot vindt en dat de nu-
cleaire wapenwedloop zou moeten stoppen, hoe-
wel de Nederlandse vertegenwoordiger hierbij
aantekende dat de tekst van de resolutie tegen-
stemmen zou rechtvaardigen.

In beide gevallen wees Nederland op de nadelen
en gevaren, verbonden aan het bevriezen van on-
evenwichtige situaties in nucleaire verhoudingen
en op de problemen, verbonden aan verificatie van
de maatregelen. Een freeze uitroepen is volgens
de Nederlandse regering niet de juiste benadering
indien voor het oplossen van vele problemen nog
moeizame onderhandelingen nodig zijn. Dat




standpunt kan men ook weer terugvinden in de
Defensienota 1984 (blz. 16, 68).

In november 1983 werd in de algemene vergade-
ring van de VN een Russische bevriezingsresolutie
aangenomen, die nog vager en onevenwichtiger
was dan de Mexicaans-Zweedse. Het plaat-
singsverbod gold bijvoorbeeld alleen voor nieuwe
typen kernwapens, dat wil zeggen voor Kkruis-
vluchtwapens, Pershing-1I's, en alle nieuwe Ame-
rikaanse strategische systemen, terwijl reeds ge-
produceerde SS20’s en andere Russische raketten
nog wel konden worden geplaatst. Onze minister-
president karakteriseerde tijdens de behandeling
van de Rijksbegroting op 12 oktober 1983 dit
voorstel als ,,een zeer eenzijdige bevoordeling
van de Sovjet-Unie, nog afgezien van het vraag-
stuk van de verificatie” [9]. Nederland stemde dan
ook tegen.

In de Verenigde Staten

In het voorjaar van 1982 dienden de senatoren E.
Kennedy en M. Hatfield een ontwerp-freezereso-
lutie in, die het net niet haalde. Hoewel het belang
van verificatie wel werd erkend, bevatte het ont-
werp geen duidelijke voorstellen hoe men verifi-
catie zou kunnen verwezenlijken, maar riep de VS
en de SU alleen op te beslissen wanneer en hoe zij
dachten een wederzijdse en verifieerbare bevrie-
zing te bereiken van het testen, de produktie en
verdere ontwikkeling van kernkoppen, raketten
en andere overbrengingssystemen. De indieners
van de resolutie leken te verwachten dat onder-
handelingen daarover maar kort behoefden te du-
ren.

De eerder in dit artikel al genoemde Resolutie 13
werd op 4 mei 1983 na amendering aangenomen in
het Huis van Afgevaardigden. Een van de voor-
standers, de inmiddels overleden invloedrijke de-
mocratische afgevaardigde C. J. Zablocki, gaf de
volgende kernachtige samenvatting van de in-
houd: 1. Elke bevriezing waarover op grond van
deze resolutie is onderhandeld, moet wederzijds
en verifieerbaar zijn. Elk punt waarover beide zij-
den geen overeenstemming bereiken, wordt niet
bevroren. Elk punt dat niet kan worden geveri-
fieerd, wordt niet bevroren. 2. Niets wordt bevro-
ren voordat de freeze is getekend, goedgekeurd
en geratificeerd. Het doel van deze resolutie is
niet een eenzijdige beperking [10].

Verder moet, volgens het belangrijkste amende-
ment van de democratische afgevaardigde E. H.
Levitas, na een via onderhandelingen tot stand ge-
komen wederzijdse en verifieerbare freeze, bin-
nen een vastgestelde periode wapenvermindering
volgen. Gebeurt dat niet, dan wordt de freeze op-
geheven [11].

Op 31 oktober 1983 kwam de freeze voor het eerst
aan de orde in de Senaat, via een amendement van
senator E. Kennedy bij een wet die niet recht-
streeks had te maken met het veiligheidsbeleid.
Dat amendement, dat opriep tot een wederzijdse
en verifieerbare freeze en vermindering van kern-
wapens, werd niet aangenomen. De meeste sena-
toren voelen meer voor de wapenverminderings-
voorstellen van president Reagan [12].

Op grond van de hiervoor aangeduide standpun-
ten betreffende de freeze in het Huis van Afge-
vaardigden en de Senaat lijkt het niet waarschijn-
lijk dat van de kant van de Verenigde Staten een
voorstel tot onmiddellijke bevriezing zou kunnen
worden verwacht, zeker niet als daaraan nog een-
zijdige maatregelen zouden worden verbonden.

Voorstellen van de antikernwapenbeweging

In de Verenigde Staten

De hiervoor reeds vermelde NWFC propageert
een alomvattende bevriezing, coordineert acties
van zeer uiteenlopende groepen, voorziet die van
propagandamateriaal, maar heeft geen invloed op
de drijfveren en doelstellingen van die groepen.
Officieel verklaart de leiding van het NWFC dat
het niet om een politicke beweging gaat, en dat de
freeze tweezijdig moet zijn en verifieerbaar.

Om na te gaan in hoeverre dat juist is, lijkt het nut-
tig aandacht te besteden aan enkele groeperingen
die intensief deelnemen aan de campagne.

MOBILISATION FOR SURVIVAL

Deze groepering keert zich tegen het veronder-
stelde ,,first strike-beleid van Carter en Reagan,
wil de plaatsing van de MX voorkomen en wil een-
zijdige stappen ondernemen. De instelling van
kernwapenvrije zones in de VS moet een proces
op gang brengen dat leidt tot een waarlijk kernwa-
penvrije wereld en volledige ontwapening. Het
gaat daarbij dus om gebieden in de VS waarin on-
derzoek, produktie en testen van kernwapens en
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technologie zijn verboden. Burgerlijke ongehoor-
zaamheid wordt beschouwd als een middel om dat
doel te bereiken [13].

SANE

Volgens eigen opgave is deze organisatie de ont-
wapeningsgroepering met het grootste ledental.
SANE verzet zich tegen interventie van de VS in het
Midden-Oosten en Centraal-Amerika en tegen het
defensiebudget dat Reagan in staat stelt tot ,.een
militaristisch beleid”. Voorts gaat sane door met
zijn verzet tegen de MX en Euro-kernwapens [14].

De tweezijdigheid van de freeze moet bij inscha-
keling van zulke groeperingen wel onder druk ko-
men, nog ervan afgezien dat in de NWFC zelf pa-
cifisten vooraanstaande posities innemen.

Op de jaarlijkse conferentic van de NWFC voor
plaatselijke en nationale leiders van de freeze-
campaign op 2 tot 4 december 1983 werd o.a. de
volgende strategie voor 1984 [15] vastgesteld:

— president Reagan een verkiezingsnederlaag
bezorgen;

— blokkering van fondsen voor het ontwikkelen
en testen van kernkoppen, raketten, ABM en an-
tisatellietwapens en voor het plaatsen daarvan;

— onmiddellijke bevriezing van kruisvluchtwa-
pens en Pershing-II's gevolgd door terugtrekking
uit Europa (gecombineerd met een oproep de op
Europa gerichte middellange-afstandsraketten
van de Sovjet-Unie ,.substantieel” te verminde-
ren).

Ondanks het ook nu nog officieel tweezijdige ka-
rakter van de NWFC wordt in de VS duidelijk in
welke richting de campagne wordt gestuurd: de
initiatieven worden meer en meer eenzijdig.

In Nederland

Gerzien de invloedrijke en coodrdinerende rol van
het Nederlandse IKV bij de samenwerking van al-
lerlei Nederlandse en Westeuropese bewegingen
blijft in dit artikel de bespreking beperkt tot het
standpunt van (de top van) deze organisatie inza-
ke bevriezing,

De aankondiging van de ,,beleidsbijstelling” van
het IKV in september 1983, zonder voorafgaand
overleg met de kernen en kerken, gaf vele IKV-
sympathisanten het idee dat hun leuze zou worden
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ingeruild tegen een strategie met een politiek be-
ter haalbaar maar minder principieel karakter.
Het eerder vermelde citaat uit een artikel van M.
J. Faber is daarover ook duidelijk. In dat zelfde ar-
tikel wordt vermeld dat aanvankelijk het tweezij-
dige-freezemodel van de Amerikaanse vredesbe-
weging stond tegenover de eenzijdige-stappen-
theorie van de Westeuropese organisaties, die
vooral het karakter hadden van een verzetsbewe-
ging tegen de kernbewapening én tegen de militai-
re blokken (die als oorzaak en als voedingsbron
van de wapenrace worden gezien.) Sinds echter is
gebleken dat in Oost-Europa op staatsniveau col-
lectief ,,ja” wordt gezegd tegen het bevriezings-
model, is het zaak met die conceptie door te gaan.
In oktober 1983 schreef M. J. Faber [16] dat de be-
slissing nog niet is gevallen of het IKV de weg van
de freeze zal opgaan (ook in april 1984 nog steeds
niet, R. J.). De IKV-campagne heeft echter tot
nu toe niet tot een politiecke doorbraak geleid.
Opeenvolgende regeringen en de grote politie-
ke partijen achten het afschrikkingssysteem nog
steeds niet onaanvaardbaar. Wel lijkt het erop dat
de PvdA geleidelijk uitkomt op de formule ,,geen
verdere ontwikkeling en modernisering van de
kernbewapening en de nucleaire afschrikkings-
strategie”’. Ook in CDA-kringen is sympathie te
bespeuren voor de freezegedachte. (Opnieuw
blijkt dat men moeilijk van ,.de” freeze kan spre-
ken, R.J.). Het kan volgens Faber van belang zijn
dat de vredesbeweging, in het bijzonder de IKV-
campagne, de uitgangspunten van de grote poli-
tieke partijen gaat aanscherpen tot een freeze en
zo het regeringsbeleid meer kan beinvloeden.
Maar dan moet de freeze wel o0.a. het afschaffen
van het nucleaire afschrikkingssysteem dichterbij
brengen. De freeze dient daarvan een politiek uit-
gangspunt te zijn, een principe en dus per definitie
eenzijdig.

Uit deze uiteenzetting kan men opmaken dat het
zich richten op een freeze-idee door de IKV-top
vooral is bedoeld als een tussenstap, desgewenst
een tactisch reculer pour mieux sauter, om meer
aanhangers en daarmee mogelijk meer politicke
invloed te krijgen.

Conclusie

1. Men kan begrip opbrengen voor de gevoelens




die ten grondslag liggen aan sommige voorstellen
die bevriezing bepleiten. Op het eerste gezicht kan
een freeze een logische en eenvoudige manier lij-
ken om de kernwapenwedloop een halt toe te roe-
pen.

2. De officiéle nadruk op onderhandelingen en op
het wederzijdse en controleerbare karakter van
overeenkomsten geeft een realistische indruk.

3. De NWFC gaat in de huidige omstandigheden
kennelijk niet uit van een fundamentele afwijzing
van het nucleaire afschrikkingsevenwicht. Terwijl
onderhandelingen over een freeze gaande zouden
zijn, zou de NWFC het NAVO-bondgenootschap
bij burgers en militairen dus niet ondermijnen
door intussen te propageren dat de NAVO-stra-
tegie een ethisch onaanvaardbaar uitgangspunt
heeft.

4. Het tweezijdige karakter van een freeze wordt
bij de NWFC, gezien haar strategie voor 1984,
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L.

De bataljonscommandant

>

In het artikel in het april-nummer (Mil. Spect.
153(1984)(4)161) werd een mogelijke omschrij-
ving van militair management gepresenteerd.
Voorts probeerden wij de militaire manager in de
zowel binnen als buiten de krijgsmacht bestaande
niveaus van management onder te brengen en
hem door omschrijving van deze niveaus ook her-
kenbaar te maken.

Naar wij hopen zal de lezer dat in eigen functione-
ren en dat van anderen hebben herkend, zij het
dat het hier nog om een zeer globale benadering
ging. Het artikel ,,De militaire manager™ was dan
ook uitsluitend bedoeld als kader waarbinnen de
aspecten van militair management in de volgende
artikelen nader kunnen worden uitgewerkt. Reeds
werd aangekondigd dat wij militaire manage-
mentfuncties binnen het le Legerkorps scherper
in beeld zouden proberen te brengen.

In dit artikel werd gekozen voor een functie die
zich binnen het parate deel van de Koninklijke

CLEIDEF!SCHAP
OP DE KORREL

landmacht mag verheugen in een grote belangstel-
ling van zowel hogere als lagere echelons, name-
lijk de bataljons- of afdelingscommandant, een
functie waarnaar velen, reeds lang voor zij daar-
aan toe zijn, uitkijken, om vaak uiteenlopende re-
denen. Niet zelden zijn die redenen enigszins ro-
mantisch gekleurd. Van een dergelijke functie
straalt immers wat af, het is een commandofunctie
die gezien de omvang van de eenheid inderdaad
wat voorstelt. De overdracht van het commando
gaat gepaard met enig ceremonieel en dat doet het
militaire hart goed. Ook de echtgenote wordt,
vooral in sociaal opzicht, doorgaans meer bij het
werk betrokken.

Sommigen zullen de meer praktische sfeer waarin
de vervulling van deze functie zich beweegt waar-
deren, het leiding geven aan relatief jeugdig vrij-
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willig dienend en dienstplichtig personeel, het lei-
den van oefeningen te velde, het hebben van een
eigen staf waardoor men zich vrijer kan bewegen,
enz. Weer anderen zien deze functie, overigens
niet ten onrechte, als een mogelijk draaipunt in
hun carriére en staan te popelen om te bewijzen
wat zij waard zijn.

Let wel, de bovenstaande redenen kunnen voor
officieren even zo goed gronden zijn om deze
functie juist niét te ambiéren. Hoe dan ook, het is
een functie waarnaar met vreugde en/of zorg
wordt uitgekeken en waarop eveneens met vreug-
de en/of zorg wordt teruggezien.

Niveau van management

De functie van bataljonscommandant of vergelijk-
bare functie, verder in dit artikel aan te duiden
met BC, is een scharnierfunctie tussen het mid-
den- en lagere militaire management. Daarmee is
bedoeld dat de BC als middenmanager kan wor-
den beschouwd maar dat de in het vorige artikel
gegeven omschrijving van de lagere manager in
vele gevallen eveneens op hem van toepassing kan
zijn, in het bijzonder waar het gaat om praktijkge-
richte vakkennis en persoonlijke eigenschappen.
De BC vormt immers de laatste schakel tussen
planning en uitvoering omdat hij de uitvoerders in
de basis van de organisatic commandeert. Hij
vormt een soort draaipunt waar doelen en mid-
delen, staf en lijn, theorie en praktijk, droom en
werkelijkheid elkaar ontmoeten. De BC bevindt
zich tevens op een niveau waar de maatschappij
nogal ongedwee in de organisatie penetreert in de
vorm van jonge mensen die als beroeps- of dienst-
plichtige militairen onder zijn bevelen staan. Hier
ligt ook een educatieve taak voor de BC, zijn on-
dercommandanten en oudere beroepsonderoffi-
cieren weggelegd, die — bij succes — leidt tot con-




flictdemping voor de organisatie en tot vorming
van de ondergeschikte; daarover later meer.

De draaipuntfunctie van BC is als voorbeeld voor
een gevechtsbataljon in afb. 1 geschetst. Voor an-
dersoortige bataljons in bijvoorbeeld de logistieke
sfeer is uiteraard een identiek beeld van toepas-
sing, zij het dat wat hier volgt moet worden begre-
pen in de zin van logistieke acties.

De BC bevindt zich in deze weergave in de volgen-
de drie posities.

1. Hij vormt een knooppunt waar alle communica-
tie- en andere lijnen samenkomen en weer uit-
gaan.

2. Hij bevindt zich bovendien onmiskenbaar in
een dubbelrol. Enerzijds is hij de manager van de
hem ten dienste staande middelen en anderzijds
de directe leider van (gevechts)acties. Men moet
derhalve vaststellen dat op dit niveau de manier
waarop men de functie van commandant vervult
beslissender is voor het welslagen van (ge-
vechts)handelingen dan op andere niveaus.

3. Hij vervult ten slotte tevens een soort , ,topfunc-
tie”’; vooral voor de beleving van zo'n herkenbare
eenheid en de rol die men de BC doorgaans toe-
dicht. Lagere eenheden en commandanten heb-
ben het gevoel nog een hogere commandant te
hebben, die zichtbaar aanwezig is (CC-BC); van
de BC zelf vindt men dat niet, zijn hogeren zijn
,,van buiten”. Voorts is hij ,,top’":

— in een zichtbaar samenhangende (deel)organi-
satie;

— ineen ,,uiterlijk” functionerende eenheid,;

— in stijl en sfeer die dat deel — het bataljon —
van de organisatie een eigen karakter geven;

— in een jaarritme waarin zo'n eenheid leeft met
opleiding, training, oefening, e.d., maar ook met
festiviteiten, recepties en bijeenkomsten.

Ook is de beinvioeding die van dat ,,BC-niveau”
uitgaat, direct merkbaar: wat lukt of mislukt,
wordt door de onderhebbende eenheden gemak-
kelijk in relatie gebracht met de kwaliteit van de
BC. En zeker wordt dat zo gemakkelijk beoor-
deeld van buiten en van boven. Zoiets werkt dan
ook op de BC als een bepaalde uitdaging of een
bepaalde druk. Persoonlijke aansprakelijkheid en
zakelijk management schuiven hier voortdurend
door elkaar heen en zijn meer constant aanwezig
dan bij het lagere management of bij staffunctio-

':‘ LEGERKORPS — volgt het gevecht
- wijst troepen toe

— vecht in de diepte
X X en op termyn

:} DIVISIE ~ concentreert froepen

BR\GADE/ BATALJON - leidt het gevecht

- BATALJONSCOMMANDANT
— laatste schakel naar
de uitvoering
BAT/CIE/ PEL/GP
— voeren het gevecht

Afb. 1 De bataljonscommandant als draaipunt in de orga-
nisatie voor het gevecht

narissen. De BC merkt aan den lijve dat op zijn ni-
veau het persoonlijke leiderschap en het vermo-
gen de juiste middelen toe te wijzen en in te zetten
een constante en rechtstreekse relatie hebben,
Voorts bevindt de BC zich op een niveau waar zijn
persoonlijke militaire ervaring zowel het perso-
neel als het optreden van zijn eenheid beinvloedt.
Om ook onder oorlogsomstandigheden in het ge-
vecht succes te hebben, zullen vooral de BC'n bij
de wapens zowel gevechtsveldmanagers als vech-
ters moeten zijn. Het is niet eenvoudig, dat in vre-
destijd reeds te tonen, maar wel essentieel voor de
succesvolle inzet en het moreel van een eenheid.
Opleiding, ervaring, mentale bereidheid zich voor
alles en iedereen in te zetten en fysieke fitheid zijn
belangrijke voorwaarden om als BC gestalte te ge-
ven aan deze voorbeeldfunctie.

Concluderende kan over het niveau van manage-
ment waarop de BC zijn functie vervult, worden
gesteld dat de organisatie zich in haar volle com-
plexiteit op elk terrein op dit niveau manifesteert,
Op enkele gebieden waarop een BC zich beweegt
wordt hierna ingegaan.

De BC en zijn staf

Doorgaans heeft een BC in zijn voorgaande func-
tie zoveel ervaring in en met staven opgedaan dat
hij zich als verstrekker van richtlijnen, delegeer-
der van bevoegdheden, beslisser op gedane voor-
stellen, enz., voelt als een vis in het water. Een ei-
gen staf verschaft hem bovendien de nodige bewe-
gingsvrijheid, die de meeste BC'n als een verade-
ming ervaren. Duidelijke afspraken met de staf
zijn van essentieel belang voor een goede planning
en uitvoering van de te vervullen taken en werk-
zaamheden. Over interne procedures en verant-
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woordelijkheden moet de BC zich niet te veel het
hoofd behoeven te breken, want hij heeft al pro-
blemen genoeg. (Daarover meer in een volgend
artikel, waarin de ,,managers” in een bataljons-
staf aan de orde komen.)

Het richting geven aan de staf door de BC lijkt
eenvoudiger dan het in werkelijkheid is. In de
krijgsmacht neemt immers de economische speel-
ruimte af, proberen wij kwantiteit in te ruilen te-
gen kwaliteit, en grijpen ombuigings- en efficien-
cyoperaties om zich heen. De BC en zijn staf zien
zich dan ook geconfronteerd met een veelheid van
taken, die moeten worden uitgevoerd in een mini-
mum aan tijd en met relatief geringe middelen
(oefenterreinen, brandstof- en munitietoewijzing,
reservedelen, enz.). Voorts worden door een
groot en nog steeds toenemend aantal ,.top-
down”’-richtlijnen op personeel, materieel, admi-
nistratief, maar ook oefen- en opleidingsgebied de
BC en zijn staf dermate in een keurslijf gedwon-
gen dat van enige speelruimte in het ,,managen”
van het bataljon nauwelijks sprake is. Deze beper-
kende maatregelen hebben ook hun consequen-
ties voor het niveau van de compagniescomman-
danten die, veel meer dan zo'n tien jaar geleden,
uitvoerders zijn geworden van strikt omlijnde op-
drachten. Lijkt dat misschien in de vredessituatie
nog niet zo problematisch, voor de oorlogssitua-
en daarop bereiden wij ons toch voor — zal
van de BC, zijn staf en de CC'n initiatief, origina-
liteit en inventiviteit worden geéist, bijvoorbeeld
indien een directe chet wegvalt.

De mogelijkheden lagere managers te trainen
voor dergelijke eventualiteiten zijn slechts mini-
maal. In een drang naar ,,zekerheid voor alles en
iedereen’ hebben wij in feite alles aan alles gekop-
peld en regelen wij op hoog niveau te veel tot in de
details. Dat zo'n systeem regelmatig botst met de
jonge managers in de krijgsmacht, die op de ver-
schillende opleidingsinstituten zijn opgeleid tot
kritisch-analytische medewerkers, behoeft nau-
welijks betoog. En het spreekt wel vanzelf dat, in
het verlengde van die ,.regeldrift”, ook de BC en
zijn staf niet eraan zullen kunnen ontkomen even-
eens zeer gedetailleerd tewerk te gaan. Maar dat
is tevens een van de belangrijkste oorzaken dat de
dagelijkse gang van zaken in de meeste bataljons
zo haastig en onrustig verloopt. Hoé die onrust
enigszins kan worden voorkomen, zal in een vol-
gend artikel worden besproken.

ties
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Zonder daarop verder in te gaan, lijkt de verwach-
ting gewettigd dat het ,,ont-organiseren’ een van
de grootste bestuurlijke uitdagingen van de toe-
komst zal worden; dat houdt evenwel niet in dat
daaruit dan een sfeer zou mogen ontstaan van
,,doe maar raak, jongens”. Wel is het noodzake-
lijk dat ,,Haagse specialismen”, die van hun be-
leidsniveau de bodem van de KL-organisatie vri]
autonoom kunnen bereiken, zich — ondanks hun
ongetwijfeld goede bedoelingen — bewust wor-
den van de gevolgen die voor het functioneren van
de BC en de zijnen voortvloeien uit de niet afla-
tende stroom van steeds weer nieuwe en verfijnde-
re regelingen op dat specialistische terrein: iedere
stap, hoe klein ook, in een richting die de BC en
zijn staf — en bijgevolg ook zijn ondercomman-
danten — meer lucht kan verschaffen, zal welkom
zijn.

De BC als uitvoerder

De BC wordt in zijn functie als gevechtsveldmana-
ger en uiteindelijke uitvoerder van de opdrachten
die direct of indirect moeten leiden tot het belang-
rijkste eindprodukt, de gevechtskracht, gecon-
fronteerd met een veelheid van problemen van
zeer uiteenlopende aard, altijd boeiend, soms ver-
moeiend. Die problemen zijn doorgaans minder
complex dan hij gewend was in staffuncties van
hogere echelons, maar hun aantal en verscheiden-
heid nopen hem wel voortdurend snelle, en zo mo-
gelijk ook wijze beslissingen te nemen. Zijn pro-
bleemoplossende vermogen, enerzijds in het alge-
mene management van zijn bataljon en anderzijds
in zijn directe leidinggevende functie, is een sterk
bepalende factor voor het welbevinden van het
personeel en derhalve in hoge mate beslissend
voor de kwaliteit van de ,,output™ van het batal-
jon. Daarbij is het opmerkelijk dat zijn contacten
met de hogere echelons doorgaans meer een zake-
lijk organisatorisch of operationeel karakter heb-
ben in de zin van planning en uitvoering van op-
drachten, procedures, rapportages, inspecties en
oefeningen, terwijl die zaken bij zijn staf en on-
derhebbende eenheden eveneens aan de orde zijn
maar op dat niveau in feite onverbrekelijk gekop-
peld aan de personele factor in de zin van beschik-
baarheid, kwaliteit, kwantiteit, en bereidheid en
daardoor inzetbaarheid. Het rechtstreeks leiding
geven aan een groot aantal medewerkers, zonder




wier coOperatie uiteraard geen enkele opdracht
kan worden uitgevoerd, is dan ook op dit niveau
van zeer groot belang.

Die personele factor lijkt bij de hogere echelons
nog te weinig in beschouwing te worden genomen
bij het nemen van besluiten. Niet zelden leidt dat
ertoe dat reeds gegeven opdrachten om reden van
niet doordachte personele consequenties alsnog
moeten worden bijgestuurd dan wel geheel onuit-
voerbaar blijken.

Op bataljonsniveau en lager blijft het personeel de
belangrijkste factor in zo goed als alle besluiten die
een BC neemt.

Een BC zal in de uitvoering van zijn taak alleen
dan slagen, als hij zich weet te verzekeren van de
medewerking van zowel zijn vrijwillig als onvrij-
willig dienende ,,werknemers”. Vooral uit het op-
treden van de dienstplichtigen laat zich redelijk
afleiden hoe het ermee staat in een bataljon. Na-
tuurlijk is het, strikt militair-hiérarchisch gezien,
altijd mogelijk medewerking te eisen; een betere
weg is het echter, spontaan medewerking te ver-
krijgen. In dat opzicht bepaalt de BC door zijn
aanpak, voorbeeld, houding en besluitvaardigheid
zeer sterk zowel de sfeer als de gang van zaken in
zijn eenheid. Hij bevindt zich op een niveau waar
de in het eerste artikel genoemde menselijke, or-
ganisatie- en omgevingsvariabelen heel manifest
zijn. Van hem als uitvoerder wordt verwacht dat
hij die variabelen doelgericht integreert om uitein-
delijk optimaal te kunnen voldoen aan zijn hoofd-
opdracht, te weten het leveren van gevechts-
kracht. Reeds eerder hebben wij vastgesteld dat
hij zich in het huidige, moderne management niet
kan veroorloven een van die variabelen te ver-
onachtzamen. Daarin spelen de menselijke varia-
belen, in de zin van rechtspositie, ambities, moti-
vatie, enz., steeds meer een dominante rol. Op dat
aspect wordt later in dit artikel nog nader inge-
gaan.

De BC bemerkt voorts als uitvoerder, dat succes
en mislukking in de praktijk erg dicht bij elkaar
liggen. Doordat het grootste deel van zijn perso-
neel iedere tien maanden gefaseerd wijziging on-
dergaat, verkeert hij bijna voortdurend in on-
zekerheid over het opleidingspeil van het gehele
bataljon of delen daarvan. Door prioriteiten te
stellen probeert hij in de voorbereiding voor de
eerstvolgende oefening, test of inspectie het op

dat moment gewenste opleidingsniveau te berei-
ken. In zijn rol als uitvoerder leeft de BC dan ook
veelal van de ene inspectie naar de andere en van
de ene oefening naar de andere, en hoopt dat zij
allemaal goed zullen aflopen. Het is een heksen-
toer, een beleid uit te stippelen waarin aspecten
als opleiding, oefening, kazernediensten en on-
derhoud goed en gelijkmatig tot hun recht komen.
Er is vaak sprake van ad-hoc-acties, die bij het
personeel in bepaalde periodes leiden tot overma-
tige werkbelasting. Het incasseringsvermogen van
het vrijwillig dienende personeel is gelukkig op
vele plaatsen nog zodanig dat het daartegen is op-
gewassen. Hoe lang en/of hoe vaak deze ,.lijn (te)
strak kan staan”, is echter afhankelijk van de sfeer
in een bataljon en de bereidheid van het personeel
zich voor de eenheid en de commandant in te zet-
ten. Weloverwogen noemen wij ook deze laatste,
omdat onderhebbenden niet zelden de indruk heb-
ben dat de BC bezig is bij alle optredens van zijn
bataljon naar buiten zoveel mogelijk punten te
scoren; de lezers zullen dat beeld ongetwijfeld
herkennen. De BC zelf is de enige binnen de een-
heid die door zijn optreden kan bewerkstelligen
dat de hem toevertrouwde medewerkers zodanig
worden gemotiveerd dat zij de zin van hun inspan-
ningen inzien en gezamenlijk trachten hun een-
heid naar een hoog operationeel peil te brengen.

Anderszins kan ook de organisatie iets eraan
doen, en wel door voldoende ruimte te verschaf-
fen om fouten te maken: de angst te zullen falen, is
diep geworteld in de militaire organisatie. Het ge-
volg is dat de neiging bestaat uitgesleten paden te
bewandelen, problemen op afstand te houden of
bij anderen neer te leggen. Dat laatste lukt echter
niet meer op het niveau van de BC en zeker niet
van de CC; daar blijft het uitvoeringsprobleem
wel op het bord liggen en daar moet het, hoe dan
ook, worden opgelost.

De BC en zijn personeel

In de definitie van militair management van de
Stumik, die in het artikel ,,De militaire manager”
(MS 153(1984)(4)162) werd geciteerd, worden
menselijke variabelen genoemd die, naast organi-
satie- en omgevingsvariabelen, het functioneren
van de militaire manager beinvloeden. Die mense-
lijke variabelen, zowel formele als informele, heb-
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ben een aanzienlijke invloed op het werk van de
BC.

Formele menselijke variabelen worden herken-
baar in de zin van rechtspositionele aangelegenhe-
den, uiteenlopende van beoordelingen tot functie-
vervullingen, verplaatsingen, vergoedingen, straf-
fen en waarderingen, enz.

Informele menselijke variabelen doen zich voor in
het dagelijks werk, in de sociale contacten, op-
vang en begeleiding, motivatie, communicatie, in-
termenselijke verhoudingen, enz.

Een BC die deze menselijke variabelen onder-
schat dan wel negeert of wegpraat, zal in toene-
mende mate moeilijkheden ondervinden. Hij doet
er goed aan ten minste een gelijkschakeling te be-
werkstelligen tussen de organisatie- en de mense-
lijke variabelen. En dat is dan een minimumbod.
Hij zal bemerken dat zijn activiteiten ondoeltref-
fend zullen blijven wanneer hij onvoldoende aan-
dacht besteedt aan de intermenselijke verhoudin-
gen in zijn eenheid. In de huidige tijd ontleent
geen enkele gezagsdrager zijn gezag uitsluitend
aan zijn uniform of uitmonstering. Integendeel,
het gaat erom wat hij als persoon in dat gezag kan
leggen. Daarbij gaat het in de eerste plaats om zijn
relationele gezag, met andere woorden: hij weet
met mensen om te gaan en boezemt hen vertrou-
wen in. In de tweede plaats speelt zijn deskundig-
heidsgezag een belangrijke rol: hij kent zijn vak.
Welk aspect van die beide precies zal overheer-
sen, hangt af van welk type mens de gezagdrager
is. Daarbij is het onwaarschijnlijk dat iemand wer-
kelijk goed zal kunnen functioneren als hij van het
ene aspect alles heeft en van het andere totaal
niets.

Een BC vervult voornamelijk een ,,praatfunctie”,
waarin het gaat om zijn belangstelling voor zijn
medewerkers, om zijn bereidheid te luisteren naar
hun problemen en die zo mogelijk op te lossen, en
om zijn vermogen niet slechts boven maar ook tus-
sen zijn mensen te staan. Dat is een schier onmo-
gelijke opgave, tenzij daarvoor veel tijd wordt uit-
getrokken. Het verdient alle aanbeveling dat de
BC ook werkelijk veel van zijn tijd daaraan be-
steedt, omdat de motivatie van zijn medewerkers
grotendeels met die personele aspecten samen-
hangt en het optreden van zijn eenheid daardoor
weer sterk zal worden beinvloed. Als hij in deze
zin tevens zijn ondercommandanten en oudere be-
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roepsonderofficieren weet in te schakelen, wordt
hem al veel van de schouders genomen. Wij besef-
fen terdege dat dit niet in alle gevallen zal lukken;
het ermee bezig zijn en blijven is echter een vereis-
te om de kleine en grotere personeelsproblemen
die elke dag voorkomen de baas te blijven. In dat
verband hangt goed leiderschap niet af van grote,
maar juist van heel kleine zaken, waarvan hierna
enkele voorbeelden.

® Een BC moet zich veel laten zien op de diverse
locaties waar zijn compagnieén, pelotons en spe-
cialistische groepen werken. Dat geldt zowel voor
de kazerne als te velde. Bij een bataljonsoefening
moet hij gedurende rustige perioden pogen de
geografisch gespreide onderdelen van zijn batal-
jon ten minste één keer te bezoeken; niet alleen
om te laten zien dat hij deelgenoot is onder goede
en slechte omstandigheden, maar tevens om direct
uit de basis van zijn organisatie informatie te ver-
krijgen die voor zijn functioneren als BC van be-
lang kan zijn.

® Speciale aandacht van de BC vereisen de be-
roepsonderofficieren. Een bataljon is niet zo'n
grote organisatie dat hij deze categorie niet per-
soonlijk zou kennen. Aangezien zij doorgaans het
langst in een bataljon werken, vangen zij ook de
klappen op van steeds maar wisselende officieren
op sleutelfuncties met evenzovele verschillende
wijzen van aanpak. Een nieuw binnenkomende
BC doet er goed aan niet alleen voor de officieren
maar ook voor de beroepsonderofficieren een bij-
eenkomst te beleggen en zich dan niet alleen voor
te stellen, maar ook duidelijk te maken hoe zijn
beleid in grote trekken eruit zal zien. Vele be-
roepsonderofficieren brengen specifieke deskun-
digheden in. Die dienen te worden gewaardeerd
en op de juiste wijze gebruikt. Een zekere vertrou-
wensrelatie met hogere beroepsonderofficieren
op sleutelfuncties doet het BC-schap geen afbreuk:
die routiniers kunnen hem steunen in de opvang
en opvoeding van jongere collega’s, en zij waar-
schuwen hem tijdig als er naar hun mening iets zou
moeten worden bijgestuurd. Dat doet niets af aan
de relatie met het officierscorps omdat deze als
vanzelfsprekend bestaat; de BC maakt daarvan
zelf deel uit en heeft er voldoende functionele en
informele contacten mee.

® Een BC dient stimulerend tewerk te gaan. Be-
langrijk daarvoor zijn vooral gesprekken met me-
dewerkers die geheel anders zijn gemotiveerd dan
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hij eigenlijk zou verwachten, vooral de medewer-
kers die blijk geven van een zekere mate van gela-
tenheid en zich uiten in de zin van:

't Zal mijn tijd wel duren . . .

Je bent in ieder geval zeker van een baan . . .

Als je maar niet opvalt dan kom je het verst . . .
lemand die er fors tegenaan wil, wordt snel terugge-
floten . . .

Daarvoor ben ik niet ingehuurd . . .

Als dit soort gelatenheid zich uitbreidt, zijn extra
inspanningen — inherent aan het werken in een
bataljon — nauwelijks meer mogelijk. Ge-
sprekken en uitleg kunnen vaak verhelderend en
motiverend werken.

e Opvang van dienstplichtig personeel en vooral
dienstplichtig kader verdient ieders bijzondere
aandacht en dus ook van de BC. De voortschrij-
dende technologie brengt mee dat lage comman-
danten meer verspreid en soms zelfs geisoleerd
moeten optreden, terwijl tevens binnen de com-
pagnie en het bataljon homogeniteit is vereist.
Willen wij dienstplichtig-kaderleden, maar zeker
ook jonge beroepsofficieren en -onderofficieren,
behoeden voor het ,,verzuipeffect” dan zullen de
opvang, opleiding en begeleiding van deze kwets-
bare groep de voortdurende aandacht vragen. Ter
stimulering daarvan kan de BC, bijvoorbeeld bij
de opvang, zelf een taak op zich nemen.

e Arrogantie of afstandelijkheid van de BC ten
opzichte van zijn omgeving zullen bijna automa-
tisch leiden tot demotivatie van het personeel.
Men spreekt hem niet uit eigen beweging aan of
mijdt hem bewust. Dat heeft het dichtslibben van
de communicatiekanalen tot gevolg en dat be-
hoort in een organisatie ter grootte van een batal-
jon zeker te worden voorkomen. Het baat hem

evenmin, uitsluitend opdrachten te verstrekken en
eisen te stellen en vervolgens te hopen dat het alle-
maal goed zal aflopen. Zijn opdrachten moeten
gepaard gaan met het scheppen van de voorwaar-
den in tijd, ruimte en middelen alsmede zijn per-
soonlijke ,,coaching”. Daardoor krijgen de onder-
hebbenden het gevoel dat zij worden gesteund en
dat ook de BC en zijn staf alles eraan is gelegen dat
de compagnieén en pelotons hun opdrachten tot
een goed einde brengen.

e Het lijkt overbodig te vermelden dat de BC van-
zelfsprekend de volledige verantwoordelijkheid
draagt voor alles wat er binnen zijn eenheid ge-
beurt: bevoegdheden kan men delegeren, verant-
woordelijkheid nimmer. Toch doen zich hier meer
complicaties voor dan men zo op het eerste gezicht
vermoedt. Het is immers zeer eenvoudig de ver-
antwoordelijkheid te nemen of, sterker nog, op te
eisen als de prestaties van het bataljon en de com-
pagnieén goed zijn. Veel belangrijker is het echter
in momenten van tegenspoed de verantwoorde-
lijkheid te dragen. Zoals in afb. 2 is weergegeven,
zijn er vele instanties van hogere echelons die met
hun inspecties of anderszins diep in de bataljons-
organisatie doordringen. De kans dat er iets mis
gaat, is dan ook ruimschoots aanwezig. Het ver-
trouwen in de BC neemt toe indien hij naar ,,bui-
ten of boven” voor al deze zaken de verant-
woording op zich neemt en dat ook duidelijk
toont. De interne bijsturing, om toekomstige fou-
ten te voorkomen, staat geheel los daarvan. In
afb. 2 is tot uitdrukking gebracht dat de BC een
soort beschermheer is in die betekenis dat hij
verkeerd bezig is als hem de diverse inspecties,
besprekingen, directe aanwijzingen van buiten,
enz., door de vingers glippen en hij daarop geen
greep heeft. Het is aan te bevelen dat iedere func-
tionaris of ieder inspectieteam van buiten het ba-
taljon een inleidend gesprek heeft met de BC. Het
loont de moeite!

Slot

Uit het bovenstaande moge zijn gebleken dat de
bataljons- en c.q. afdelingscommandant een uitge-
sproken managersrol vervult. Het beeld zal nog
geenszins compleet zijn maar wij hopen dat lezers
die deze functie reeds achter zich hebben iets erin
hebben herkend, en dat degenen die zo'n functie
nog gaan vervullen hun voordeel ermee kunnen
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doen. Hoewel die militaire managers wellicht per-
soonlijk nog kritische kanttekeningen zouden
kunnen plaatsen, is het van de meesten hunner wel
zeker dat zij het bataljonscommando met veel ge-
noegen hebben vervuld, of nog vervullen. Want
de mensen en de middelen alsmede de specifieke
opdrachten maken het bataljon tot een van de le-
vendigste delen van de organisatie van 1 LK. Wel
blijft het in dat verband de vraag in hoeverre de
organisatie in staat — en bereid — is de BC en de
zijnen meer speelruimte te verschaffen en zo dat
,;ondernemerschap™ meer en beter te stimuleren
dan thans vaak mogelijk blijkt.

Voorts is het van belang te onderzoeken hoe de
BC’n door opleiding en loopbaanplanning het bes-
te kunnen worden voorbereid op hun relatief zwa-
re functie. Een toenemende functionalisatie in op-
leidingen en te volgen loopbaanpatroon, waar-
voor in het vorige artikel al werd gepleit en waar-
van ook de Defensienota 1984 in positieve be-
woordingen spreekt, is een stap in de goede rich-
ting. Het beperken van het aantal functies dat in
een bepaalde rang dient te worden vervuld, zou
ertoe kunnen leiden dat bataljonscommandanten
wellicht wat langer in functie kunnen blijven dan
momenteel veelal usance is. Daarmee zou zeker
het belang van de organisatie zijn gediend.

Literatuur

1. J. J. Angsten jr. — The battalion commander. Mil.
Rev. (1982)(3).

2. J. Heijnsdijk — De onderofficier. Sticht. Maatschap-

Afrondende willen wij beklemtonen dat het ten
enenmale onjuist is als de militaire manager in zijn
rol van BC een houding aanneemt naar het model
van ,,ouwe jongens krentenbrood”. Zou de lezer
dat hebben begrepen uit ons betoog, dan heeft hij
dat geheel misverstaan: de BC is en blijft geroe-
pen de hem opgelegde taken, hoe dan ook, tot een
goed einde te brengen. Hij, en niemand anders,
moet op kriticke momenten keuzen maken, or-
denen, knopen doorhakken. Van hem wordt even-
zeer kennis van zaken verwacht als organisa-
tievaardigheid, althans indien men vertrouwen in
hem moet kunnen stellen. De hiervoren geschets-
te gedachtengang bedoelt daarom, op te roepen
tot een (her)bezinnen op de wijzen waarop de
functie van BC kan worden vervuld. Wij moeten
ervan zijn doordrongen dat niét uitsluitend een
ontplooide formatie tanks de kwaliteit van het
eindprodukt gevechtskracht bepaalt, maar dat die
kwaliteit in het bijzonder athankelijk is van de mi-
litaire manager die deze bundeling van ,,mensen
en machines” metterdaad aanvoert: in het recente
verleden is dat wel overduidelijk aangetoond door
Israélische collega’s.

In een volgend artikel zal de militaire manager als
lid van een bataljonsstaf het onderwerp van de be-
schouwingen zijn.

pij en Krijgsmacht (1983).

3. A. B. Weinert — Menschliches Verhalten in Organi-
sationen, in: Lehrbuch der Organisationspsycholo-
gie. Miinchen (1981)346-347.

Beoefening van de Krijgswetenschap.

Maandelijks wordt de Militaire Spectator toegezonden aan alle leden van de Koninklijke Vereniging ter

Teneinde de toezending aan thans nog actief dienende officieren van Land- en Luchtmacht, tevens lid
van de Koninklijke Vereniging ter Beoefening van de Krijgswetenschap, ook na hun dienstverlating
zeker te stellen, wordt belanghebbenden verzocht de ledenadministratie van de Koninklijke Vereniging
(Karel Doormanlaan 274, 2283 BB Rijswijk) in voorkomend geval ter zake in te lichten.




H. J. Wolf
bibliothecaris van de KMA

De Stokvischorders

N

J

Op 15 mei 1907 — in sommige bronnen worden
ook 13 of 14 mei genoemd — overleed in Den
Haag Lodewijk Mulder. Hij was toen een schrij-
ver van naam en een van de bekendste inwoners
van die stad; met hem verloor de Nederlandse let-
terkunde, volgens een uitspraak van die tijd, ,,een
harer oorspronkelijkste en gelukkigste beoefena-
ren.” Mulder was toen 85 jaar oud, nog flink voor
zijn leeftijd en had tot kort voor zijn dood regel-
matig kaartmiddagen bezocht.

Met zijn vrouw woonde hij herhaaldelijk muziek-
uitvoeringen bij en hij ontmoette de schilder Hen-
drik Mesdag en andere kunstenaars wekelijks bij
bepaalde bijeenkomsten. Mulder was zelf ook een
verdienstelijk schilder, die ieder jaar in de herfst
met bevriende beoefenaren van de beeldende
kunst naar Gelderland of Drenthe trok om te schil-
deren of te tekenen. Hij was een veelzijdig man,

De sinds maart 1950 aan de KMA verbonden biblio-
thecaris H. J. Wolf — Herman voor de insiders —
heeft zich in de loop van zijn functievervulling een
voortreffelijke reputatie opgebouwd, in het bijzon-
der door de schier onnavolgbare wijze van service-
verlening aan zowel de KMA-populatie als perso-
nen van buiten dat instituut die zich tot hem wend-
den. Bovendien bewees hi] meermalen in verschil-
lende publikaties van zijn hand dat zijn interesse in
historische onderwerpen kon uitmonden in zeer le-
zenswaardige artikelen, resultaat van gedegen stu-
die en een vaardige penvoering. Ook de hiernaast
geplaatste verhandeling getulgt daarvan weer eens
te meer. 3

Hoewel hij per 1 oktober a.s., gebruikmakende van
de VUT-regeling, zijn functie zal neerleggen — stel-
lig een moeilijk te compenseren verlies voor de
KMA en voor allen die gewend waren zich in voor-
komende gevallen op hem te verlaten — mag wor-
den gehoopt dat zijn terugtreden niet ertoe zal lei-
den dat zijn belangstelling in militair-historische
persoonlijkheden en hun entourage gaat verflau-
wen zodat de inkt in zijn pen verdroogt en de lezers
verstoken blijven van opstellen als hier gepresen-
teerd.

sprak zes of zeven talen en had een rijk leven ach-
ter zich.

Lodewijk Mulder werd op 9 april 1822 in 's-Gra-
venhage geboren als zoon van J. Mulder Jansz, die
inspecteur was bij de domeinen. Hij was pas vijf
jaar toen zijn vader overleed. Zijn moeder her-
trouwde in 1829 met de kapitein-kwartiermeester
Dirk Johannes Reese, een militaire intendant,
maar overleed al vrij kort daarna, in 1831. Lode-
wijks stiefvader, die beroepsofficier was, besloot
hem naar de Koninklijke Militaire Academie in
Breda te zenden voor het volgen van een officiers-
opleiding.

Hoewel hij bij het toelatingsexamen een niet te
best figuur sloeg, werd hij op 27 juli 1838 aangeno-
men als cadet bij het wapen der infanterie. Op 3
september 1838 begon hij met zijn opleiding die
hij zonder problemen wist te volgen. Een van zijn
docenten in die tijd was dr. Jan Wap, van wie hij
de nodige belangstelling en steun ondervond bij
zijn studie van de Nederlandse taal en letterkun-
de.

Na de vierjarige opleiding aan de KMA met suc-
ces te hebben voltooid, werd hij op 1 juli 1842 be-
noemd tot officier en aangesteld bij het 2e Batal-
jon van het 1e Regiment Infanterie te Nijmegen.

In zijn cadettentijd had hij reeds enkele artikelen
geschreven in het Jaarboekje van de Koninklijke
Militaire Academie, de voorloper van de huidige
Cadettenalmanak. Ook daarna ging het schrijven
hem goed af; in het Nijmeegse garnizoen, aan het
begin van zijn carriére, hield hij zich onder meer
bezig met het beoefenen van de letterkunde en het
schrijven van artikelen. Hij schreef in de trant van
Hildebrand en diens Camera Obscura, en publi-
ceerde van 1846 af ook in de Militaire Spectator en
wel onder het pseudoniem Lodewijk. Later, van
1854 af, schreef hij in dat vaktijdschrift ook onder
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eigen naam; van 1854 tot 1858 was hij zelfs redac-
teur.

Met ingang van 12 oktober 1850 werd hij als offi-
cier-instructeur verbonden aan de KMA in Breda
om daar les te geven in Nederlandse taal en letter-
kunde alsmede in geschiedenis. Kort voor zijn
overplaatsing naar Breda werd zijn aandacht ge-
trokken door een aantal opmerkelijke orders die
hij aantrof in het Dagelijks-Orderboek van zijn
sergeant-majoor. Die orders, door hem als ,,Stok-
vischorders” aangeduid, schreef hij woordelijk
over; op basis van die historische teksten schreef
hij ,.een vermakelijke parodie van zuiver militaire
aard”, als middel in de strijd van de nieuwe denk-
beelden tegenover de oude tijd. En dat was dan de
tijd waarin slobkousen werden gedragen en waar-
in dergelijke orders werden geschreven.

Deze satirische bewerking, die naar de mening
van velen voortreffelijk was geslaagd, rekende af
met bekrompenheid en kleingeestigheid. Zij werd
niet meteen gedrukt, maar wel werden er talloze
afschriften van gemaakt, want iedereen wilde de
Stokvischorders en de geestige toelichting van Lo-
dewijk Mulder lezen. Daarenboven werden tekst
en toelichting nog vele jaren daarna aan menige
officierstafel voorgelezen ,,op iederen Goeden
Vrijdag, tot groote vreugde der gasten”.

De aanleiding tot dat alles was geweest dat, te be-
ginnen met 24 maart 1850, in Nijmegen een reeks
orders was uitgegeven over het eten van stokvis op
de volgende vrijdag ,,zijnde Goeden Vrijdag”.

Toen hij op de KMA was geplaatst, raakte Mulder
goed bevriend met zijn collega Mark Prager Lin-
do, docent Engelse taal en letterkunde aan de
KMA van 1853-1865, die in de literatuur bekend
zou worden als ,,de oude Heer Smits’". Samen met
deze M. P. Lindo gaf hij in 1854 in Arnhem een
bundel schetsen uit ,,Gemengde berichten uit de
beschaafde burgerstand”, onder de titel ,, Afdruk-
ken van indrukken’, waarvan vier drukken ver-
schenen die door het Nederlandse publiek volop
werden gelezen en herlezen.

In 1856 verscheen zijn historische roman ,,Jan
Faessen”, over de mislukte aanslag op Prins Mau-
rits in februari 1623. Het werd een bestseller, want
er werden vijf drukken van uitgegeven.

In 1857 publiceerde hij zijn ,,Handleiding tot de
kennis der vaderlandsche geschiedenis™, een stu-
dieboek dat in een leemte voorzag en waarvoor
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een zeer grote belangstelling bestond, blijkens de
dertien drukken die ervan werden vervaardigd.
Het was jarenlang hét boek voor het geschiede-
nisonderwijs in Nederland en dat gold ook voor de
,,Handleiding tot de kennis der algemeene ge-
schiedenis” die in 1868 verscheen en waarvan tien
drukken uitkwamen: de totale oplage van beide
publikaties had rond de eeuwwisseling de 80.000
exemplaren overschreden.

In 1859 werd Mulder van de KMA overgeplaatst
naar het ministerie van oorlog in 's-Gravenhage en
bij besluit van 24 maart 1860 werd hij belast met
het bewerken en uitgeven van het Journaal van
Anthonis Duyck, advokaat-fiscaal van den Raad
van State, maar ook een vriend van Prins Maurits
en ooggetuige van de meeste krijgsverrichtingen
van Maurits van 1591 tot 1602. In het tijdvak van
1862 tot 1866 gaf hij aldus drie delen uit met een
totale omvang van iets meer dan 2100 bladzijden.
In 1867, toen hij 25 jaar officier was, vroeg hij ont-
slag uit de militaire dienst; dat werd hem op eer-
volle wijze verleend met de rang van Majoor. Van
1868 tot 1873 was hij Inspecteur van het Lager On-
derwijs in de provincie Utrecht. Daarna leefde hij
als ambteloos burger in Den Haag, waar hij zijn
tijd verdeelde tussen schrijven, schilderen en rei-
zen.

Nu was in het garnizoen Maastricht omstreeks
1880 geplaatst de eerste luitenant der infanterie
Willem Constantijn Staring Jzn., een kleinzoon
van de bekende dichter A. Chr. W. Staring (1767-
1840) die ook als jurist en magistraat bekendheid
had genoten. Deze Willem Staring was aan de
KMA opgeleid als cadet en op 22 juli 1868 be-
noemd tot tweede luitenant der infanterie; op 3
mei 1888 werd hij bevorderd tot kapitein der in-
fanterie, een rang die hij zou houden tot zijn pen-
sionering in juli 1899. In Maastricht maakte deze
Staring kennis met de zogenaamde Stokvischor-
ders, zoals die door Lodewijk Mulder als een per-
siflage op de Dagelijkse Orders van een Regiment
Infanterie — vermoedelijk werd het le Regiment
Infanterie bedoeld — omstreeks 1850 op papier
waren gezet. In zijn vrije tijd tekende Staring veel
en hij beoefende ook de schilderkunst. Hij was
weliswaar geen schilder van allure, maar had blijk
gegeven talent voor tekenen te hebben: hij had
onder meer meegewerkt aan het bekende werk



van J. Hoyinck van Papendrecht, getiteld ,,De
uniformen der Nederlandsche Zee- en Land-
macht”, dat tussen 1897 en 1900 was verschenen.
Zijn talrijke tekeningen zijn misschien niet de
mooiste in die publikatie maar zij geven in ieder
geval een goede typering van het militaire bedrijf.
Eerder had Staring al de uitgave verzorgd van het
boekwerk ,,Schetsen uit het leven aan de Konink-
lijke Militaire Academie™, dat in 1870 bij D. A.
Thieme in Arnhem verscheen en dat bestond uit
20 lithografieén met tekst. De tekeningen in dit
boek, die een goede indruk geven van het leven op
de KMA zo'n honderd jaar geleden, werden later
ongewijzigd herdrukt bij P. B. Nieuwenhuys in
Breda.

Het is mogelijk dat die uitgave hem heeft geinspi-
reerd tot het plan de door Lodewijk Mulder be-
commentarieerde Stokvischorders te voorzien van
illustraties en deze dan te laten uitgeven. Daartoe
trad hij in correspondentie met Mulder, die met
zijn voorstel akkoord ging. En zo geschiedde het
dat Staring Mulders tekst voorzag van twaalf pla-
ten, die op karikaturale wijze het kazerneleven in
een ingedommeld garnizoensstadje weergeven.
Volgens tijdgenoten van Staring waren het geesti-
ge en artistieke illustraties die op meesterlijke wij-
ze waren uitgevoerd, .,keurig met de pen gete-
kend, met Oost-Indische inkt gewasschen en door
lichtdruk verveelvoudigd”.

De publikatie werd aldus bekendgemaakit:

De Stokvischorders in der tijd toegelicht door Lo-
dewijk Mulder en thans in beeld vertoond door Wil-
lem Staring Jzn. Haarlem, De erven F. Bohn,
1884. Prijs f 7,50.

De uitgave werd in dat jaar besproken in de Mili-
taire Spectator, in de Nederlandsche Spectator en
in een aantal andere tijdschriften.

Toen de Stokvischorders op deze wijze in 1884
werden uitgegeven, waren zij reeds 34 jaar oud.
Zij waren tamelijk goed bekend en in ieder geval
had men er wel eens van gehoord. Zij vormen een
merkwaardige bijdrage tot de geschiedenis van
het Nederlandse leger rond 1850, waarvan velen
zich in 1880 geen goede voorstelling meer konden
maken.

Het was een tijdvak, waarin de officieren nog ge-
heel opgingen in stram exerceeren en in den kazer-

nedienst; waarin op allerlei nietigheden van inwen-
digen dienst het grootste gewicht gelegd werd.

Toen de Stokvischorders voor de eerste maal ,,op
den voortreffelijksten van alle Goede Vrijdagen
aan de officierstafel” werden voorgelezen, was
het succes enorm. Die premiére vond plaats voor
een vrolijk gezelschap, dat onder de zinspreuk
.,-onderlinge vreedzaamheid tot algemeene vol-
making” aanwezig was bij Klein op de Grote Markt
in Nijmegen, in 1884 een bekend ,,bierhuis™.

Het in de Stokvischorders vervatte verhaal is, hoe
onwaarschijnlijk dat ook moge klinken, zowel
naar de letter als naar de geest volkomen waar van
het begin tot het einde. De tijd waarin zij speel-
den, was de bloeitijd van de slobkousen en van het
zo vaak en grondig poetsen van de geweerlopen
tot zij nauwelijks nog dikker waren dan een dub-
beltje. Mulder dreef de spot met de drukte en om-
haal die men placht te maken van nietige en onbe-
duidende zaken, en liet uitkomen hoe belachelijk
de gewichtigheid was waarmee dat alles werd be-
handeld. Dat deed hij in een vrolijke satire die,
voorzien van illustraties in dezelfde trant, werd
uitgegeven om de futloze Jan-Saliegeest van die
tijd aan de kaak te stellen.

Tijdgenoten vonden dat Mulder een vermakelijk
stukje had geschreven en dat de tekeningen van de
heer Staring een ,.onverwachte openbaring van
groot talent” waren. Van belang vond men ook
dat de merendeels geestige tekeningen een goede
indruk gaven van de jaren rond de tweede helft
van de vorige eeuw. En dat betrof niet alleen de
geest des tijds maar ook de gebouwen, de meubels
en de militaire kleding uit die tijd. De tekeningen
tonen onder meer ook hoe toen een officiersbu-
reau eruitzag, met als attributen keukenstoelen,
de schrijfiafel, de grote schaar en de ineengezakte
prullenmand. Maar ook krijgt men een indruk van
het uiterlijk, zoals de manier van dragen van haar,
baard en snor, en de hoge sjako’s die als militair
hoofddeksel werden gedragen.

Op de platen die de tekst vergezellen, wordt in
chronologische volgorde een opsomming gegeven
van de handelingen die tot de Stokvischorders be-
horen. Zo werd om te beginnen op zondag 24
maart 1850, vijf dagen voor Goede Vrijdag, de
eerste Stokvischorder uitgegeven, waarin de com-
mandant het resultaat van rijp beraad aan zijn ad-
judant meedeelde. Daarna trad de voedings- en
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I. Aanstaande Vrijdag, Goeden Vrijdag zijnde, . . .

Ill. De manschppen zullen zich t-mn een vork
voorzien

V Het inl;open der stokvisch

keuringscommissie in werking. Op het middagap-
pel werd vervolgens de aangetreden manschappen
duidelijk gemaakt dat zij zich voor die gelegen-
heid in het bezit dienden te stellen van een vork.
De sergeant van de week liet voor de ,,curiositeit”
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II. De leden der voedingscommissie zorgen dat de
aardappelen van eene goede kwaliteit en gelijk-
soortig zijn

VI. De kapitein van politie en officieren der week
bevinden zich tijdig in de kazerne om voor de goe-
de bereiding en uitdeeling van het eten te zorgen
zulk een ,,wapen’ eens zien. Aardappelschillen
kwam nogal eens voor in de kazernes en zeker in
de vorige eeuw. En het gebeurde hier onder toe-
zicht van de kapitein van politie ,,opdat zij goed en
voegelijk geschild zouden worden™.

Het ,,inkoopen der stokvisch™ was een gewichtig
ogenblik; een klein comité was daarvoor nodig,
bestaande uit een luitenant, de sergeant-menage-
meester en drie inkopers. Dat was echter een
schamel handjevol in vergelijking met het comité



o

VII. De sergeant der politiewacht waakt voor de
zuiverheid der koks

IX. De etendragers gaan met den meesten spoed
naar de wachten

#.4 I

XI. De manschappen in 't cachot en provoost allen
warm eten

dat kort daarna keukenwaarts toog: een kapitein,
acht luitenants en acht sergeanten van de week om
niet alleen toe te zien op de bereiding en verstrek-
king van de maaltijd maar ook de koks en de in-
ventaris te controleren op hun ,,zuiverheid”. Zo-
als de illustraties laten zien, was praktisch al het
kader op de een of andere wijze ingeschakeld bij
de inspecties en het toezicht, en ook de Klasse-I-
bevoorrading uit die dagen werd in beeld gebracht
met hollende etensdragers op weg naar de wach-

VIll. De korporaal der politiewacht waakt voor de
zuiverheid der tafels

X. De manschappen op wacht krijgen het eten
warm

XIl. En nu, het groote uu nadert

ten langs de post voor het geweer bij de kazerne-
poort, met het wachtpersoneel en de daarbij inge-
deelde tamboer in het wachtlokaal, en de gestraf-
ten in het cachot samen met de provoost. Geen
wonder dat de commandant bij het aanbreken van
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de stokvischdag en bij het naderen van het groote
uur” met gerechtvaardigde trots mocht ervaren
hoe de gedegen voorbereiding en nauwgezette uit-
voering van al zijn bevelen ertoe hadden geleid
dat in harmonische samenwerking het grootse
doel werd bereikt: ,,het welslagen van het stok-

vischmaal op Goeden Vrijdag™.

Dat waren de Stokvischorders. Honderd jaar gele-
den uitgegeven, maar in 1850 al geschreven door
Lodewijk Mulder, die een veelzijdig mens was.
Hij was niet alleen lange jaren beroepsofficier ge-
weest en docent op de KM A, maar had zijn sporen
ook verdiend als tekenaar, schilder, schrijver en
als redacteur van de Militaire Spectator. Hij had
een aantal belangwekkende geschiedkundige wer-
ken gepubliceerd, verwierf zich naam als letter-
kundige, schreef een novelle, een aantal blijspelen
en enkele goede reisschetsen. Ook als humoris-
tisch schrijver genoot hij een goede reputatie. Zijn
verdiensten werden beloond met het Ridderkruis
van de Nederlandse Leeuw.

Staring valt daarbij misschien een beetje uit de
toon. Hij was eveneens beroepsofficier, maar lang
niet zo bekend. Toch was hij een verdienstelijk
,,militair” tekenaar en schilder. Hij overleed in
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. J. C. Monteiro .
luitenant-kolonel der artillerie, hoofd G3/NBC HQ Northag
,,Gas-gas-gas!”’, en hoe verder?

Uit militair oogpunt bezien, blijft de chemische
verdediging niet uitsluitend beperkt tot het ver-
groten van de overlevingskans van de militair. Het
is noodzakelijk dat hij, zowel individueel als in
teamverband, zijn taak kan blijven uitvoeren in
een door chemische strijdmiddelen besmette om-
geving. Stafofficieren op alle niveaus dienen der-
halve ernstig rekening te houden met de invloed
op zowel de gevechtskracht van de eenheden als
de uitvoering van operaties onder dreiging van,
dan wel direct na een of meer chemische aanval-
len. Commandanten op het uitvoerende niveau
dienen zich te realiseren in hoeverre snelheid, mo-
biliteit en pantsering van hun eenheden kunnen
worden uitgebuit om gevechtsacties in een che-
misch besmette omgeving efficiént en succesvol te
kunnen blijven uitvoeren.

In hoeverre zal de commandovoering nog moge-
lijk zijn op de diverse niveaus, en zullen speciale
procedures noodzakelijk zijn?

Het operationele gebruik van chemische wapens

Voor een goed begrip van wat onder chemische
wapens wordt verstaan, zal hier een aantal aspec-
ten nader worden toegelicht zonder uitgebreid op
de technische details in te gaan.

Indeling naar werkzaamheid in het doelgebied

— Niet-persistente chemische strijdmiddelen zijn
voor een relatief korte periode actief in het doel-
gebied. Het gevaar, meestal in damp- of gasvorm,
is slechts voor minuten en bij uitzondering voor
uren aanwezig.

— Persistente chemische strijdmiddelen zijn voor
een lange periode actief in het doelgebied. Het ge-
vaar, in damp- en gasvorm en als vloeistof, is voor
uren, dagen en in bijzondere gevallen voor weken
of zelfs maanden aanwezig.

Voor de verspreiding van chemische strijdmidde-
len zijn geschikt:

— alle vuursteunmiddelen met een kaliber groter
dan 100 mm;

— mijnen en vliegtuigbhommen;

— sproeisystemen, gemonteerd onder een vlieg-
tuig.

Invioed van de meteorologische omstandigheden in
de omgeving en/of op het doelgebied

— Hoe minder turbulentie. d.w.z. hoe stabieler
de atmosfeer in het doelgebied, hoe effectiever de
aanval; dat is veelal het geval in de vroege ochtend-
uren voor zonsopgang.

— Bij windsnelheden kleiner dan 8 m/sec (28
km/h) zal het gebruik van niet-persistente strijd-
middelen het meeste effect hebben. Grotere
windsnelheden zullen de wolk snel doen ver-
waaien en de concentratie snel doen verminderen.

— Zware regenval zal chemische besmettingen
wegwassen. Lichte regen kan de werking van per-
sistente chemische strijdmiddelen vergroten door
chemische besmettingen van het gebladerte, da-
ken en ander afschermingsmateriaal alsnog op het
doelgebied te brengen.

— Temperatuurstijging bevordert de verdamping
en vergroot het besmettingsgevaar. Chemische
besmettingen onder een sneeuwlaag kunnen na
het smelten daarvan opnieuw een bedreiging vor-
men,

Invioed van het terrein

Grote concentraties van damp- en gaswolken kun-
nen in dalen, valleien en schuttersputten, en in
dichte bossen onder het bladerdek blijven hangen.
Damp- en gaswolken hebben de neiging over ob-
stakels en heuvels af te buigen.
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De grootte van het besmette gebied

Deze is athankelijk van de persistentie van het
chemische strijdmiddel, de verspreidingsmethode,
de stabiliteit van de atmosfeer en de windsnelheid
en -richting in het doelgebied. Voor de eenvoud
worden standaard benedenwindse dampgevaarge-
bieden gehanteerd, zoals vastgelegd in stanac
2103 (ATP-45).

— Bij een windsnelheid kleiner dan of gelijk aan
10 km/h komt het benedenwindse dampgevaar
voor zowel persistente als niet-persistente chemi-
sche strijdmiddelen overeen met een cirkel met
een straal van 10 km rond het doelgebied.

— Voor niet-persistente chemische strijdmidde-
len bij windsnelheden groter dan 10 km/h kan het
benedenwindse dampgevaar, uitgaande van het
midden van het doelgebied, zich uitstrekken in
een segment van 60 graden in de benedenwindse
richting tot afstanden van 10, 15, 30 en 50 km, af-
hankelijk van het gebruikte inzetmiddel en de sta-
biliteit van de atmosfeer.

— Voor persistente chemische strijdmiddelen bij
windsnelheden groter dan 10 km/h zal het bene-
denwindse dampgevaar uitgaande van het midden
van het doelgebied zich uitstrekken in een seg-
ment van 60 graden in de benedenwindse richting
tot een afstand van 10 km.

Het te verwachten aantal slachtoffers is sterk af-
hankelijk van:

— de snelheid van de detectie waarmee de aan-
wezigheid van het chemische strijdmiddel wordt
aangetoond;

— de kwaliteit van de NBC-beschermingsuitrus-
ting;

— de reactiesnelheid van het individu van het
moment van de detectie tot de overgang naar de
volledige NBC-beschermingstoestand (trainings-
graad). Bij een verassingsaanval zal derhalve het
aantal slachtoffers maximaal zijn. Een deel (ca.
20%) zal volkomen worden uitgeschakeld en een
ander deel (30%) zal lijden aan lichte verschijnse-
len van vergiftiging zoals myosis en braken en kan
op lange termijn alsnog worden uitgeschakeld.

Uitgangspunten

1. Op grond van open bronnen en officiéle uitla-
tingen van prominente autoriteiten kan worden
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aangenomen dat het Warschau-Pact in staat moet
worden geacht een chemische orlog tegen West-
Europa te ondernemen. Hoewel strategisch ge-
bruik van chemische strijdmiddelen niet waar-
schijnlijk is, kan dat niet geheel worden uitgeslo-
ten. Het tactische gebruik van chemische wapens
daarentegen in handen van de legerkorps- of divi-
siecommandant is het waarschijnlijkst. De initiéle
inzet van chemische strijdmiddelen zal een poli-
tieke beslissing zijn.

2. De tactische inzet van chemische wapens zal al-
tijd samengaan met conventionele strijdmiddelen,
bij voorkeur met rook om detectie te bemoeilijken
en het verrassingselement uit te buiten.

3. Hoewel de kwaliteit van de chemische verdedi-
ging van de legerkorpsen in West-Europa momen-
teel nog verschillen vertoont, wordt dezerzijds
aangenomen dat deze verdediging binnen een ter-
mijn van 10 jaar optimaal zal zijn, gemeten naar
de overeengekomen NAVO-eisen.

4. Niet-persistente chemische strijdmiddelen vor-
men voor getrainde eenheden geen ernstig gevaar
mits zij tijdig worden onderkend. Indien vroegtij-
dige detectie mogelijk is en de individuele en col-
lectieve maatregelen tijdig zijn genomen, zal de
gevechtskracht slechts tijdelijk (2 a 3 uren) nade-
lig worden beinvloed en zal het aantal personele
verliezen niet boven de 10% stijgen.

5. Persistente (verdikte) chemische strijdmidde-
len vormen een grotere en ingrijpende bedreiging
voor de gevechtskracht, zelfs indien zij tijdig zijn
onderkend. De noodzaak tot het uitvoeren van
de (nood)ontsmettingshandelingen wordt daarbij
dwingend. Dat zal altijd strijdig zijn met de tacti-
sche opdracht van de eenheid en zal de lokale
commandant voor een dilemma stellen.

6. In principe moet verspreiding van een besmet-
ting met een persistent chemisch strijdmiddel wor-
den voorkomen. Lokalisering van de besmetting is
essentieel om de besmetting onder controle te
houden.

7. Gelet op het historisch-sinistere karakter van
chemische wapens zullen psychologische bijver-
schijnselen bij het gebruik van chemische strijd-
middelen aanzienlijk zijn. Het is onmogelijk re-
delijke voorspellingen te doen over de invloed
daarvan op de individuele militair. Er dient echter
rekening te worden gehouden met onberekenbare
negatieve invloeden op de uitvoering van militaire
operaties.




Het defensief

De Warschau-Pactdoctrine

De Warschau-Pact legerkorps- of divisieccomman-
dant die het momentum van zijn aanval wil hand-
haven, weet dat er een moment zal komen dat hij
zal stuiten op een intensief, goed gecoordineerd
antitanksysteem. Een verrassingsaanval met che-
mische strijdmiddelen in combinatie met rook en
gevolgd door een korte conventionele artilleriebe-
schieting zal zijn probleem voor een groot deel
kunnen oplossen. Het toepassen van de volgende
doctrine kan tot goede resultaten leiden.

In het gebied van de hoofdaanval zal een non-per-
sistent chemisch strijdmiddel kunnen worden in-
gezet om het mogelijk te maken dat de gemechani-
seerde infanterie zich (bovenwinds) vechtend naar
het aanvalsdoel kan bewegen en dat pas op het al-
lerlaatste moment het aantrekken van de NBC-
beschermingsuitrusting wordt bevolen. Om de
flanken van de hoofdaanval te beveiligen en de
inzet van de vijandelijke reserve-eenheden te be-
perken, zullen daartegen persistente chemische
strijdmiddelen worden gepland. Ter isolering van
het gevechtsveld zullen commandoposten, vuur-
steunmiddelen en logisticke installaties eveneens
met persistente chemische middelen worden be-
stookt zelfs als de locaties niet nauwkeurig bekend
zijn. Als de verdediger alleen al kan worden
gedwongen tot het dragen van NBC-bescher-
mingskleding, zal dat reeds voordeel opleveren in
de gevechtskrachtverhoudingen.

De invloed op het verdedigende gevecht

De beveiligende strijdmacht kan bij het door-
schrijden van de voorste rand van het weer-
standsgebied worden geconfronteerd met che-
misch besmette eenheden en terreinstroken. De
zorgvuldig voorbereide routes, aflossingstaken,
het overgeven van verantwoordelijkheden, liai-
son, enz. dreigen op het laatste moment te moeten
worden aangepast om besmetting te voorkomen.
De beveiligende strijdmacht zal de besmette ge-
bieden moeten ontwijken en alternatieve routes
moeten vinden waardoor ongewenste gaten in het
defensief kunnen ontstaan.

Indien ontwijking niet meer mogelijk is, dient vol-
doende ontsmettingscapaciteit in het achtergebied
van de brigade en de divisie aanwezig te zijn. Be-

smette eenheden moeten met een zo kort mogelij-
ke omlooptijd via ontsmettingsgebieden worden
gedirigeerd naar de nieuwe verzamelgebieden.
Veelal zal door tijdgebrek en het niet beschikbaar
hebben van alternatieve plannen worden vastge-
houden aan het ,,oude” plan, met de consequentie
dat eenheden van de beveiligende strijdmacht be-
smet geraken en niet tijdig gereed zijn voor het
uitvoeren van de volgende geplande opdracht.
Ongecontroleerde verspreiding van besmettingen
dient daarbij te worden voorkomen.

Het weerstandsgebied

De gevechtseenheden in de voorste rand van het
weerstandsgebied zullen tot een diepte van ca. 50
a 100 km op de vijandelijke hoofdnadering wor-
den geconfronteerd met een verrassingsaanval
met niet-persistente chemische strijdmiddelen, bij
voorkeur in de vroege ochtend enkele uren
voor zonsopgang — ingezet omdat de meteorolo-
gische omstandigheden dan veelal het gunstigst
zijn en er een stabiele atmosfeer op het doelgebied
zal heersen. Dat tijdstip is tevens gunstig voor het
uitvoeren van een aanval. Tijdens deze uren zal,
zo wordt verwacht, de waakzaamheid van de een-
heden minimaal zijn en dus de verrassing het
grootst.

Een dergelijke chemische aanval zal niet tijdig
worden onderkend en daardoor zal meer tijd no-
dig zijn alvorens het personeel in de volledige be-
schermingstoestand is gebracht; dat zal aanzienlij-
ke verliezen kosten. Die kunnen lopen tot 20 a
30% onmiddellijke verliezen, waaraan nog moe-
ten worden toegevoegd de verliezen ten gevolge
van de puur conventionele middelen.

Personeel met lichte besmettingen (myosis) kan
de opgedragen militaire taken niet of onvoldoende
uitvoeren. Naarmate de tijdsduur van het dragen
van de beschermende kleding voortduurt, zal de
gevechtskracht sneller afnemen.

Niet alleen op de plaatsen waar de chemische aan-
vallen zijn uitgevoerd, zal de gevechtskracht wor-
den aangetast, maar in het gehele weerstandsge-
bied, want een ieder wordt gedwongen in de maxi-
male beschermingstoestand te opereren. Het dra-
gen van een facelet (halfmasker) kan enige ver-
lichting geven. De militair-technische vaardighe-
den, zoals het bedienen van (groeps)wapens — in
het bijzonder antitanksystemen — en elektroni-
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sche apparatuur, het onderkennen van het doel,
terreinoriéntatie en de commandovoering op laag
niveau (doordat de individuen onherkenbaar zijn)
zullen snel teruglopen en daardoor zal de ge-
vechtskracht aanzienlijk verminderen. De ma-
noeuvre-, vuursteun- en verbindingseenheden, en
de logistieke installaties in het brigade- of divisie-
achtergebied zullen worden aangegrepen met een
persistent (verdikt) chemisch strijdmiddel en wor-
den gedwongen onmiddellijk over te gaan tot ont-
smetting om erger te voorkomen. Die handelingen
zullen altijd strijdig zijn met het vitvoeren van de
militaire opdracht en de commandanten zullen dus
prioriteiten moeten stellen. Dat vergt echter enige
kennis van de uitwerking van chemische strijdmid-
delen (mosterdgas) op militair materieel.

De factor tijd speelt daarbij een kritieke rol. In-
dien een persistent strijdmiddel doordringt in het
materieel is volledige ontsmetting niet meer mo-
gelijk bij het momenteel toegepaste materieel en
de gebezigde verfsoorten. Personeel kan dat ma-
terieel slechts hanteren in een volledige NBC-be-
schermingstoestand, en het besmette materieel
moet dan als verloren worden beschouwd. Voor-
komen moet worden dat pantserinfanterievoer-
tuigen en tanks inwendig besmet raken, door het
in- en uitstappen van het personeel. Tevens dient
rekening ermee te worden gehouden dat met een
chemisch strijdmiddel besmet personeel na 24 uur
moet worden afgelost. De huidige NAVO-eis in-
zake de technologisch en financieel te verwezenlij-
ken kwaliteit van de permeabele NBC-kleding
verzekert tot 24 uur bescherming na een of meer
aanvallen met een persistent chemisch strijdmid-
del. Ook om andere redenen, zoals de normale
menselijke lichaamsfuncties en de noodzakelijke
rust en ontspanning, is aflossing na 24 uur noodza-
kelijk. Werkzaamheden waarbij mankracht nodig
is, bijvoorbeeld brugslag of klasse I1I/V-bevo, zul-
len twee- tot driemaal meer arbeidstijd kosten dan
normaal.

Gepantserde eenheden die zijn voorzien van een
collectieve chemische bescherming en een filter-
overdrukstysteem zullen, mits dat tijdig is geacti-
veerd, weinig hinder ondervinden; d.w.z. slechts
de gebruikelijke problemen van het rijden in tanks
met gesloten luiken. Een eventuele tegenaanval
dient bij voorkeur te worden uitgevoerd door
tankformaties, waarbij de aanvalsrichting wellicht
dient te worden aangepast om zwaar besmette ter-
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reindelen te vermijden. Indien tankeenheden niet
zijn voorzien van een collectief filteroverdruksys-
teem, of inwendig zijn besmet, is een meer stati-
sche inzet van deze eenheden aan te bevelen.
Mijnenvelden en hindernissen zijn over het alge-
meen ongevoelig voor chemische strijdmiddelen.
De vuursteunmiddelen moeten worden geacht
ook in de volledige beschermingstoestand vuur te
kunnen uitbrengen, zij het dat de vuursnelheid zal
teruglopen en voorbereide vuurconcentraties niet
conform de opdracht kunnen worden afgegeven.
De munitieaanvoer zal stagneren, omdat bij de
man in beschermende kleding zelfs lichte fysicke
inspanning zal leiden tot warmtestuwing en ver-
moeidheid. Terreinmeetwerkzaamheden en vuur-
technische berekeningen zullen slechts met grote
inspanning voortgang kunnen vinden. Voorwaart-
se waarnemers zullen doelen slechts kunnen aan-
peilen met een artillerietechnisch onaanvaardbare
onnauwkeurigheid. Het radio- en telefoonverkeer
ten behoeve van de commandovoering zal ernstig
worden gehinderd. Het in volledig beschermende
kleding bedienen van per computer gesteunde
communicatiemiddelen zal grote inspanningen
kosten, te meer daar dat nooit wordt beoefend.
Ook de thans in gebruik zijnde gesloten mobiele
werkruimten zijn helaas nog niet voorzien van een
NBC-overdruksysteem.

De aanval

Het uitvoeren van een tankaanval onder dreiging
van, dan wel tijdens of na een chemische aanval,
zelfs met persistente chemische strijdmiddelen,
kan met succes geschieden mits de tanks zijn voor-
zien van een collectief NBC-overdruksysteem. Na
de aanval zal tot ontsmetting van het materieel
moeten worden overgegaan indien de besmetting
is veroorzaakt door een persistent chemisch strijd-
middel. Het doorschrijden van zwaar besmet ter-
rein moet worden voorkomen om de noodzaak
van ontsmettingswerkzaamheden zoveel mogelijk
te vermijden. Het uitgestegen gevecht van de
pantserinfanterie-eenheden kan slechts geduren-
de een korte periode en over korte afstanden met
succes worden gevoerd; na enkele uren uitgeste-
gen gevecht in de volledige beschermingstoestand
zal de vermoeidheid haar tol eisen. De huidige
permeabele NBC-kleding belemmert de mobili-
teit, het zicht, het gehoor en de verbale communi-




catie. Bovendien zullen door de fysiologische en
psychologische druk en de warmtestuwing de tech-
nische vaardigheden van de enkele man negatief
worden beinvloed. Naarmate de draagperiode
langer wordt, zullen naar verwachting deze vaar-
digheden sneller afnemen.

Het is duidelijk dat de pantservoertuigen na be-
smetting volledig gesloten moeten blijven ma-
noeuvreren. De snelheid van optreden, de cohesie
en de codrdinatie tussen de gevechtseenheden zul-
len extra problemen oproepen en derhalve gron-
dig moeten worden beoefend. Het onderkennen
van doelen en de aanduiding ervan zullen onnauw-
keuriger worden en de neutralisatie minder effec-
tief. De huidige vuursteunmiddelen zijn niet voor-
zien van een NBC-filteroverdruksysteem en zij
worden met handkracht geladen en gericht. De
werkzaamheden bij de stukken worden vertraagd
en voorbereide vuurschema’s zullen niet conform
de opdrachten worden afgegeven. De verplaatsing
van vuursteunmiddelen naar de volgende stel-
lingen zal meer tijd vergen en de kans op kaart-
leesfouten en verkeersongelukken zal toenemen.
Luchtsteun zal van besmettingen op de grond nau-
welijks hinder hebben bij het aangrijpen van pre-
planned doelen, maar aanvallen op gelegenheids-
doelen, geleid door de forward air controller, zul-
len problematisch worden.

Het operationeel inzetten van antitank- dan wel
aanvalshelikopters dient met de grootste voorzich-
tigheid te geschieden, aangezien nog onvoldoende
kennis beschikbaar is over de beweging van damp-
en gaswolken op grotere hoogten (10 a 1000 m)
boven het aardoppervlak. Helikoptervliegers blij-
ken in staat te zijn hun toestellen te besturen in de
huidige NBC-beschermingskleding, zij het met
speciaal aangepaste handschoenen.

Het vertragende gevecht

De noodzaak tot het gebruik van chemische strijd-
middelen naast de conventionele middelen is voor
aanvallende Warschau-Pact eenheden in deze fase
niet direct aanwezig: de gevechtskrachtverhou-
ding zal veelal gunstiger zijn. Bovendien zullen de
zeer mobiele gevechtseenheden, die het vertra-
gende gevecht voeren, zeer verspreid optreden
over grotere gebieden zodat het gebruik van che-
mische strijdmiddelen niet efficiént zal zijn, ter-
wijl de verrassing van een eventueel gebruik van

chemische middelen in een later stadium (weer-
standsgebied) al op voorhand zou worden prijsge-
geven.

De eenheden die het vertragende gevecht moeten
voeren, zijn over het algemeen snelle gepantserde
eenheden die de besmette gebieden gemakkelijk
kunnen ontwijken aangezien er voldoende ma-
noeuvreruimte aanwezig is, waarbij de mobiliteit
kan worden uitgebuit. Het is derhalve niet waar-
schijnlijk dat gedurende het vertragende gevecht
chemische wapens zullen worden ingezet. Naar-
mate de aanvaller het hoofdweerstandsgebied
dichter nadert en op sterkere weerstand stuit,
neemt de kans op inzet toe.

Het doorschrijden van in de diepte gelegen verde-
digingslijnen die zijn besmet, of van besmette ter-
reinstroken die ter kanalisering dienen, moet tij-
dig worden onderkend om ontwijkingsmanoeu-
vres mogelijk te maken. De verkenningseenhe-
den, voorzien van detectieapparatuur, dienen bij-
zonder op hun hoede te zijn.

De medische ondersteuning

Dezerzijds wordt niet ingegaan op de specifieke
medische behandeling van de zogenaamde ,,gas-
zieken™. Het huidige systeem van afvoer van ge-
wonden is onvoldoende berekend op een plotse-
ling groot aanbod van gewonden in een chemisch
besmette omgeving en zal spoedig tot een rampsi-
tuatie leiden. Dat wordt nog ernstiger omdat zich
nieuwe categorieén gewonden zullen aanmelden
terwijl nog geen of nauwelijks enige medische er-
varing is opgedaan door de militaire (reserve)art-
sen. Het afvoersysteem is erop gericht de patiént
te redden, d.w.z. zo snel mogelijk af te voeren
naar een plaats waar deskundige medische behan-
deling mogelijk is. Het is noodzakelijk de vier ver-
schillende categorieén gewonden die na een che-
mische aanval kunnen voorkomen, in het kort te
bezien omdat elke categorie haar eigen problemen
heeft.

1. De puur gaszieke, een slachtoffer van een che-
mische inwendige besmetting via huid, ogen en/of
ademhalingsorganen, wiens NBC-bescherming te
laat of onvoldoende was uitgevoerd c.q. bescha-
digd.

2. De puur conventionele gewonde, die is gewond
geraakt in een niet chemisch besmette omgeving;
hij is de ,,normale” gewonde.
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3. De conventionele gewonde in een chemisch be-
smette omgeving is slechts uitwendig besmet en
zijn NBC-bescherming is nog nagenoeg volledig
intact; hij heeft bijvoorbeeld een schotwond maar
is nog geen ,,gaszieke”.

4. De combinatie van 1 en 2, de zogenaamde
,.mixed casualty”.

Het aantal van de categorie 1 kan worden vermin-
derd door oefening van de NBC-beschermingsre-
gels en een goede discipline.

Het grootste aantal gewonden zal vallen in de ca-
tegorieén 2, 3 en 4, waarbij moet worden voorko-
men dat de onder 2 en 3 vallenden niet ,,wegglij-
den™ naar categorie 4. Het verdient aanbeveling
de tot categorie 2 te rekenen patiént via een ande-
re afvoerlijn te verplaatsen en eventueel extra te
beschermen indien een chemisch besmet terrein
moet worden doorschreden. Het systeem van de
geéchelonneerde afvoerketen dient te blijven ge-
handhaafd. In de praktijk zal alleen enige adequa-
te medische behandeling kunnen geschieden in-
dien de patiént is ontsmet en overgebracht naar
een behandelruimte die is voorzien van een NBC-
filteroverdruksysteem.

Alle medische installaties van enige omvang, bij-
voorbeeld brigadeverbandplaats en hoger, zullen
derhalve organiek moeten beschikken over ont-
smettingsteams die niet allen de vereiste NBC-op-
leiding hebben gevolgd maar ook enige medische
kennis bezitten om de overlevingskansen van
de gewonden te vergroten. Transportmiddelen,
voorzien van NBC-filteroverdrukstystemen, zul-
len noodzakelijk zijn voor veilig vervoer naar een
hoger medisch echelon.

De logistieke ondersteuning

Klasse I

Nadat het eerste gebruik van chemische wapens in
het operatiegebied heeft plaatsgehad, moet het
consumeren van onverpakt voedsel en drinkwater
worden vermeden. Momenteel wordt niet be-
schikt over detectiemiddelen die de aanwezigheid
noch de hoeveelheid van een bekend chemisch
strijdmiddel in voedsel en water kunnen vaststel-
len. Overgang naar verstrekking van verpakt
voedsel en drinkwater is noodzakelijk. De verpak-
king dient uiteraard bestand te zijn tegen aantas-
ting door (verdikte) chemische strijdmiddelen. De
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ideale situatie zou zijn dat verpakking en inhoud
een zodanige vorm hebben dat consumptie met
het gasmasker in beschermingsstelling ook moge-
lijk is en een minimale hoeveelheid afval oplevert.

Klasse [I/IV

Bij de huidige individuele NBC-beschermingsmid-
delen is penetratie van een persistent chemisch
strijdmiddel na 24 uur te verwachten. De behoefte
aan een centrale reservevoorraad NBC-kleding
op brigade/divisieniveau is gewenst om op de ont-
smettingsplaatsen te kunnen omwisselen. Het effi-
ciént reinigen van besmette NBC-kleding is mo-
menteel nog niet mogelijk .

Klasse LIV

Deze artikelen zijn ongevoelig voor chemische
strijdmiddelen, slechts de hanteerbaarheid wordt
bemoeilijkt. Behalve afdekking met dekzeilen,
c.q. het ,,onder dak” opslaan, zijn geen bijzonde-
re maatregelen noodzakelijk.

Onderhouds- en herstelwerkzaamheden

Besmet materieel, aangeboden voor 2e- en hoger-
echelonsonderhoud en/of herstelwerkzaamheden,
dient duidelijk te worden gemarkeerd en de nood-
ontsmettingswerkzaamheden moeten tevoren zijn
uitgevoerd. Alvorens het personeel van de werk-
plaatsen kan aanvangen met enigerlei ingrijpende
werkzaamheden dient een grondige ontsmetting
te worden uitgevoerd. Onderhouds- en herstel-
werkzaamheden waarbij enige technische vaar-
digheid noodzakelijk is, kunnen niet worden uit-
gevoerd in de maximale individuele NBC-be-
schermingstoestand. Alleen componentenverwis-
seling behoort tot de mogelijkheden.

Verplaatsingen

De verkeersposten dienen tijdig over besmette ge-
bieden van het militair basiswegennet te worden
geinformeerd opdat routes kunnen worden ver-
legd c.q. afgesloten.

Besmette colonnes moeten worden opgevangen
en naar ontsmettingsplaatsen gedirigeerd. Het in-
richten van een opvanglijn zal wellicht noodzake-
lijk zijn. Het gescheiden routeren van besmette en
onbesmette colonnes kan een mogelijke, tijdelijke
oplossing zijn. Deze werkzaamheden zullen grote




inspanningen vergen, maar zijn noodzakelijk om
besmettingen onder controle te krijgen alvorens
het gehele operatiegebied besmet raakt.

Samenvatting

Commandanten en staven op alle niveaus dienen
rekening te houden met de invloed van chemische
wapens op de uitvoering van operaties.

Bij de beoordeling van de toestand dient bij de
wijze van optreden van een potentiéle vijand de
mogelijke inzet van chemische wapens mede in
beschouwing te worden genomen. Twee aspecten
komen daarbij direct aan de orde, en wel het over-
leven en het herstellen van de gevechtskracht van
de eenheden. Een goede NBC-verdediging, d.w.z.
tijdige detectie van het gebruikte chemische strijd-
middel en een snelle toepassing van bescher-
mingsmaatregelen, zullen het aantal personele
slachtoffers drastisch doen dalen.

Bij vijandelijk gebruik van nier-persistente chemi-
sche strijdmiddelen zal de gevechtskracht slechts
tijdelijk nadelig worden beinvloed.

Het gebruik van persistente chemische strijdmid-
delen zal echter een ingrijpende aantasting kun-
nen betekenen van de gevechtskracht van de een-
heden.

Om na een aanval met persistente chemische
strijdmiddelen de gevechtskracht zo snel mogelijk
te herstellen, dient ontsmettingscapaciteit op bri-
gadeniveau aanwezig te zijn, waarbij ten minste
een zekere mate van specifieke NBC-kennis nood-
zakelijk is. Voor het uitvoeren van een volledige
ontsmetting van personeel en materieel dienen de
eenheden binnen 24 uur tijdelijk uit het gevechts-
gebied te worden genomen.

De medische en logisticke ondersteuning moeten
zich flexibel kunnen aanpassen zodra het eerste
gebruik van chemische strijdmiddelen in het ope-
ratiegebied zich heeft voorgedaan.

MAAK U NIET BEZORGD

dat u na dienstverlating de

MILITAIRE SPECTATOR

niet meer zult ontvangen:
als lid van de Koninklijke Vereniging ter Beoefening van
de Krijgswetenschap vindt u hem maandelijks in uw bus!
Bovendien driemaandelijks Mars in Cathedra. Voor f 30,- per jaar!
(Buitenland f 40,-)
Snel een briefkaart aan de secretaris
DENIJSSTRAAT 135, 2251 HJ DEN HAAG

en uw bezorgdheid is over!
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| Tussen crisis en oorlog
!: Krijgsmacht en defensie in de jaren '30

Congres 10 en 11 mei 1984 - Den Haag
De Stichting Maatschappij en Krijgsmacht organiseert dit tweedaagse congresop 10en 11 mei a.s.
in de Nieuwe Kerk aan het Spui te Den Haag.

10 mei, aanvang 09.45 uur, einde 17.00 uur

In de schaduw van de oorlog: de internationale vervlechting van crisis en krijgsmacht, door prof. dr.
H. W. von der Dunk, tevens voorzitter van deze eerste dag.

De onvoorbereide generatie: jeugdbeweging tussen twee wereldoorlogen, door prof. dr. J. S. van
Hessen.

Kerk, coalitie en krijgsmacht: de opvattingen binnen de katholieke en protestantse zuil inzake het
defensieprobleem, door drs. J. A. M. M. Janssen.

Liberalen, Vrijzinnig-Democraten en hun opvattingen over het defensievraagstuk, door H. J. L.
Vonhoff.

11 mei, aanvang 10.00 uur, einde 17.00 uur

De krijgsmacht als Cassandra: toekomstverwachtingen van Nederlandse militairen, door prof. dr.
G. Teitler.

Met toestemming van den Opperbevelhebber: van ,,Mobilisatieclubs™ tot ,,Algemeene Vereeni-

' ging voor Gemobiliseerden”, door drs. J. W. M. Schulten.

Eer en erewoord: de houding van Nederlandse militairen na de nederlaag, door drs. Ph. M. Bos-

scher.

Crisis, krijgsmacht en oorlog opnieuw beschouwd: een terugblik vanuit de jaren '80, door prof. dr.
J. C. H. Blom, tevens voorzitter tweede dag.

Belangstellenden wordt verzocht zich voor deelneming op te geven door middel van overschrijving
van f 60 voor beide dagen of f 30 indien men slechts één dag wenst deel te nemen, op gironummer
47 95 13 van Stichting Maatschappi] en Krijgsmacht, Bachmanstraat 1, 2596 JA Den Haag. Tel.
(070) 46 12 59. S.v.p. vermelden: ,,deelneming 10, 11 of 10 en 11 mei". In het bedrag is tevens de
lunch begrepen.

fﬁ
o

Symposium over bewapening en ballistiek

Ter gelegenheid van de 150e verjaardag van de Koninklijke Militaire School te Brussel organiseren
de Leerstoel bewapening en ballistiek en de Leerstoel toegepaste scheikunde van 19 tot en met 22
juni a.s. een symposium over bewapening en ballistiek. Het programma luidt:

reactie. en militaire organismen.
20 juni: Uitwendige ballistiek — Vuurleiding. 22 juni: Conventionele bewapening — Geleiding
Terminale ballistiek — Doeltreffendheid. en controle van missielen.

' 19juni: Inwendige ballistiek en propulsie door 21 juni: Bezoeken aan Belgische ondernemingen

Deze belangrijke manifestatie zal een gelegenheid zijn om van gedachten te wisselen over proble-

| men aangaande ballistiek en de industrie van de bewapening.

i Een vouwblad met details van de organisatie is verspreid aan verscheidene militaire organismen,
Belgische firma’s, universiteiten en ingenieursverenigingen. Het zal ook worden gezonden aan

! een ieder die het aanvraagt.

]

Inlichtingen: Koninklijke Militaire School, Leerstoel bewapening en ballistiek, Renaissancelaan 30,

L 1040 Brussel. Tel.: 7 33 97 94, tsl 354. J




VAN
ANDEREN

Het Pentagon:
een gargantua?

>

Onlangs verscheen in dit tijdschrift
onder bovenstaande titel een op-
merkelijke bespreking door kol.
KLu b.d. Weers van een analyse
van het Pentagon, verricht door de
Amerikaanse generaal Krulak (Mil.
Spect. 153(1984)(2)65). In de analy-
se worden vooral de wildgroei bin-
nen het Pentagon en het functione-
ren van de Joint Chiefs of Staff
(JCS) betrokken. Enkele kantteke-
ningen, betrekking hebbende op en-
kele uitspraken van Krulak kunnen
wellicht een ander licht werpen op
de zaak dan in het artikel van kol
Weers het geval was; enige nuance-
ring lijkt mij in deze zeer gewenst.
Vooraf echter twee opmerkingen.

— De titel van het artikel gaf mij
aanleiding het woord gargantua
maar eens op te zoeken, aangezien
dit begrip niet tot mijn parate kennis
behoorde — mea culpa; het gaat
daarbij blijkbaar om iets ,,onverza-
digbaars”.!

— In deze reactie is niet in de eer-
ste plaats de persoonlijke visie van
kol Weers in het geding, aangezien
hij die in zijn bespreking van de ana-
lyse van Krulak m.i. niet expliciet
heeft weergegeven (hooguit valt
zijn opinie impliciet af te leiden uit
een enerzijds weinig kritische weer-
gave van aanbevelingen door Kru-
lak en anderzijds doordat hij op-
merkt dat ,lering kan worden ge-
trokken™ uit de Amerikaanse erva-

! Gargantua: hoofdpersoon en titelfi-
guur in een satirische roman van F. Ra-
belais (1534); G. stelt een reus met een
enorme eetlust voor (Grote Oosthoek
Encyclopedie).

ringen. Overigens worden die erva-
ringen eerder als ,,niet vergelijk-
baar met die in Nederland” gety-
peerd, dus een leerproces via het
vergelijken van appels met peren?
Bovendien: zo er in Nederland al le-
ring kan worden getrokken uit de si-
tuatie in de Verenigde Staten kan
men zeker nog discussiéren over de
inhoud van dergelijke lessen!).

Armed force is the ultimate tool of
political conflict. Met dit citaat van
prof. Martin begint kol Weers zijn
bespreking; deze zinsnede geeft in-
derdaad in essentiec weer wat de
krijgsmacht in ons (en in het Ameri-
kaanse) politieke bestel is en be-
hoort te zijn, daarbij tevens de
grens voor de krijgsmacht aange-
vende die zonder fundamentele ver-
anderingen in het bestaande demo-
cratische stelsel niet kan worden
overschreden: de krijgsmacht is niet
minder maar ook zeker niet méér
dan een laatste politiek middel om
conflicten, die de Westerse wereld
bedreigen, op te lossen.

Het primaat van de politiek is in de
bovenstaande opvatting een essen-
ticle voorwaarde, hoezeer dat ook
het functioneren van militaire ,,pro-
fessionals” belemmert, of liever:
schijnbaar belemmert. De teneur
van de aanbevelingen van Krulak —
ik baseer mij daarbij op hetgeen van
de analyse van Krulak is weergege-
ven in het artikel van kol Weers —
vind ik nogal verontrustend. De
suggestic de experts van de JCS
rechistreeks en ongecensureerd toe-
gang te doen verschaffen tot de pre-
sident en volksvertegenwoordiging
van de Verenigde Staten, is naar
mijn mening in alle ernst niet serieus
te nemen (al doen anderen dat blijk-
baar helaas wel). En wat te denken
van Krulaks conclusie dat het Ame-
rikaanse ministerie van defensie
».zich niet langer moet bemoeien
met de professional area of war-
making”?

Dat de groei van administratieve or-
ganen in grote overheidsorganisa-
ties — zoals het Nederlandse en
Amerikaanse defensieapparaat —
haast autonome vormen heeft aan-
genomen, zal niemand willen ont-
kennen; maar om van daaruit de ge-
dachtensprong te maken naar ,,het

overlaten van het militaire bedrijf
aan alleen militairen” getuigt m.i.
van zekere ,,mental blinders”; bo-
vendien toont die gedachtensprong
zelf al aan dat de voorgestelde ,,op-
lossing” verwerpelijk is. Oogklep-
pen in combinatie met een enor-
me vernietigingskracht aan wapens
kunnen desastreuze gevolgen heb-
ben. Dat dit een verre van hypothe-
tische uitspraak is, zal ik pogen aan
te tonen aan de hand van een m.i.
uitstekende analyse van de be-
sluitvorming rond de Cubaanse ra-
kettencrisis van 1962 door prof.
Graham Allison en m.b.v. de door
president Kennedy en zijn broer
Robert opgetekende ervaringen uit
die crisis.? Allison heeft — behalve
de meningen van de beide Kenne-
dy’s — tevens gebruik gemaakt van
tal van officiéle documenten en bo-
vendien met de bij die crisis meest
betrokken personen (voor zover
nog in leven) uitgebreid gesproken.
Uit zijn analyse komen verbijs-
terende zaken naar voren, bv. met
betrekking tot het ,,denkraam” van
militaire specialisten in geval van
een dreigende internationale (nu-
cleaire!) crisis, én de rol daarin van
degenen die — blijkens het artikel
van kol Weers — door Metcalf ,,ci-
viele amateurs” worden genoemd.

Civiele amateurs

,»Het oordeel van civiele amateurs
is in de plaats getreden van een pro-
fessionele militaire beoordeling van
de situatie”, aldus Metcalf; Krulak
trekt daaruit zijn conclusie en wil de
functie van de politieke leiding be-
perken tot , logistieke, fiscale, bud-
gettaire en administratieve aangele-
genheden" terwijl de ,,professional
area of warmaking” aan de militaire
experts zou moeten worden overge-
laten.

Realistischer lijkt de opvatting van
Kester wanneer hij stelt dat het
,,nationale veiligheidsbeleid de re-
sultante is van vele factoren™ (waar-
onder militair-technische).
Blijkbaar staat civiel amateurisme

2 G. T. Allison — Essence of decision,
explaining the Cuban missile crisis. Litt-
le, Brown & Comp., Boston (1971); R.
F. Kennedy — Thirteen days. A Memoir
of the Cuban missile crisis. New York
(1969).
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de professionele uitvoering van mi-
litaire zaken hinderlijk in de weg;
als ,,lichtend voorbeeld” daarvan
wordt Robert McNamara, Ameri-
kaans minister van defensie in het
begin van de jaren ’60, ten tonele
gevoerd: een man die beroepsmili-
tairen ,,wantrouwde en frustreer-
de”. Of dat laatste het geval was, en
zo ja, bij wie de schuld van al die
frustraties lag, kan ik uiteraard niet
beoordelen; wel komt uit de analyse
van prof. Allison een geheel andere
McNamara naar voren (en een ge-
heel ander beeld van militaire ex-
perts!). McNamara, aldus Allison,
blijkt in de oordeelsvorming over
een Amerikaans antwoord op de
plaatsing van nucleaire raketten op
Cuba door de Sovjet-Unie een zeer
realistische en ten opzichte van de
.,professionals” matigende positie
te hebben ingenomen.

Die besluitvorming, die zich af-
speelde in een betrekkelijk kleine
groep burgers en militairen rond
president Kennedy, de ,,ExCom™3,
bestond voor een groot gedeelte uit
politiek touwtrekken tussen allerlei
opvattingen, zoals dat in een demo-
cratie nu eenmaal gebruikelijk is
(het alternatief is overigens militair
totalitarisme). McNamara had bij
zijn oordeelsvorming en zijn bein-
vloeding van de president als een
van de weinigen de honderden mil-
joenen doden in geval van een wer-

3 Een groep van politieke leiders en mi-
litaire experts, als crisisteam door presi-
dent Kennedy naar aanleiding van de
ontdekking van Russische raketten op
Cuba bijeengeroepen. Hun lidmaat-
schap van de groep was gebaseerd op
hetzij de vervulde functie (zoals McNa-
mara en de JCS), hetzij op persoonlijke
voorkeur van de president (zoals Robert
Kennedy, toentertijd minister van justi-
tie).

4 Of inderdaad sprake was van een Rus-
sische dreiging is — achteraf! — wel
eens betwijfeld; dat Chroestsjov de
Amerikaanse president voor de ,,supre-
me probe” wilde stellen, lijkt op zijn
minst onwaarschijnlijk. Waarschijnlij-
ker is dat de plaatsing van raketten op
Cuba niet meer en niet minder het ge-
volg ervan was dat een jaar eerder het
Amerikaanse strategische overwicht in
de VS breeduit was uitgemeten, waar-
door in de Russische militaire bureau-
cratieén een organisatorische hendel op
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kelijke nucleaire confrontatie in het
achterhoofd; hij was zich voortdu-
rend pijnlijk bewust van een moge-
lijke ,,nuclear doom’ als gevolg van
een ondoordacht Amerikaans ant-
woord op de Russische dreiging®:
zeker geen onmogelijkheid, zelfs al
werd een nucleair treffen door beide
partijen in eerste instantie niet
beoogd (want hoe stop je eenmaal
in gang gezette giganten als de
Amerikaanse en Russische oorlogs-
machines?). De met grote overtui-
ging en indringendheid uitgebrachte
adviezen van de JCS, Cuba zo snel
mogelijk met een ,,air attack™ aan
te grijpen’, wees McNamara — wel-
licht een civiele amateur, maar dan
een met zeer groot strategisch in-
zicht! — nadrukkelijk van de hand;
tot grote ontsteltenis van de militai-
ren wist hij bovendien president
Kennedy van zijn standpunt te over-
tuigen. McNamara was tevens dege-
ne die de optie van een blokkade
van Cuba naar voren bracht als enig
reéel alternatief (,,maintains op-
tions and leaves us in control’’). Uit-
eindelijk besloot president Kennedy
inderdaad tot het instellen van een
dergelijke blokkade.

Het bovenstaande dient niet zozeer
om McNamara op te hemelen (hoe-
wel), maar vooral om het verbijs-
terende feit te illustreren dat — al-
thans in de Cubaanse rakettencrisis,

inhalen” werd gezet; plaatsing van ra-
ketten op Cuba was de efficiéntste en
snelste oplossing om de al dan niet be-
staande ,,missile gap” te dichten. Dat
waarschijnlijk geen sprake was van het
expliciet testen van Amerikaanse reac-
ties, blijkt bv. doordat de Sam-raketten,
rond de rakettenbases ter luchtverdedi-
ging opgesteld, nog niet operationeel wa-
ren toen de eerste nucleaire raketten op
Cuba arriveerden; bovendien werd geen
enkele actie ondernomen om de bases te
camoufleren (tegen spionage met U2-
vliegtuigen): immers, dat was men toch
ook niet gewoon bij bases in de Sovjet-
Unie!

5 De JCS adviseerden een .,massive air
attack™ (meer dan 500 vluchten!) op
Cuba. President Kennedy, die wel voor-
stander was van een duidelijk antwoord
op de Russische dreiging, ging een der-
gelijke hoeveelheid militair geweld veel
te ver; hij vroeg de mogelijkheden van
een ,,surgical air attack”™ — dus alleen

dus waarom dan ook niet in andere
crises? — de militaire professionals
(i.c. de JCS) zich in hun advisering
geen enkele rekenschap gaven van
de mogelijke gevolgen ervan, en
zelfs in hoge mate geirriteerd raak-
ten als ,,civielen” daarover wel na-
dachten en daardoor — volgens de
JCS — op militair terrein kwamen:
voor burgers verboden gebied. De
conclusie van Krulak dat de poli-
ticke leiding zich niet moet be-
moeien met de ,,professional area
of warmaking” past volkomen in
deze bedenkelijke denktrant.

President Kennedy verwoordde zijn
verontrusting als volgt (na de crisis):

It isn’t the first step that concerns me,
but both sides escalating to the fourth
and fifth step — and we do’nt go to
the sixth because there is no one
around to do so.

Militaire experts

Wanneer de adviezen, uitgebracht
door militaire experts, niet een filter
van ,civiele amateurs” passeren,
kunnen zij — zeker in de context
van de Amerikaanse politicke be-
sluitvorming — rampzalige gevol-
gen hebben. Uit de Cubaanse raket-
tencrisis blijkt overduidelijk dat,
wanneer dergelijke aanbevelingen
voor actie niet tegen de achtergrond
van de beperkte visie van een pro-
fessionalist worden gehouden, de
consequenties niet zijn te overzien.

een luchtaanval op de raketbases — te
onderzoeken. Aldus geschiedde, dacht
men. De uitkomst van het vermeende
onderzoek toonde aan dat met een ,,sur-
gical air attack™ nooit meer dan 90% van
de raketten kon worden uitgeschakeld,
reden waarom Kennedy ook dat alterna-
tief van de hand wees. Toen later in de
crisis deze optie nogmaals ter sprake
kwam — de blokkade was inmiddels in
werking — bleken de mogelijkheden van
een ,surgical air attack”™ door de lucht-
machtdeskundigen nooit werkelijk te
zijn onderzocht. Uit onderzoek van ci-
viele experts bleek dat het weél mogelijk
was geweest alle Russische raketten in
één beperkte luchtaanval te vernietigen.
De optie was evenwel niet onderzocht
omdat een dergelijke actie nu eenmaal
niet in de contingencyplannen voor-
kwam; de aandacht van de luchtmacht-
deskundigen was op voorhand en van
het eerste moment alleen gericht op de
.»massive air attack”-optie.




Robert Kennedy schrijft in zijn be-
spiegelingen over de perikelen
rondom de besluitvorming over een
Amerikaanse reactie in de Cubaan-
se crisis:

The fourteen people involved in the
ExCom were very significant: bright,
able, dedicated people, all of whom
had the greatest affection for the US.
( ...)Ifsix of them had been Presi-
dent of the US, I think that the world
might have been blown up.

Voorts merkt hij over die ,six of
them™ op:

Cuba I (Varkensbaai, v.W.) had
been badly done, Cuba Il (raketten-
crisis, v.W.) would not be: now was
the time to do the job for which they
had been preparing contingency
plans. (Een ferm militair antwoord
op de dreiging, v.W.).

Ook de president had ernstige twij-
fels over de adviezen van de kant
van de JCS, en met reden. Dat wan-
trouwen was nog afkomstig uit zijn
ervaringen met militaire experts in
de Varkensbaai-operatie; de les die
hij uit die debdcle leerde, was ,.ne-
ver to rely on experts™.o Later ver-
klaarde hij:

An invasion’ would have been a
mistake — a wrong use of power.
But the military are mad: they wan-
ted to do this. It's lucky for us that we
have McNamara over here.

Het gedrag binnen het crisisteam
van de militaire professionals moet
Kennedy's twijfels en wantrouwen
alleen nog maar hebben vergroot;
zo luisterde hij met ongetwijfeld
stijgende verbijstering naar het ant-
woord van een ,.extra-governmen-

6 Waaruit overigens blijkt dat de JCS
wel bij de voorbereidingen voor de Var-
kensbaaioperatie betrokken waren ge-
weest, zulks in tegenstelling tot het ge-
stelde in het artikel van kol Weers; de
rampzalige afloop van de actie had de
JCS doen doorslaan naar de andere
kant, i.c. scenario’s met een maximum
aan geweld, derhalve by, een ,.massive
air attack™.

7 Zoals in eerste instantie werd geadvi-
seerd door de JCS die slechts met grote
moeite daarvan waren af te brengen;
Kennedy vond de ,.invasie-optie abso-
luut onaanvaardbaar, zoals de verbijs-
terde JCS moesten ervaren.

tal member" op een vraag over de
mogelijke Russische reacties op een
Amerikaanse luchtaanval op Cuba:

[ know the Soviets pretty well, I think
they'll knock out our missile bases in
Turkey® — an extra-governmental
member of the ExCom replied.

What will we do then? (vroeg een an-
der).

Under our NATO-Treaty, we'd be
obligated to knock out a base inside
the Soviet-Union.

What will we do then?

Why, then we hope everyone will
cool down and want to talk.

En op zondag 28 oktober 1962, na
de Russische toezegging de raketten
uit Cuba weg te halen, deed Air For-
ce Chief of Staff Curtis LeMay in
alle ernst de suggestie: ,,We attack
Monday in any case”. Inderdaad,
Jlucky for us” dat McNamara er
was!

De bovenstaande voorbeelden uit
de Cubaanse rakettencrisis mogen
duidelijk hebben gemaakt dat ook
militaire experts zich rekenschap
moeten geven van de consequenties
van hun aanbevelingen tot actie,
daarbij niet onmiddellijk ,,civiele
amateurs’’ naar hun ,,eigen terrein”
verwijzende, zelfs niet in tijden van
crisis. Het valt in die context boven-
dien niet goed in te zien hoe Krulak
tot de mening geraakt dat de positie
van de minister van defensie niet be-

8 Verouderde Jupiterraketten. Kenne-
dy had een jaar voor de crisis bevolen
deze bases te ontmantelen aangezien zij
geen strategische waarde meer hadden
(zij vormden minder dan 3% van de tota-
le Amerikaanse first-strikecapaciteit en
waren door hun situering uitermate
kwetsbaar). Tijdens de Cubaanse crisis
bleken deze bases echter nog operatio-
neel, ondanks de presidentiéle order; zij
waren in €én klap een onderhandelings-
troef in handen van de Sovjet-Unie ge-
worden (het terugtrekken van de Russi-
sche raketten van Cuba, in ruil voor de
ontmanteling van de Amerikaanse ra-
ketbases in Turkije). Kennedy stond
daarmee voor een voldongen feit: van
ontmanteling van de Turkse bases kon
naar zijn mening nu, in de context van
de Cubaanse crisis. onder Russische
dwang, geen sprake zijn.

% OSD: Office of the secretary of defen-

se.

ANTWOORD

OP MENINGEN
VAN ANDEREN

Het Pentagon:
een gargantua?

J

Reacties zijn voor een auteur be-
langrijk; het uitvoerige commentaar
van de heer Van Weerd op mijn ar-
tikel vormt daarop geen uitzonde-
ring. Zijn opmerkingen verdienen
een weerwoord, waarbij ik reeds op
voorhand constateer dat wij beiden
van oordeel zijn dat de Krijgsmacht
een instrument behoort te zijn in de
handen van de politieke leiding.

Het blijkt dat Van Weerd moeite
had met de titel van mijn beschou-
wing. Ik veronderstelde dat enige
kennis omtrent Rabelais en diens
scheppingen tot de geestelijke baga-

hoeft te worden aangetast in geval
van een toenemende invloed van de
JCS |, mits de taken van het OSD?
worden beperkt tot logistieke, fisca-
le, budgettaire en administratieve
aangelegenheden™; naar mijn me-
ning plaatst een dergelijke construc-
tie de minister op drijfzand en geeft
militairen een gevaarlijke vrije
hand.
Voorts legt Krulak m.i. de accenten
verkeerd als hij opmerkt dat van
een doelmatige defensie van de
Verenigde Staten alleen dan sprake
kan zijn .,wanneer de wil en de be-
kwaamheid aanwezig zijn een gewa-
pend conflict snel en op overtuigen-
de wijze te beéindigen”. Mijns in-
ziens dient juist door het defensie-
apparaat een gewapend conflict te
worden voorkomen.
De ,professional area of warma-
king’ is in deze tijden te gevaarlijk
geworden om alleen aan militairen
te worden overgelaten.

A. C. van WEERD, kap ma
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ge van de lezers van de Militaire
Spectator zou behoren. Dat geldt
blijkbaar niet voor allen, wat be-
paald geen schande is. Maar waar-
om de onwetendheid zo nadrukke-
lijk vermeld?

Die titel vormt overigens de sleutel
tot mijn betoog, dat tot doel had de
buitenissige groei van het complex
van staven en overige organen, dat
gewoonlijk wordt aangeduid met
,,het Pentagon”, te signaleren. Dit
is een euvel dat zich niet tot het Pen-
tagon en evenmin tot de militaire or-
ganisatie beperkt. Vrij recent heeft
een van Philips’ topmanagers daar-
over behartigenswaardige uitspra-
ken gedaan. Bij Philips worden
thans de omvang en de macht van de
staforganen teruggedrongen; met
gunstige gevolgen voor de bedrijfs-
resultaten. Uit de door mij geraad-
pleegde literatuur (ook andere dan
Krulaks studie) blijkt dat het Ame-
rikaanse Congres zich in elk geval
zorgen maakt over de huidige situa-
tie en dat een reorganisatie wordt
overwogen. Gelet op het door Van
Weerd gekozen dienstvak meen ik
te mogen aannemen, dat ook hij
voorstander is van een vereenvoudi-
ging van structuren en procedures.
Van Weerds opmerkingen wijzen
evenwel op een andere dan de zo-
juist genoemde invalshoek. Hij lijkt
te vrezen dat militairen als Krulak
streven naar een machtsovername
in het Pentagon met als gevolg dat
de buitenlandse politiek van de Ver-
enigde Staten zal worden bepaald
door wapengekletter. Die vrees lijkt
mij bepaald ongegrond, en ik be-
treur het dat Van Weerd zijn com-
mentaar baseert op een enkele pas-
sage, met voorbijgaan van andere
zinsneden die mijns inziens zijn
vrees hadden kunnen wegnemen.
Het zou te ver gaan hier mijn gehele
betoog te herhalen. Ik wijs slechts
op de alinea’s in de tweede kolom
van blz. 68 van de Militaire Specta-
tor (onmiddellijk volgende op de ge-
wraakte uitspraak van Arthur G.
Metcalf; overigens 66k een burger),
waaruit blijkt dat in de huidige orga-
nisatie van het Pentagon de Joint
Chiefs of Staff hun door de volks-
vertegenwoordiging opgelegde taak
niet naar behoren kunnen vervul-
len. Men moet daarbij nog beden-
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ken dat de Verenigde Staten een
presidentiéle democratie kennen,
waarin de positie van de president
— onder meer als opperbevelheb-
ber van de strijdkrachten — en van
diens ministers een andere is dan
bijvoorbeeld de positie van een Ne-
derlandse minister-president en zijn
ministers. Ik noem in dat verband
het adviseurschap van de heer Kis-
singer tijdens het presidentschap
van Richard Nixon, waardoor de
toenmalige Amerikaanse minister
van buitenlandse zaken in feite
slechts een uitvoerende ambtenaar
was. Welnu, in deze situatie komt
het mij niet abnormaal voor indien
de president het advies van zijn
hoogste militaire raadgevers zonder
zwartgemaakte passages op zijn ta-
fel krijgt. Dat houdt uiteraard niet
in dat anderen (dus Gk ,civiele
amateurs’’) dat zelfde adviesrecht
niet zouden bezitten. Slechts zo kan
een evenwichtig oordeel worden
verkregen, ook — en misschien wel
juist — indien bepaalde adviezen
blijk zouden geven van een ,,00g-
kleppenmentaliteit™. Ook president
Kennedy was bij de aanvaarding
van zijn ambt deze mening toege-
daan, getuige zijn uitspraak dat de
adviezen van de militaire leiders
hem ,,direct and undiluted” dien-
den te worden voorgelegd.

Nog één opmerking moet mij van
het hart, betreffende de positie en
de persoon van McNamara. Uit
mijn artikel blijkt, naar ik meen,
voldoende dat ik de grote verdien-
sten van McNamara als organisator
erken maar niet blind ben voor zijn
zwakke zijde, namelijk zijn bemoei-
zucht en zijn voorliefde voor details.
Ongetwijfeld heeft hij met zijn
voorstel tot het instellen van een
blokkade een goed tegenwicht ge-
vormd tegen de te rigoureuze plan-
nen van de luchtmachtleiding.

Daartegenover staat evenwel dat
dezelfde McNamara tijdens die ope-
ratie:

. . came into the Navy Flag Plot,
took a hurried look at the situation
and demanded that a picket ship be
moved to a different area. The Chief
of Naval Operations objected, telling
him the ship was in the correct area

and, furthermore, that it could not
get to the point where the Secretary
wanted it in time to be effective.
There was a heated argument — an
uninformed, inexperienced civilian
telling the Chief of Naval Opera-
tions how a picket ship should be
deployed.!

Van Weerd besteedt ook aandacht
aan de mislukte operatie in de Var-
kensbaai. Die onderneming was in
opdracht van de president in handen
gegeven van de CIA. Het ministerie
van defensie was slechts zijdelings
bij de operatie betrokken, namelijk
voor de levering van militaire goe-
deren. Niettemin kwamen de JCS
op basis van de hen ter beschikking
staande gegevens tot de slotsom dat
voor het slagen van een dergelijke
invasie meer en betere troepen en
ook meer materieel nodig zouden
zijn. President Kennedy evenwel
legde steeds weer de nadruk erop
dat ,,the Cuban affair was not a mili-
tary operation.” Toch verweet hij
na het mislukken van de operatie de
JCS ,,not being more fortright in cri-
ticizing a plan which was not confi-
ded to them in complete form until
the day before the ill-starred opera-
tion began™.2 Never rely on ex-
perts . . .?

Kern van mijn betoog was (en is)
dat een terugdringen van de vaak
overmatige groei van staforganen
en van de daaruit voortvloeiende
machtsconcentratie — waar ook ter
wereld — dringend is geboden. Ten
aanzien van het Pentagon geldt dan
in het bijzonder dat ,,the senior mili-
tary staff should be organized to do
the best possible job™.3 Of, om de
woorden te gebruiken die generaal
Heusinger, Inspecteur van de Bun-
deswehr, uitsprak op 15 mei 1957 bij
de opening van de Fihrungsakade-
mie der Bundeswehr:

Der militiarische Fiihrer droht zum
Manager oder Funktiondr zu wer-
den. Das darf nicht sein.

M. W. A. Weers, kol KLub.d.

! Door Krulak geciteerd uit een brief
van admiraal T. H. Moorer (Krulak, blz.
86).

2 Krulak, blz. 85.

3 Door mij geciteerde uitspraak van
Kester, zie MS 153(1984)(2)69.
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door G. F. Jacobs, 256 blz., geill.
Uitg.: T. Wever b.v., Franeker,
1982. Prijs: f 26,50.

Bij de uitgeverij Wever, die reeds
een indrukwekkend aantal boeken
over de Tweede Wereldoorlog het
licht heeft doen zien, verscheen een
uitstekende vertaling — van de
hand van J. de Rooy — van het boek

de Zuidafrikaanse majoor van de
Royal Marines Jacobs verslag doet
van een missie die hij in opdracht
van de opperbevelhebber van South
East Asia Command, lord Mount-
batten, volbracht op Sumatra in de
maanden die volgden op de Japanse
capitulatie. Het was zijn taak, con-
tact te zoeken met de Japanse bezet-
ters van het eiland en hen ertoe te
brengen ernst te maken met hun uit
de capitulatie voortvloeiende ver-
plichting orde en rust te handhaven
en de veiligheid van de talloze gein-
terneerden in de kampen te verze-
keren tot de aankomst van de geal-
lieerde troepen. Jacobs’ boek bevat
het uitermate boeiende relaas van
de drie maanden waarin hij, gese-
condeerd door de Japanse kolonel
Yoshida, gespannen wachtende tot
de eigen troepen bij Medan zouden
landen, de verzorging van de gein-
terneerden wist te regelen en hen
voor het merendeel in veiligheid
wist te brengen. Met zijn verslag
beoogde de schrijver — ten tijde

van zijn reddingsoperatie nog
slechts drieéntwintig jaar oud — be-
paald niét zichzelf op een voetstuk
te plaatsen: hij loste met zijn boek
de belofte in die hij in Pakan Baroe
deed aan een stervende Nederland-
se militair, een van de ,,levende ske-
letten™ die hij trachtte te redden, en
die hij toezegde het aan de wereld te
zullen vertellen.

Voor het Nederlandse volk, dat zich
zo beschamend weinig laat gelegen
liggen aan de nagedachtenis van de
velen die in de Japanse kampen zijn
omgekomen of die in de Bersiappe-
riode daarna nog werden omge-
bracht, is dit boek een document hu-
main dat eigenlijk door iedereen
met grote aandacht moet worden
gelezen en herlezen. Wellicht dat
aanvankelijk hier en daar nog als
excuus kon worden gehanteerd dat
men het in de oorspronkelijke uitga-
ve niet kon lezen; nu het in de eigen
taal op de markt is gebracht, is er
geen enkel excuus meer aan te voe-
ren! W. WarLtHuis

Prelude to the monsoon, waarin
NVA - Nationale
Volksarmee der DDR - in
Stichworten

door U. Ruhmland, 288 blz., geill.
Uitg.: Bonner Druck- und Verlags-
geselischaft (BDV), Bonn, 1983.
Prijs: DM 38,80.

De angstvallige geheimhouding van
vrijwel alle denkbare en ondenkba-
re zaken die ook maar bij benade-
ring verband zouden kunnen hou-
den met de veiligheid van landen en
volken aan gene zijde van het IJze-
ren Gordijn, die zich doorlopend
bewust zijn van de onheilspellende
dreiging van een agressieve NAVO,
maakt het logischerwijs niet gemak-
kelijk zich op de hoogte te stellen
van gegevens die ten onzent zouden
kunnen verwerkt in G2/S2-paragra-
fen van de BvT. Voor dergelijke in-
formatie kan men zich als regel zeer
goed ,,behelpen” met hetgeen werd
bijeengebracht door beoefenaren
van de militaire wetenschappen van
Amerikaanse of Westduitse origine,
die zich vaak met succes hebben

gespecialiseerd in alles wat het
Qostblok maar liefst zou willen ver-
zwijgen.

Een inmiddels al vermaard gewor-
den publikatie uit de Duitse Bonds-
republiek is NVA in Stichworten,
datin april jl. zijn zesde druk beleef-
de sinds september 1968. Dat de be-
werker van dit voortreffelijke hand-
boek was genoodzaakt een stringen-
te beperking in acht te nemen, be-
wijst wel over hoeveel materiaal hij
moet hebben beschikt: over de sec-
toren Ontwapening, Militair recht
en Civiele verdediging kan in de
loop van dit voorjaar een afzonder-
lijke publikatie worden tegemoet-
gezien. Voor de kenners is het inte-
ressant dat Rilhmland zijn presenta-
tie heeft gebaseerd op tweeérlei me-
thodiek: waar het militair-geschied-
kundige zaken betrof, heeft hij de
historisch-genetische methode ge-
kozen, terwijl hij voor de analyses
van de militaire organisatiestructu-
ren en de bijbehorende systematie-
ken de systematische methode toe-
paste, voor het beschrijven van mili-
tairtechnische details de descriptie-
ve methode, voor het verklaren van
de documentatie de inhoudsanalyti-

sche methode, en voor het gedrags-
patroon van de militairen in het ver-
band van de samenleving als geheel
de sociaalwetenschappelijke onder-
zoeksmethodieken.

Aangezien ook deze publikatie tot
de open bronnen moeten worden
gerekend, is het duidelijk dat geen
geheime stafgegevens konden wor-
den verwerkt. Dat verhindert even-
wel niet dat het compacte handboek
een ware schat aan informatie bevat
over het militaire apparaat van de
DDR alsmede over de verschillende
principes die daar worden gehuldigd
en de procedures en opvattingen die
daar een doorslaggevende rol spe-
len. Belangrijk is daarbij vooral dat
het boek uitermate betrouwbaar
mag worden geacht, vooral omdat
de samensteller zich tot doel heeft
gesteld witsluitend feiten te presente-
ren en bovendien een verantwoorde
bijdrage te leveren tot de militaire
wetenschappen op dit gebied. Zon-
der meer kan worden gesteld dat die
doelstelling geheel is bereikt: een
zeer nuttig naslagwerk, met een
overvloed aan bijzonder bruikbare
informatie. W. Warthus
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Ten einde bij de verwerking van kopij door redactie, produktieafde-
ling en zetterij onjuistheden en tijdverlies te vermijden en de eindcor-
rectie zo nodig — bij tijdgebrek — door anderen dan de auteur te laten
verrichten, is het gewenst, dat aangeboden kopij zoveel mogelijk een
uniform uitvoeringskarakter heeft en geen ruimte laat voor onjuiste
interpretatie. Daartoe dient de kopij aan enkele normen te voldoen.
Om dit te bereiken zijn hieronder enkele aanwijzingen samengevat
om auteurs te informeren omtrent de meest doelmatige uitvoering
van kopij, ter wille van de overzichtelijkheid in beknopte vorm.

Met betrekking tot illustraties wordt in het algemeen opgemerkt dat
functionele illustraties de waarde en aantrekkelijkheid van artikelen
— en dus van het tijdschrift — verhogen.

1. MANUSCRIPT

1.1. Tekst

a. Onder de titel (men houde deze kort): naam auteur met
evt. academische titel; daaronder rang of functie

b. Kopij typen met anderhalve of dubbele regelafstand.

c. Marge ca. 5 cm

d. Pagina's bovenaan doorlopend nummeren.

e. Bij latere tussenvoeging van pagina's: nummer van
voorgaande pagina, gevolgd door letter (a, b, )

f. Spelling: voorkeursspelling (Van Dale/Woordenlijst
Spellingcommissie)

g. Opnieuw typen van een pagina aanbevolen in geval van
veel doorhalingen/wijzigingen/correcties.

1.2. Tabellen

a. Niet in tekst opnemen, doch op aparte pagina('s) aan
het slot toevoegen.

b. Doorlopend nummeren en nummer boven tabel plaat-
sen (TABEL 1, TABEL 2, enz.).

c. Daaronder evt. titel(s) van tabel(len).

d. In de tekst verwijzingen naar desbetreffende tabel(len)
opnemen (nummer),

e. Tabel-indelingen uitsluitend met horizontale lijnen.

f. Tabellen dienen niets anders te bevatten dan letters/
woorden en/of cijfers.

1.3. Literatuuropgaven

a. Samen te vatten aan het slot, onder kopje Literatuur

b. Literatuuropgaven nummeren in volgorde van vermel-
ding in artikel.

c. Verwijzingen in de tekst d.m.v. desbetreffende nummer
tussen rechte haken: [ ], achter naam schrijver of citaat

d. Vermelding tijdschriftartikelen in literatuurlijst als volgt
Auteur — Tijdschrift jaargang(jaar)(nummer)blz. Voor-
beeld: 3. F. J. van Doorn — Mil. Spect. 140(1971)(4)170.

e. Vermelding van boeken: Auteur — Volledige titel. Uitge-
ver, plaats (jaar)blz. (Vermelding blz. facultatief.) Voor-
beeld: 7. A. Etzioni — De moderne organisatie. Spectrum,
Utrecht (1970)36.

f. Vermelding brochures: Auteur — Titel brochure. Uitge-
ver of firma, plaats (jaar)blz. (Paginacijfer facultatief.)
Voorbeeld: P. van Duyn — Toepassingen van infrarood
N.V. Fictief, Den Dam (1971)4.

g. In literatuuropgaven is vermelding van titulatuur e.d. bij
auteursnamen niet gebruikelijk

h. Afkorting tijdschrifttitels volgens richtlijnen NEN 782,

i. Indien in een artikel niet expliciet naar de literatuur wordt
verwezen, kan nummering van de opgaven achterwege
blijven

1.4. Voetnoten

a. Deze beinvioeden de leesbaarheid van een artikel on-
gunstig en dienen zoveel mogelijk te worden vermeden

b. Indien gebruik van enkele voetnoten onvermijdelijk is,
dan per artikel doornummeren (dus niet per pagina) in met
! beginnende reeks.

c. Voetnootcijfers in de tekst, bij voorkeur na desbetref-
fende zin, een halve regel hoger typen, zénder haken: !

d. De voetnoten zelf, ook met voorin het cijfer een halve
regel hoger, kunnen aan het slot, na evt. literatuurlijst,
worden getypt (bij opmaak komen ze zoveel mogelijk on-
der de kolom(men), waarin de verwijzing staat)

2. ILLUSTRATIES

2.1. Foto's

a. Foto's zwart-wit, glanzend; formaat liefst 9 x 12 of 13 x
18 cm (geen kleurenfoto’s of diapositieven)

b. Op de achterzijde vermelden: Mil. Sp./naam auteur/
nummer waarmee in tekst naar de afbeelding wordt ver-
wezen

2.2. Tekeningen

a. Geheel in Oostindische inkt, op calqueer- of wit teken-
papier; papierformaat max. ca. 256 x 35 cm. Inschriften
niet typen (zie ook pt 2.3.).
b. Letters/cijfers m.b.v. sjablonen zo groot tekenen, dat
bij verkleining van tekening tot kolombreedte (ca. 7,5 cm)
letter/cijferhoogte ten minste 1 mm is (in uitzonderings-
gevallen kunnen grote tekeningen worden gereprodu-
ceerd over 112 of 2 kolom = ca. 10 of 15 em; max.-hoogte
ca. 22cm)
c. In plaats van getekende sjabloonletters kunnen ook
plak/afwrijfletters worden toegepast, waarvoor dezelfde
maatnormen gelden
d. Wanneer het zwart-witconfrast optimaal is, zijn scherpe
lichtdrukken op wit papier ook bruikbaar.
e. Calqueerpapier alleen éenzijdig gebruiken.
f. Millimeterpapier maakt reproduktie onscherp, tenzij de
liniering lichtblauw is; bij reproduktie vervalt deze linje-
ring echter.
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g. Buiten het te reproduceren viak, boven of onder teke-
ning vermelden: Mil. Sp./naam auteur/nummer waarmee
in tekst naar afbeelding wordt verwezen (zie ook pt 2.3.)

h. Tekeningen voor inzending goed controleren: in een
eenmaal vervaardigde opname is correctie vrijwel onmo-
gelijk.

2.3. Onderschriften/legenda’s bij atbeeldingen

a. Nummering van foto's en tekeningen doorlopend en
door elkaar

b. Verwijzingen in de tekst met: afb. 1 t/m afb

c. Onderschriften bij afbeeldingen zijn essentieel;, men
volsta dus niet met een nummering.

d. Onderschriften, getypt, aan het slot van artikel opne-
men (na evt. literatuurlijst en voetnoten), in volgorde van,
en mét nummering. Zij behoceven niet op de achterzijde
van foto's vermeld, noch op tekeningen getekend. Dit
geldt ook voor evl. legenda’s bij tekeningen, die (getypt)
onder desbetreffende onderschriften kunnen worden op-
genomen.

e. Bevat een legenda tekens/symbolen die niet kunnen
worden gezet, dan dient de gehele legenda in de tekening
opgenomen (getekend)

2.4. Algemeen

Foto's en tekeningen nimmer in tekst opnemen, doch al-
tijd los bijvoegen

MILITAIRE SPECTATOR

3. DRUKPROEF

a. Als regel ontvangt de auteur een drukproef ter correc-
tie, alsmede genummerde afdrukken van evt. illustraties
ter kennisneming

b. Hiervan kan worden afgeweken op verzoek van auteur
of bij ontbreken van voldoende tijd voor deze procedure.

c. Voor het corrigeren zoveel mogelijk gebruik te maken
van officiele correctietekens volgens NEN 632

4. MENINGEN VAN ANDEREN

4.1. Aantal exemplaren

Bijdragen voor de rubriek ,,Meningen van anderen' die-
nen in tweevoud te worden ingezonden.

4.2. Tijdstip inzending

Indien een reactie op een artikel uiterlijk 1 week na ver-
schijnen van dat artikel in het bezit van de redactie is, kan
ze in principe, samen met een evt. wederwoord, op de
kortst mogelijke termijn worden gepubliceerd.

5. RUBRIEK UIT DE VAKPERS

5.1. Titel

Deze dient een zo woordelijk mogelijke vertaling te zijn
van de titel van het gerefereerde artikel

5.2. Bronvermelding

Aan het slot van het uittreksel een bronvermelding opne-
men, bevattende: Auteur — titel oorspronkelijk artikel

Naam tijdschrift jaargang(jaar)(nummer)blz. (zie ook pt.
1.3.d.)

6. BOEKBESPREKINGEN

6.1. Titelbeschrijving

Medewerkers, die van de redactie een boek ter recensie
ontvangen, gelieven de bespreking te doen voorafgaan
door een volledige titelbeschrijving, bevattende: Titel, au-
teur, aantal blz., aantal afb.*, aantal tabellen®. Uitgever,
plaats, jaar. (Importeur v. Ned.”). Prijs. (*: voor zover van
toepassing). Voorbeeld:

Die Streitkratte der siebziger Jahre, door dr. F. Wiener,
192 blz., 159 afb., 12 tab. Uitg.: J. F. Lehmanns Verlag,
Minchen, 1971. (Imp. v. Ned.: Meulenhoff & Co, Amster-
dam). Prijs: DM 20,—

6.2. Honorering

In tegenstelling tot artikelen en andere bijdragen worden
besprekingen niet gehonoreerd; recensent mag het be-
sproken boek behouden

7. BEWIJSNUMMERS

ledere auteur ontvangt automatisch en zonder kosten 5
bewijsexemplaren van het nummer waarin zijn artikel is
opgenomen.

Meer exemplaren a f2,75 per nummer te bestellen door
storting/overschrijving op bankgiro 51 43 38 997 t.n.v. Mi-
litaire Spectator, Grote Marktstraat 40, 2511 BJ Den Haag,
bij Algemene Bank Nederland N.V., Tournooiveld 5, Den
Haag (giro 71 12), onder vermelding van het gewenste.

8. HONORARIUM

Het auteurshonorarium voor artikelen bedraagt f40,—
per gedrukte pagina, incl. illustraties, met een minimum
van f100,—. Voor de rubrieken Uit de vakpers en Menin-
gen van anderen bedraagt het honorarium f 25,— per pa-
gina

9. NAAM, ADRES, GIRO/BANK AUTEUR

De auteur gelieve op de eerste pagina van zijn manuscript
links bovenaan te vermelden: naam, adres en giro- of
bankrekeningnummer

10. KOPIJ-INZENDING, OVERLEG

Kopij te zenden aan: Redactie Militaire Spectator, p/a
HKS, Frederikkazerne/geb. 106, v.d. Burchlaan 31, 2597
PC Den Haag (tel. (070) 73 15 05).

Door auteurs, voor of tijdens het schrijven, gewenst over-
leg m.b.t. onderwerp, inhoud, mogelijkheid van plaatsing,
gewenste omvang e.d. kan via evengenoemd adres
plaatsvinden

Overleg m.b.t. reproduceerbaarheid van illustraties, als-
mede over drukproeven/correcties: opmaakredactie/
produktieafdeling, Grote Marktstraat 40, kamer F 606,
2511 BJ Den Haag (tel. (070) 72 13 68, de heer L. W.
Krumbholz)




