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OFFICIELE MEDEDELINGEN

KONINKLIJKE LANDMACHT - KONINKLIJKE LUCHTMACHT

Uit de landmacht- en
luchtmachtorders

LaO 71011(51.15/89)/LuQO 71508
(51.15/85). Regeling vakantiever-
lof dienstplichtigen landmacht/
luchtmacht (herdruk. november
1981).

LaO 75017(51.2/109). Nadere
voorzieningen terzake van de be-
voegdheid de werkelijke dienst
van dienstplichtigen te verlengen
(herdruk. november 1981).

LuO 79505(23.3/9). Overzicht vre-
desorganisatie van de KLu (her-
druk, oktober 1981).

LaO 81006(55.15/17)/Lu0O 81506
(55.15/17). Regeling uitkering
t.b.v. werkloze schoolverlaters uit
gezinnen van defensiewerknemers
in het buitenland (herdruk. okto-
ber 1981).

LaO 81016(55.3/213)/LuO 81517
(55.3/213). Regeling belastingvrije
verkopen winkels BRD.

LaO 81017(53/67)/LuO 81518
(53/66). Inhuldigingsmedaille
1980.

LaO 81018(53/68)/Lu0O 81519
(53/67). Medaille bezoek aan de
Nederlandse Antillen 1980.

LaO 81019(91.1/37)/LuO 81520
(91.1/27). Omschrijving van het
model van vaandels en standaar-
den.

LaO 81020(53/69)/LuQ 81521
(53/68). Verzetsherdenkingskruis.

LaO 81021(55.6/16)/LuO 81522
(55.6/15). Regeling faciliteiten
voor Joodse. Moslim- en Hindoe-
militaicen.

Lamed 020-81(91.9/46)/Lumed
516-81(91.9/37). Naamswijziging
Depot voor Discipline.

Lamed 024-81(53/70)/Lumed 518-
81(53/69). Onderscheidingsteken
voor langdurige dienst als officier,

Lamed 025-81(81/42a). Aanteke-
ning in het militair paspoort om-
trent de kennis die een militair
chauffeur heeft van militaire voer-
tuigen behorende tot de categorie
waarvoor het militair rijbewijs F is
vereist.

Lumed 515-81(51.1/71). Wijziging
RMAKL/K Lu (vakantieverlofda-
gen).

Lumed 517-81(23.1/77d). Com-
missie studie automatisering en
mechanisering van de bestuurlijke
informatieverwerking van  be-
roepsofficieren KLu.

Lacirc 001-81 op VS 2-1100(21.15/1).
Regeling betreffende het tot stand
komen. het wijzigen en het verval-
len verklaren van formulieren in
gebruik bij de KL.

Mededelingen van het
Commando Verbindingen
Koninklijke landmacht

LF 5005 (Stationslogboek, 4e
druk). De uitgifte van een 4e druk
vloeit voort uit actualisering en
herziening van VS 11-9 Radiote-
legrafieprocedure”, 4e druk en is
0.a. gebaseerd op wijzigingen in de
ACP 124(C). De 4e druk van het
stationslogboek waarvan het mo-
del enigszins is gewijzigd, zal eerst
worden verstrekt wanneer de 3e
druk is verbruikt.

LF 15997 (Lijst verzendgemach-
tigden, le druk). De uitgifte van
dit geheel nieuwe legerformulier
vloeit voort uit de le druk van
voorschrift VS 11-6 .. Het (militaire)
bericht”.

VS 5-1/4a (Verzameling van genie-
technische gegevens, deel 4a
Vernielingen 'met springstof). Dit
is een nieuw deel van de VS 5-1-se-
rie. die als afzonderlijk VS in veld-
zakboekformaat is uitgegeven. Het
voorschrift is bestemd voor officie-
ren en onderofficieren der genie
die een troepenfunctie vervullen.
bij de parate en mobilisabele ge-
nie. veld- en pantsergenie. com-
pagnieén voor gebruikte velden en
bij de Geniestaven,

De aandacht wordt erop gevestigd, dat officieren, die maandelijks van
Rijkswege de ,Militaire Spectator’ ontvangen, bij wijziging van hun
adres, dit dienen bekend te maken aan de administratie van de eenheid

waarbij zij in onderhoud ziin.
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Veertig jaar
Korps
GCommandotroepen

1942 - 22 MAART - 1982

VS Het Koninklijk Besluit nr 41 van 19 okto-
ber 1953 bepaalt dat als de oprichtings-
datum van het Korps Commandotroepen zal
worden beschouwd 22 maart 1942, De achter-
grond van die beslissing was. zoals in het hierna
volgende artikel ..Commando’s, hun ontstaan
en evolutie™ wordt verhaald. dat op die datum
de eerste Nederlandse militairen in het Verenig-
de Koninkrijk onder oorlogsomstandigheden
zijn begonnen aan hun commando-opleiding.
die beoogde het de Duitse tegenstanders in bezet
Europa zo zuur mogelijk te maken. Het gevolg
van die datering is nu. datdrie weken na het ver-
schijnen van dit nummer van de Militaire Spec-
tator. het veertigjarige bestaan wordt gevierd
van een korps dat weliswaar jong is maar des-
ondanks een unicke plaats inneemt in de organi-
satie van de Koninklijke landmacht.
Van de oorspronkelijke bedoeling van de com-
mando’s wijkt het huidige patroon duidelijk af.
In de dagen na de rampzalige ineenstorting van
de Franse verdediging in 1940 ontstaan, was het
oogmerk de commando’s te doen optreden in de
rol van ..a steel hand from the sea™. zoals Chur-
chill het uitdrukte: zij moesten de vijand weg-
sleuren uit zijn kustverdedigingsopstellingen en
in een volgend stadium samen met hun even-
knie, de Amerikaanse Rangers. de spits afbijten
bij amfibische aanvalsoperaties. Die opzet uit de
prille jeugd van dit type keurtroepen werd met
succes in praktijk gebracht. De commando’s be-
wezen hun waarde bij het aftasten van de Duitse
posities benoorden de Poolcirkel. vochten zij
aan zij met de partizanen in de Balkan, zwom-
men met geheime opdrachten aan land waar de
vijand heerste over de kusten van de Atlantische

Oceaan. Middellandse Zee of Grote Oceaan, en
kwamen in bijna elk operatietoneel wel in actie.
Opgeleid om te vechten zonder steun van artille-
rie en andere zware ondersteuningswapens heb-
ben zij zich moeten ontwikkelen tot de onover-
troffen infanterie waarvoor Hitler zozeer be-
ducht was dat hij bevel gaf hen na gevangenne-
ming onverwijld dood te schieten.

Maar al is dan de huidige taak afwijkend van de
aanvankelijke. de hoge kwaliteit is wel degelijk
gehandhaafd. Uiteraard is het niet gemakkelijk.
in volle vredestijd een motivatie te verzekeren
die overeenstemt met die van de verbeten vech-
ters uit de Tweede Wereldoorlog, maar het he-
dendaagse commandotype munt wel degelijk uit
door een hoge graad van gevechtsbereidheid en
een uitstekend moreel voor het volbrengen van
de zware oorlogstaken. Daaruit mag terecht
worden geconcludeerd dat het thans jubilerende
korps erin is geslaagd de beste tradities van zijn
roemrijke voorgangers onverkort te bewaren, te
koesteren en te cultiveren, en vooral door te ge-
ven en over te dragen op de jongere generaties.

Ook in de modernere versie is de commando —
momenteel waarnemer-verkenner met een zeer
bijzondere opdracht — nog steeds te beschou-
wen als een hoogwaardige infanterist. De nood-
zaak een zekere parate sterkte op te leveren zon-
der de eerste-oefeningstijd van de dienstplichti-
gen te verlengen, impliceert dat van de totale
diensttijd slechts een beperkt — eigenlijk zelfs re
beperkt — gedeelte kan worden besteed aan op-
leidingsdoeleinden. Het ligt daarom ook voor de
hand dat de behoefte aan nieuw te scholen
waarnemers-verkenners in eerste instantie bij
voorkeur zal worden gedekt uit het aanbod van
dienstplichtigen die zich vrijwillig daarvoor heb-
ben opgegeven. Het grote aantal gegadigden
laat een verantwoorde voorselectie ruimschoots
toe. Dat komt dan natuurlijk wel neer op een fei-
telijke kwaliteitsafroming van de betrokken
lichtingsploegen — een verschijnsel overigens
dat inherent is aan het vullen van als elite be-
kend staande eenheden met vrijwilligers uit het
dienstplichtigenbestand — en het betekent onge-
twijfeld een vergemakkelijken van de taak van
het instructieve kader. Daartegenover moet
worden erkend dat commandanten en instruc-
teurs van ..gewone” infanterieschoolcompag-
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nieén niet geheel ten onrechte vanwege een der-
gelijke afroming van enige naijver doen blijken.
zij het dat hun eventuele taakverzwaring uiter-
aard slechts procentueel kan zijn.

Anderzijds moet worden beseft dat het Korps
Commandotroepen de . .kwaliteitsroof” ten dele
ook weer compenseert, en wel door de veelzijdi-
ge steun die het korps moet verlenen aan andere
opleidingseenheden die officieren en onderoffi-
cieren afleveren aan de Koninklijke landmacht
(gevechtscursussen voor cadetten en leerlingen
van OCOSD en KMS) en aan parate infanterie-
bataljons (Pantserstorm); in sommige gevallen
zou ook de parachutistenopleiding daartoe kun-
nen worden gerekend.

Toch is in dat verband een enkele kritische kant-
tekening gewettigd. Het Korps Commandotroe-
pen moge dan befaamd zijn om de superinfante-
risten die het in de loop der jaren met grote re-
gelmaat heeft weten te produceren, het is zeer de
vraag of dat wel moet worden beschouwd als
een exclusief specialisme waarvoor alléén het
KCT competent zou moeten zijn. Het gevaar is
immers zeker niet denkbeeldig dat bij verschil-
lende bataljonscommandanten de mening post
vat dat zij en hun kader niet behoeven te streven
naar dat hoge kwaliteitsniveau. omdat de ver-
antwoordelijkheid daarvoor bij het KCT zou
liggen. Een berusten in de huidige gang van za-
ken, en een continueren daarvan, zou ernstig
moeten worden betreurd als dat zou verhinde-
ren dat binnen de verschillende bataljons wordt
gezorgd voor . kerninstructeurs™ die, eventueel
na een gerichte opleiding door het KCT, in staat
zijn superinfanteristen te kweken binnen het
eigen bataljon en onder éigen verantwoordelijk-
heid. Het zou. na al die jaren. toch eigenlijk zo
moeten zijn dat de door het Korps Commando-
troepen onderwezen vaardigheden zich als een
olievlek door heel de Koninklijke landmacht
hadden verbreid, zodat het KCT zich verder niet
meer zou moeten concentreren op wat toch in
wezen oneigenlijke taken voor dat korps zijn.

Een nagenoeg gelijkluidende opmerking mag
worden gemaakt bij de verantwoordelijkheid
voor de parachutistenopleiding en vooral het
onderhouden van die vaardigheid bij personeel
waarvoor dat niet tot het functie-eisenpakket
behoort. Het valt natuurlijk toe te juichen als
jonge adspirant-beroepsofficieren en -onderof-
ficieren hun sportieve instelling ook in de derde
dimensie willen bewijzen en zich gaarne tooien
met het bijbehorende borstonderscheidings-
teken: de keerzijde van de medaille is wel dat
het KCT zich dientengevolge ook op dat gebied
ziet belast met oneigenlijke taken. Ter vergelij-
king diene dat toch ook de School voor Militair
Lichamelijke Opvoeding niet werd belast met
de centrale verantwoordelijkheid voor MLV,
GMZ, ZMV en NSF-diploma’s en het onder-
houden van de daartoe verworven vaardighe-
den! Misschien zou een op basis van vrijwillig-
heid te volgen parachutistenopleiding voor hen
wier functies dat niet noodzakelijk doen zijn,
maar beter worden ..uitbesteed” bij een externe
organisatie; het zou wellicht de effectiviteit van
het KCT voor interne taken nog kunnen vergro-
ten.

Na vorenstaande aantekeningen in de marge
moge deze inleiding op dit. deels aan het veertig-
jarige bestaan van het Korps Commandotroe-
pen gewijde, nummer van de Militaire Spectator
worden besloten met een hartelijke gelukwens
aan de jubilaris en allen die tot dat voortreffelij-
ke korps hebben behoord dan wel nog behoren.
Het lijdt geen twijfel of de viering van het jubi-
leum zal de commando’s in uitzonderlijk grote
aantallen naar Roosendaal doen reizen, alles-
zins begrijpelijk voor wie de voorbeeldige saam-
horigheid van de Groene Baretten kent, De Ne-
derlandse krijgsmacht verheugt zich met die al-
len, en wenst hen toe dat komende generaties
commando’s tot in lengte van dagen het trotse
vaandel met ARAKAN. WESTKAPELLE. ARNHEM. EINDHO-
VEN. NIJMEGEN, VLISSINGEN, DJOKJAKARTA, MIDDEN-SUMATRA
met ere mogen hoog houden!

KONINKLIJKE VERENIGING TER BEOEFENING VAN DE KRIJGSWETENSCHAP
Bijeenkomst 8 maart 1982
Zie de aankondiging op blz. 106 in dit nummer




Commando’s,
hun ontstaan en evolutie

W. Walthuis

brigade-generaal der infanterie b.d.

Aan het einde van de vorige en in het begin van
onze eeuw werd in zuidelijk Afrika een tweetal
vrijheidsoorlogen — in navolging van het Engel-
se woordgebruik vaak, doch ten onrechte, Boe-
renoorlogen genoemd — uitgevochten tegen het
toenmalige Britse imperialisme dat kennelijk
niet genoeg had aan de eigen kolonién in dat
deel van Afrika, Natal en Kaapland. De rijke
diamantvelden van Transvaal en Oranje Vry-
staat hadden de hebzucht van Groot-Brittannié
opgewekt. en toen in 1877 bovendien nog de
goudvelden van Lydenburg werden ontdekt, in
het voormalige Transvaal dat inmiddels Zuid-
Afrikaansche Republiek heette, annexeerde het
Britse imperium schaamteloos de beide repu-
blieken welker onafhankelijkheid het eerder —
in de Conventies van Zandrivier respectievelijk
Bloemfontein — plechtig had gewaarborgd.

Het gevolg was uiteraard dat de Boeren de wa-
pens grepen en zich te weer stelden tegen die
agressie. In deze Eerste Zuidafrikaanse Vrij-
heidsoorlog (1880-'81) leden de Britten tot hun
niet geringe verbazing een reeks gevoelige ne-
derlagen — Bronkhorstspruit, Laingsnek, Ungo-
go, Amajuba — die hen noopten het echec van
hun pogingen te erkennen in de Conventies van
Pretoria (1881) en Londen (1884).

Toen evenwel binnen enkele jaren nadien de
rijkste goudvelden ter wereld in Witwatersrand
in Transvaal werden ontdekt, stak de hebzucht
andermaal de kop op. Rhodes was de aanstoker
achter de Uitlandersopstand tegen de Trans-
vaalse president Kruger: en ook achter de Jame-
sonraid, die gelijktijdig met die opstand moest
worden uitgevoerd, kon de Britse hand worden
onderkend. Na veel geharrewar en intimidatie-
pogingen leidden die machinaties tot de Twee-
de Zuidafrikaanse Vrijheidsoorlog (1899-1902).
waarin de beide Boerenrepublieken samen aan-

traden op grond van een eerder gesloten verdrag
van wederzijdse bijstand. Aanvankelijk pasten
de Boeren een onjuiste strategie toe: in plaats
van hun invallen in Natal en de Kaapkolonie te
richten tegen de spoorwegen die essentieel wa-
ren voor alle troepentransport en logistieke ver-
voeren, beperkten zij zich tot het belegeren en
neutraliseren van de nabij hun grenzen liggende
Britse garnizoenen en tot het versterken van hun
eigen grensverdediging. Weliswaar brachten zij
het Britse offensief tot staan bij Stormberge.
Magersfontein en Colenso. gevolgd door klin-
kende overwinningen aan de Tugela bij Spion-
kop. bij Vaalkrans, Wynne’s hoogte en Harts-
hoogte, maar zij zagen zich wel gedwongen het
beleg van Ladysmith. een der Britse grensgarni-
zoenen in Natal, af te breken.

Het genadeloos wrede optreden van Roberts en
Kitchener, die achtereenvolgens daarna de Brit-
se operaties leidden. brak de weerstand van het
merendeel der strijdenden. die vrouwen en kin-
deren verloren in de concentratickampen die
verscheidene tienduizenden het leven kostten.
Slechts een Gideonsbende van 22.000 man zette
de strijd voort. De ervaring van het verleden had
hen geleerd dat het aan zelfmoord gelijkstond
als zij zich met de ruim tienvoudige vijandelijke
overmacht in het open veld zouden willen me-
ten. En daarom opereerden deze .bitter-en-
ders”, zoals zij veelbetekenend werden ge-
noemd. in kleine groepen die het hun bekende
terrein voortreffelijk wisten uit te buiten en die.
bereden en daardoor hoogst beweeglijk, de
vijand onophoudelijk bleven bestoken met ver-
rassende acties die het hem onmogelijk maakten
zijn gezag metterdaad tot gelding te brengen in
de veroverde gebieden. De guerrillatactiecken
van deze kleine eenheden, die geen vaste organi-
satievorm hadden doch alle als commando wer-

97




o ——— ———

den betiteld, leverden niet alleen tal van militai-
re successen op maar schraagden ook het aange-
taste moreel van een geterroriseerde burgerbe-
volking die het ontbrak aan middelen en moed
om de overweldiger gewapenderhand te bestrij-
den. In de eindfase van de oorlog slaagden ver-
scheidene commando’s zelfs erin de strijd te ver-
plaatsen naar het hol van de leeuw. de Kaapko-
lonie waar de Britten reeds sinds 1814 heer en
meester waren; hun optreden bewoog de daar
wonende Boeren ertoe, tegen de Britten in op-
stand te komen!

Dat ook die successen de uiteindelijke nederlaag
niet hebben kunnen afwenden, is viteraard wel
bekend. De ,,Rooineks™ behaalden ten slotte de
zege, al moet die voor hen toch een wrange bij-
smaak hebben gehad. Het Britse imperium was
immers enkele malen gevaarlijk dicht langs de
rand van de afgrond gewankeld, en dat door toe-
doen van een handvol strijders, die toch aller-
minst in de krijgskunde geschoold mochten he-
ten maar die in wezen niet veel anders mee-
brachten dan een hoog moreel. een uitstekende
lichamelijke conditie, een grote terreinvaardig-
heid en een vaste hand van schieten.

Het zou waarschijnlijk ietwat overdreven zijn, te
willen concluderen dat de Britse militair een hei-
lige angst voor de Boerencommando’s moet
hebben overgehouden aan de afstraffingen die
dezen hem hebben toegediend. Wel kan worden
vastgesteld dat de Britse legerleiding vervuld
moet zijn geweest van ontzag voor de strijdwijze
van deze bekwame tegenstanders. Immers. al-
leen daaruit laat zich verklaren waarom veertig
jaren later. toen Groot-Brittannié zich gecon-
fronteerd zag met een schier onafwendbare ne-
derlaag. niet alleen de tacticken maar zelfs de
benamingen werden overgenomen van de eer-
tijdse vijand in een verbeten poging de agressor
Duitsland het leven zuur te maken in het door
deze vermeesterde gebied en daarbij tevens het
moreel op te vijzelen van zowel de onderworpen
als de eigen bevolking. Dat in die onvoorstel-
baar donkere periode werd teruggegrepen op de
lessen die in Zuid-Afrika waren geleerd. kan
misschien worden beschouwd als een nood-
sprong: maar zeer zeker was het een hommage
aan de Boerencommando’s van weleer.

The Commando Memorial, Spean Bridge (Inverness-
shire), aan het westelijke uiteinde van de Great Glen,
niet ver van Achnacarry waar zich het Depot — later
Commando Basic Training Centre — bevond en waar
in de Tweede Wereldoorlog opleiding en oefeningen
plaatsvonden

Bitter-enders anno 1940

De evacuatie van de Britse expeditionaire macht
uit Duinkerken van 27 mei tot en met 3 juni 1940
en de daarna onvermijdelijke capitulatie van de
Franse strijdkrachten op 22 juni 1940 had de
Duitse legers gebracht aan de kusten van Het
Kanaal en de Atlantische Oceaan. Het nu on-
middellijk bedreigde Britse eilandenrijk zou
zich in eerste instantie moeten voorbereiden op
een verdediging van het eigen territorium, ter-
wijl de daarvoor nodige wapens goeddeels in
Duinkerken waren achtergebleven en het mo-
reel van strijdkrachten en thuisfront flinke deu-
ken had opgelopen. Reeds op 4 juni had Chur-
chill in zijn beroemde peroratie in het Lagerhuis
aangekondigd vastbesloten te zijn de strijd voort
te zetten tot de eindoverwinning zou worden be-
haald: .....wij zullen niet weifelen of aarzelen.
Wij zullen doorgaan tot het einde. wij zullen




vechten in Frankrijk, wij zullen vechten op de
zeeén en oceanen. wij zullen vechten met
groeiend zelfvertrouwen en met groeiende
kracht in de lucht...”. Het was aan het Britse
opperbevel, die uitspraken in daden om te zet-
ten.

Nog in diezelfde junimaand werden de eerste
.special service”-eenheden gevormd die over-
vallen — raids — zouden moeten uitvoeren op
doelen aan de Franse kust. Met het oog op de
aard van dergelijke acties werden uitsluitend
vrijwilligers ingedeeld, die dienden te beschik-
ken over een uitstekende fysieke conditie en een
zeer hoog moreel en die bovendien een harde
opleiding moesten doorlopen die hen zowel
mentaal als lichamelijk voorbereidde op het in-
dividuele gevecht dat hen wachtte. Deze eenhe-
den kregen al spoedig de naam ..commando™.
Aanvankelijk maakten alleen Britse militairen
deel uit van de nieuw opgerichte commando’s.
maar allengs bleken ook in andere in Engeland
aanwezige contingenten flinke kerels voorhan-
den te zijn die aan de gestelde selectie-cisen zou-
den kunnen voldoen. Dat leidde ertoe dat na
verloop van tijd, vooral op aandringen van Lord
Mountbatten die met de Combined Operations
was belast, ook zogenaamde intergeallieerde
commando’s werden gevormd.

De organisatie van een commando was niet ge-
heel omschreven doch enigszins flexibel: ge-
woonlijk telde een commando ongeveer 530
man, die waren georganiseerd in ..troops™ ter
sterkte van circa 85 man. Het werd al snel ge-

No 2 Dutch Troop defileert voor
zijn commandant, kap P. J. Mul-
ders, in Port Maddock (Noord-
Wales) in 1943

woonte de militairen van deze speciale formaties
eveneens te betitelen met de naam commando,
een benaming die synoniem werd voor het be-
grip hooggekwalificeerde vechtsoldaat.

Nr 2 Dutch Troop

[n de loop van maart 1942 werd een aantal leden
van de Koninklijke Nederlandse Brigade ,.Prin-
ses Irene™ uitgezonden naar Schotland om daar
ten minste drie maanden lang deel te nemen aan
de commando-opleiding bij verschillende Britse
commando’s. De datum waarop zij die oplei-
ding begonnen, was 22 maart 1942, de dag die
later in het Koninklijk Besluit van 19 oktober
1953, nr 41, zou worden aangemerkt als de da-
tum waarop het Korps Commandotroepen werd
geacht te zijn opgericht. Uit deze Nederlandse
eerstelingen werd in juni van dat jaar de eerste
Nederlandse .troop” gevormd, die als Nr 2
Dutch Troop deel ging uitmaken van Nr 10
Interallied Commando en in dat verband voort-
ging met oefenen in allerlei terreinen en onder
uiteenlopende omstandigheden om zich voor te
bereiden op een latere inzet.

Die inzet kwam, maar vond plaats aan een ge-
heel ander front dan waarvoor in eerste aanleg
de commando’s waren bestemd geweest: in de-
cember 1943 vertrok Nr 2 Dutch Troop naar het
Verre Oosten. Daar werden de Nederlandse

commando’s in staat gesteld het geleerde in
praktijk te brengen tegen de Japanners en hun
medestanders in acties in Burma bij Arakan. en
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in Assam bij Manipur. Met deze waardevolle er-
varing keerden zij in augustus 1944 in Engeland
terug. tijdig genoeg om enkele weken later te
worden ingezet in de operatie ,.Market Gar-
den”, de luchtlanding bij Arnhem en de door-
stoot van de grondtroepen die de verbinding
met dat bruggehoofd tot stand moesten bren-
gen. In het kader van die operatie streed een be-
perkt aantal Nederlandse commando’s (tien)
mee bij Arnhem. terwijl anderen deelnamen aan
de gevechten bij Eindhoven en Nijmegen.

De mislukking van ..Market Garden” leidde er-
toe dat de aandacht daarna weer werd gericht op
de Scheldemonding. die moest worden vrijge-
maakt om de aanvoeren via de haven van Ant-
werpen mogelijk te maken. De Nederlandse
commando’s kregen ook in die operatie een rol
toebedeeld. met name bij de landingen op Wal-
cheren bij Vlissingen en Westkapelle (zie het
volgende artikel). Nadat aldus de vaart naar
Antwerpen was verzekerd. mochten de Neder-
landers voor korte tijd terug naar Engeland om
te recupereren; nadien werden zij in Noord-Bra-
bant ingezet aan het front tussen Moerdijk en
Geertruidenberg.

Regiment Speciale Troepen

Hoewel militairen, die tijdens de oorlogsjaren
hadden behoord tot in Engeland verblijvende
eenheden. desgewenst niet werden uitgezonden
naar het toenmalige Nederlands OQost-Indi€é om
daar deel te nemen aan de strijd in de nadagen
van de inmiddels beéindigde Tweede Wereld-

100

Evolutie van de jaren’50 . ..

. naar de jaren '80

oorlog, vertrok toch een deel van de ontbonden
Nr 2 Dutch Troop alsnog naar dat overzeese ge-
biedsdeel. Hun opleiding en ervaring maakten
hen tot een bijzonder bruikbare aanwinst voor
het Regiment Speciale Troepen. een geduchte
tegenstander voor allen die het herstel van de
orde trachtten te dwarsbomen. Van dat regi-
ment vormden deze .veteranen™ de gewaar-
deerde kern. Tot de wapenfeiten van deze met
groene en rode baretten getooide eenheid mo-
gen onder meer de succesvolle luchtlandingsac-
ties bij Djokjakarta en Djambi worden gere-
kend.

Van Bloemendaal tot Roosendaal

Voor de vorming en opleiding van het nicuwe
Nederlandse leger werd uiteraard de inbreng
van de in Nederland gebleven overige leden van
Nr 2 Dutch Troop naar waarde geschat: zij wer-
den ondergebracht in het 6¢ Koninklijk Neder-
lands Infanterie Depot. dat onder meer de be-
schikking had over de terreinen en gebouwen
van het landgoed .. Wildhoef™ te Bloemendaal.
Dat uitgestrekte. bosrijke areaal mocht dan geen
rotsen en bergen bevatten, zoals in de Schotse
opleidingscentra het geval was geweest, het
leende zich uitstekend voor een commandotrai-
ning in Nederlandse stijl. En zo werd daar, in
oktober 1945, begonnen met de eerste Neder-
landse commando-opleiding op de zogeheten
..Stormschool Bloemendaal”,

Deze Stormschool vormde de leerlingen naar
het model waarin ook de eigen instructeurs wa-




ren gekneed. Bovendien werden verschillende
kaderleden van de heropgerichte infanteriede-
pots in staat gesteld een stormcursus te doorlo-
pen. hetgeen een feitelijke erkenning inhield
van de kwalificatie dat een commando in wezen
een ,.superinfanterist™ is.

Toen geleidelijk de wederopbouw van de Ne-
derlandse krijgsmacht haar beslag begon te krij-
gen. en tevens de ontwikkelingen in Indonesié
deden veronderstellen dat een verder uitzenden
van Nederlandse troepen naar dat overzeese
rijksdeel binnen afzienbare tijd niet langer no-
dig zou zijn, werd ook de structuur van de oplei-
dingen hier te lande gereorganiseerd. In het ka-
der daarvan werd de Stormschool in 1949 over-
geplaatst naar Roosendaal waar in de kazerne
ter plaatse, die voorheen was bestemd geweest
voor een der grensbataljons, nu — omdat in de
nieuwe verhoudingen een neutraliteitsopstelling
met front zuid niet langer paste — een op-
leidingseenheid kon worden gevestigd. Reeds
enkele maanden later werd de Stormschool op-
geheven: van dat tijdstip af voerde de eenheid

Ook kunstmatig geaccidenteerd terrein speelt een rol
in opleiding en selectie

de naam .. Korps Commandotroepen™. Als op-
richtingsdatum voor dat Korps geldt, zoals hier-
voor reeds vermeld. 22 maart 1942.

Een van de eerste opdrachten voor de instruc-
teurs te Roosendaal — waarbij na de soevereini-
teitsoverdracht ook de uit Indonesié repatriéren-
de leden van het Regiment Speciale Troepen
waren gevoegd — was het opleiden en voorberei-
den van de vrijwilligers die met het Nederlands
Detachement Verenigde Naties naar het front in
Korea zouden vertrekken. De instelling van de
ware commando in aanmerking nemende, zal
het zeker niet verbazen dat het vertrek van dat
detachement een forse aderlating betekende
voor het jonge Korps: verscheidene instructeurs
hadden zich eveneens bij de vrijwilligers ge-
voegd.

Het waren overigens bepaald niet alleen vrijwil-
lig dienenden die in Roosendaal hun opleiding
kregen. In de loop van de jaren vijftig werden
drie parate commandocompagnieén gevormd
ten behoeve van de Nederlandse oorlogstaken
in NAVO-verband. De ..vulling” van die com-
pagnieén werd in Roosendaal opgeleid in de
harde leerschool die inmiddels ruime bekend-
heid genoot in de Koninklijke landmacht. Dat
de jeugd zich niet liet afschrikken doch integen-
deel blijk gaf zich aangetrokken te voelen door
deze pittige aanpak. kan wel het beste worden
geillustreerd met de constatering dat de parate
commandocompagnieén vrijwel geheel werden
bemand met dienstplichtigen die zich vrijwillig
voor de commandotraining hadden gemeld!

In tal van oefeningen fungeerden deze compag-
nieén als tegenpartij. Wie in die jaren heeft ge-
diend bij parate of opleidingseenheden zal daar-
uit stellig herinneringen hebben bewaard aan
die oefenvijand die buiten verwachting in staat
bleek vierentwintig uur per etmaal te blijven
doorgaan en die meer dan eens bewees com-
mandanten en of stafofficieren uit commando-
posten en stafkwartieren te ontvoeren en de oe-
fenende troepen af te straffen indien hun waak-
zaamheid niet optimaal was.

Ook in ander opzicht deden zij van zich spreken:
hun bedrevenheid in het omgaan met varend
materieel — met name dank zij de eigen Vaar-
school van het Korps — konden zij bewijzen tij-
dens de hulpacties na de watersnood van 1953.
En hun geschiktheid voor het optreden onder
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moeilijke omstandigheden mochten zij mede
demonstreren in de gevallen waarin zij overzee
werden ingezet, in Suriname en in Nieuw-Gui-
nea.

Inkrimping en omschakeling

In de reorganisatie van de Koninklijke land-
macht die in 1964 werd uitgevoerd. werden twee
van de drie parate compagnieén geschrapt. De
overblijvende compagnie kreeg een totaal ande-
re taak toebedeeld. In plaats van met de oor-
spronkelijke gevechtsopdrachten werden de
commando’s nu belast met de gespecialiseerde
taken van de bij het Eerste Legerkorps ingedeel-
de parate commando-parachutistencompagnie
die in de organisatie staat vermeld als 104 Waar-
nemings- en Verkenningscompagnie.

Het is vanzelfsprekend niet geoorloofd in een
open bron als dit tijdschrift uitgebreid in te gaan
op hetgeen die specialisten precies moeten doen.
Volstaan moge worden met op te merken dat zij
een hoogst belangrijke rol te vervullen hebben
in het kader van de oorlogstaak van het leger-
korps: voor het verschaffen van inlichtingen
over vijandelijke troepenconcentraties en logis-
tieke vervoeren in een gebied dat tijdens het te
voeren vertragende gevecht al dan niet tijdelijk
wordt prijsgegeven. zijn de waarnemers-verken-
ners van de voornoemde compagnie van essen-
ticel belang. Om hen daarop voor te bereiden.
worden de huidige commando’s opgeleid tot een
in ploegverband optredende waarnemer-ver-
kenner die niet zozeer, als zijn voorgangers, be-
reid is het harde gevecht van man tegen man uit
te vechten — al behoeft hij dat in voorkomend
geval zeker niet te vrezen — maar die het vooral
moet hebben van .zien zonder gezien te wor-
den”. Voor zijn taakvervulling is het noodzake-
lijk dat hij doorkneed is in herkenning van alle
soorten vijandelijk materieel, bewapening en
uitrusting; voor het doergeven van de verzamel-
de informatie moet hij volledig op de hoogte zijn
van de te gebruiken radioapparatuur, de proce-
dures en de codes, en hij moet een geroutineerd
radiotelegrafist zijn. Aangezien hij eventueel per
vliegtuig naar de hem opgedragen positie zal
worden gebracht. is het logisch dat hij een
parachutistenopleiding heeft gehad. Bovendien
zal hij, om na volbrachte taak mogelijk weer
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binnen de eigen linies te kunnen terugkeren.
moeten zijn geoefend in het gebruik van allerlei
middelen om zich te kunnen verplaatsen: zo is
hij niet alleen in staat te voet met zware bepak-
king grote afstanden af te leggen, ook skién,
kanoén en bergbeklimmen zijn vaardigheden
waarvan hij zich kan bedienen. En vanzelfspre-
kend heeft hij een gedegen training in ..overle-
ven” gehad.

Het laat zich denken dat de vorming voor deze
nieuwe taken een omschakeling heeft gevergd
van het Roosendaalse Korps. Deze moderne mi-
litaire doe-het-zelvers zijn onmiskenbaar wel
van een iets ander type dan de ,bitter-enders”
van de eerste ..special service”-eenheden uit de
Tweede Wereldoorlog: het komt nu grotendeels
neer op een combinatie van intellectuele capaci-
teiten naast de onverminderd gehandhaafde fy-
siecke eisen: minder dan ooit kan thans een sur-
plus aan persoonlijke moed nog worden geac-
cepteerd als compensatie voor een eventueel on-
vermogen tot het onder de knie krijgen van de
veelheid aan theoretische onderwerpen zonder
welke de hedendaagse commando het niet kan
stellen. Het is daarom begrijpelijk dat zowel de




selectie als de opleiding in het bijzonder zijn toe-
gespitst op die aspecten.

Talrijke gegadigden, strenge selectie

Klaarblijkelijk staat de commando-opleiding
nog steeds in een relatief hoog aanzien bij de
jonge Nederlanders die worden geroepen om
hun militaire dienstplicht te vervullen. Want per
lichtingsploeg ter sterkte van omstreeks 7000
man melden zich als regel meer dan 1000 dienst-
plichtigen al direct bij de eerste keuring aan met
een voorkeur voor indeling bij de commando’s.
Aangezien de totale jaarlichting dienstplichti-
gen wordt verdeeld over zes lichtingsploegen.
betekent zulks dat jaarlijks ruim 6000 dienst-
plichtigen dingen naar een plaatsing bij het
Korps welks opleiding toch gerenommeerd
zwaar is.

De totale behoefte van het KCT, gedekt uit drie
tot vier instromingen per jaar, bedraagt evenwel
niet meer dan drie- a vierhonderd man. waarvan
er uiteindelijk rond honderdvijftig zullen moe-
ten overblijven. Derhalve is het mogelijk een
zeer scherpe selectie toe te passen. Een eerste.
globale selectie vindt reeds plaats bij de geauto-
matiseerde indeling der dienstplichtigen: de
computer wijst dan de potentieel best geschikten
aan, die vervolgens Roosendaal krijgen toebe-
deeld als de plaats waar zij moeten opkomen
voor het vervullen van hun eerste oefening.

Het Korps informeert de nieuw opgekomen ad-
spirant-commando’s over hetgeen hun te wach-

Aankweken en op de proef stellen
van zelfvertrouwen

ten staat en welke eisen zullen worden gesteld.
Bij een grondige medische keuring en daarna
volgende selectie ter plaatse kunnen nog ver-
schillenden afvallen; de overblijvenden worden
in opleiding genomen en in die periode doorlo-
pend verder geselecteerd.

Opleiding

In het korte tijdsbestek van slechts zestien weken
moet de toekomstige commando worden ge-
reedgemaakt voor instroming in de parate com-
pagnie waarin hij verder voor zijn specifieke ta-
ken zal worden opgeleid en geoefend. Die krap
toebemeten tijd vergt daarom een zeer goed uit-
gebalanceerd opleidingsprogramma. waarin de
leer- en oefenstof zodanig is gegroepeerd dat in
weldoordachte stappen — ..fasen™ genoemd —
wordt toegewerkt naar het einddoel. te weten de
volwaardige commando die ten volle beant-
woordt aan de eisen van persoonlijkheid. fysieke
vaardigheid en militaire kennis en kunde. Om
dat doel te bereiken is de opleiding verdeeld in
twee gedeelten die samen tot het optimale resul-
taat moeten voeren: de Vooropleiding. met een
duur van acht weken. en de Commando-oplei-
ding van gelijke duur.

Vooropleiding

De eerste acht weken dienen om de recruut. die
dan nog in de kazerne is gelegerd. de algemene
militaire vorming te doen ondergaan. Uiteraard
wordt daarbij de nadruk gelegd op de esprit de
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corps van de commando’s, terwijl ook reeds dui-
delijk gerichte instructie wordt gegeven ten be-
hoeve van de latere taak: Herkenning, Kaart en
Kompas, en vooral Verbindingen nemen al di-
rect een belangrijke plaats in op het oefenpro-
gramma én in het selectieproces. Bovendien
krijgt de persoonlijkheidsontplooiing ruime
aandacht. in het bijzonder met het oog op de
noodzaak zelfstandig te kunnen handelen op
basis van zelfvertrouwen, verantwoordelijk-
heidsbesef, gezond initiatief en doorzettingsver-
mogen.

De voortdurende selectie leidt ertoe dat voor een
aantal adspirant-commando’s het doek valt aan
het einde van de vooropleiding. Deels ligt de
oorzaak voor de ontheffingen in het medische
vlak. deels blijken de afvallers niet de juiste
mentaliteit te bezitten ofwel minder opleidbaar
te zijn dan vereist is.

Commando-opleiding

In de tweede periode van acht weken zijn de re-
cruten gevorderd tot het stadium van ,cursist”.
Zij legeren dan in tenten in het .Commando-
kamp Bakhuysen Roozeboom™ dat de herinne-
ring levend houdt aan een bij Arnhem gesneu-
velde commando wiens graf nooit werd gevon-
den. Het opleidingsdoel is, de cursist te vormen
tot een persoonlijkheid die zich met zijn vakken-
nis en morele en fysieke kwaliteiten onder alle
omstandigheden bij het uitvoeren van zijn op-
drachten zal weten te handhaven.
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Het fysieke hardingsproces onderging nauwelijks wijzigingen

Om dat te bereiken wordt een zwaar programma
afgewerkt. Alle verplaatsingen geschieden in
looppas. het persoonlijke wapen wordt steeds
meegevoerd en onderhouden in iedere pauze of
rust, de cursisten dragen altijd de mutsdas en
moeten het haar kort dragen. Zeven oefenweken
worden aldus gevuld met lessen en oefeningen
die de kennis en vaardigheden ten behoeve van
de oorlogstaak vermeerderen en bovendien het
uithoudingsvermogen en zelfvertrouwen ver-
groten. het moreel verhogen en eigenschappen
als initiatief. doorzettingsvermogen. durf, vin-
dingrijkheid. en dergelijke. verder tot ontwikke-
ling brengen. Snelmars. hindernisbaan. klimto-
ren. touwenbaan en terreinmarsen hebben hun
vaste plaats in dat programma.

De achtste en laatste week van de commando-
opleiding wordt besteed aan de zogenaamde
.afmatting”. de eindtest waarin alle kennis en
kunde in een vijf dagen durende, ten dele tacti-
sche oefening in de praktijk op de proef wordt
gesteld: in het kader van deze test moet ten min-
ste 180 km te voet worden afgelegd.

Ongeveer de helft van de cursisten slaagt niet in
het bereiken van de zozeer begeerde eindstreep
waar zijn recht wordt erkend op het dragen van
de groene baret. Sommigen moeten athaken ten
gevolge van een of ander dienstongeval. maar de
meesten moeten worden ontheven omdat het
hen toch blijkt te mankeren aan de geestelijke en/
of lichamelijke kwaliteiten die voor de heden-
daagse commando conditio sine qua non zijn.




Paraat

De plechtige uitreiking van de groene baret —
die met recht en reden mag worden gezien als
een ..bekroning” — wordt veelal bijgewoond
door trotse ouders en andere familieleden en
vriend(inn)en. In aansluiting daarop mag een
welverdiende week verlof worden genoten.
waarna de commando ,,paraat” wordt.

In het parate deel van het Korps wordt de func-
tie- en onderdeelsopleiding voltooid met onder
meer de parachutistenopleiding. een grondige
herkenningscursus. overlevingscursussen. en
dergelijke. Dat alles dient dan om hem maxi-
maal geschikt te maken voor alle opdrachten die
hem in het kader van zijn oorlogstaak kunnen
worden toebedeeld. Hoe geslaagd die voorberei-
ding is. blijkt telkenjare wanneer de parate com-
mandocompagnie deelneemt aan de oefeningen
in groter nationaal en internationaal verband.
waarmee gewoonlijk de laatste maanden van de
eerste oefening worden gevuld: de Nederlandse
dienstplichtige commando’s kunnen de vergelij-
king met overeenkomstige onderdelen uit de
Verenigde Staten. Groot-Brittanni€. West-
Duitsland. Frankrijk en Belgi¢ glansrijk door-
staan, ook al zijn verscheidene van die Ranger-.
commando- en paracommandoeenheden be-
mand met vrijwillig dienenden.

Mobilisabel

Een met klein dan wel groot verlof afzwaaiende
commando neemt aan het einde van zijn eerste-
oefeningsperiode een formidabel pakket kennis
en vaardigheden mee. Begrijpelijk is het daarom
dat ook in de mobilisabele organisatie daarvan
een nuttig gebruik zal worden gemaakt. Aange-
zien de oorlogsbehoefte van het Eerste Leger-
korps normaliter reeds is gedekt met de parate
waarnemings- en verkenningscompagnie. zijn
de mobilisabele commando’s registratief onder-
gebracht in 305 Commandotroepenbataljon dat
voor bijzondere opdrachten aan de Nationale
Territoriale Commandant ter beschikking staat.
De daarvoor noodzakelijke omscholing vindt
reeds plaats tijdens de eerste-oefeningsperiode:
de voor die taken vereiste vaardigheden worden
in onderdeelsverband op peil gehouden tijdens
herhalingsoefeningen die. evenals de totale mo-

bilisatievoorbereiding. worden verzorgd door
het Korps. welks beroepspersoneel ook ten dele
oorlogsfuncties in het commandotroepenbatal-
jon krijgt toegewezen.

Overige activiteiten van het Korps

Behalve de in het vorenstaande geschetste oplei-
dings- en aanverwante taken heeft het Korps
Commandotroepen nog een belangrijke rol te
vervullen door een scala van nevenopdrachten
die stuk voor stuk. en zeer zeker gezamenlijk,
een niet geringe belasting betekenen voor de
thans jubilerende eenheid. Zo draagt Oplei-
dingszaken tevens de verantwoordelijkheid voor
het opleiden van de commando’s voor het Korps
Mariniers. die daartoe in staat worden gesteld
deel te nemen aan de hiervoor beschreven acht-
weekse commando-opleiding van de Instructie-
compagnie.

Voorts is de Para-Instructiegroep belast met niet
alleen de eigen operationeel-parachutisten-
opleiding en die voor de mariniers. maar even-
eens met de opleiding voor het zogenaamde B-
brevet waarvoor cadetten en leerlingen van de
KMS desgewenst kunnen opteren. Dezelfde in-
structiegroep — die voor de grondopleiding ge-
bruik maakt van de vliegbasis Woensdrecht en
voor het springen als regel F-27 Troopships be-
nut — draagt ook de verantwoordelijkheid voor
het conditiespringen en voor de droppings in-
dien de commando’s van 104 Waarnemings- en
Verkenningscompagnie bij oefeningen zo wor-
deningezet.

De Vaarschool, gehuisvest aan het Oude Maasje
nabij Keizersveer. neemt tegenwoordig een
minder belangrijke plaats in dan het geval was
voor de omschakeling van commando-opleiding
oude stijl naar de op modernere leest geschoei-
de waarnemer-verkennersopleiding. Begrijpelijk.
want voorheen moest voor tal van acties —over-
vallen. gewapende verkenningen. landingsope-
raties. en dergelijke — worden gerekend met de
noodzaak tot het overschrijden van waterhin-
dernissen. en in het hedendaagse takenpakket
speelt dat onmiskenbaar een geringere rol. De in
het Korps aanwezige kunde en ervaring worden
echter wel degelijk op peil gehouden, en daarin
vindt de Vaarschool een belangrijke taak. Bo-
vendien past het natte element en het bedwin-
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gen daarvan wel degelijk in alle door het Korps
verzorgde opleidingen en cursussen. en in het
bijzonder de overlevingscursussen kunnen het
niet stellen zonder de inbreng van het vaar-
schoolspecialisme.

Last but not least: de gevechtscursussen. Zoals
reeds naar aanleiding van de voormalige Storm-
school werd opgemerkt, hielden de vroegere
stormcursussen de erkenning in dat de comman-
do in wezen moet worden beschouwd als een su-
perinfanterist. Die opvatting heeft ertoe geleid
dat het Korps Commandotroepen ermee werd
belast een stukje van dat superinfanteristische
etiket over te dragen op allen die dat ¢igenlijk in
de relevante opleidingen hadden moeten krijgen
van de éigen wapeninstructeurs: personeel van
de pantserinfanterie- en infanteriebeveili-
gingscompagnieén van 1LK. Die opdracht ver-
wezenlijkt het Korps in de standaardoefening
..Pantserstorm™. Daarnaast worden ook de ca-
detten en de leerlingen van OCOSD en KMS op
een gevechtscursus getracteerd. Die oefening en
die cursussen hebben in de loop van de tijd ver-
scheidene duizenden beroeps- en dienstplichtige
militairen de gelegenheid geboden van nabij
kennis te maken met. en deel te nemen aan, al-
thans een gedeelte van de veeleisende verrich-
tingen die tot het ressort van de moderne com-

mando worden gerekend. en daarbij tevens de
eigen gevechtsvaardigheid te vergroten. het ei-
gen improvisatievermogen te verhogen en aldus
het vertrouwen te vermeerderen in zichzelf én in
het gezamenlijke gevechtsvermogen van het
team.

Besluit

Het Korps Commandotroepen heeft in de veer-
tig jaren van zijn bestaan een belangrijke evolu-
tie ondergaan. Maar dat niet alleen. het heeft die
evolutie ook voor een belangrijk deel zelf be-
paald. gestuurd en begeleid. De Nederlandse
krijgsmacht heeft ontegenzeglijk in ruime mate
geprofiteerd van alle in dat Korps gebundelde
capaciteiten en kwaliteiten, zowel in de naoor-
logse wederopbouwperiode als bij de voorberei-
ding op een veelheid aan taken die in VN- of
bondgenootschappelijk verband waar ter wereld
dan ook zouden kunnen worden opgedragen.
Ook in de toekomst kan voor een voortgezette
levering van zulke bijdragen stellig altijd een be-
roep op het Korps worden gedaan. De goede er-
varingen uit de voorbije veertig jaren wettigen
de verwachting dat ook dan weer een aanzienlij-
ke bate voor heel de krijgsmacht al op voorhand
verzekerd zal zijn.

KONINKLIJKE VERENIGING TER

zoek TNO.

geboden.

BEOEFENING VAN DE KRIJGSWETENSCHAP

Op 8 maart a.s. te 19.30 uur houdt de vereniging, in samenwerking met de afdeling
Krijgskundige techniek van het Koninklijk Instituut voor Ingenieurs, voor leden en intro-
ducé(e)s een bijeenkomst in de grote zaal van het gebouw van het Klvl, Prinsessegracht
23, Den Haag, waar een inleiding zal worden gehouden over

Defensieresearch en bewapening

De inleiding zal worden verzorgd door drs. J. G. Siccama, wetenschappelijk medewerker
van het NIVV, en prof. ir. H. J. Dirksen, voorzitter van de Raad voor het Defensieonder-

In aansluiting op de voordrachten zal, als gebruikelijk, gelegenheid tot discussie worden

Introductie: d.t.v. de secretaris, lkol W. F. Anthonijsz, Denijsstraat 135, 2551 HJ, Den
Haag (tel. tijdens diensturen (070) 73 24 33).




De geografische verbondenheid van Nederland
en Belgié kan worden vastgesteld met een enkele
blik op de kaart van West-Europa. Wie het wil
doen zonder die kaart, kan nergens beter terecht
dan in de provincie Zeeland, waar Antwerpens
verbinding met de open zee ligt geklemd tussen
de Nederlandse oevers van de Westerschelde.
met ter linkerzijde Zeeuws-Vlaanderen en ter
rechterzijde Zuid-Beveland en Walcheren. Zel-
den werd die samenhang zo dramatisch gede-
monstreerd als in de slotfase van de Tweede We-
reldoorlog. in het najaar van 1944.

Het door de Duitsers bezette West-Europa zag
reikhalzend uit naar zijn bevrijding. De vooruit-
zichten daarop waren gunstig: het agressieve
Duitsland had zich verslikt in al te gulzige hap-
pen: het had in het Oosten het initiatief aan de
Russen moeten laten nadat in februari 1943 het
keerpunt was gekomen met de val van Stalin-
grad; het was medio mei 1943 uit Afrika verdre-

Om ook een jongere generatie te kunnen doen
beseffen welke destijds de rol is geweest van Ne-
derlandse commando’s in de beslissende ont-
knopingsfasen van de Tweede Wereldoorlog,
wordt hier een episode beschreven waarin zij
een belangrijke bijdrage hebben geleverd tot het
uiteindelijke succes van een operatie die zich af-
speeide binnen de Nederiandse iandsgrenzen en
die het einde van de oorlog als het ware binnen
handbereik zou brengen. Het beknopte relaas
van de gevechtshandelingen werd op schrift ge-
steld door majoor der infanterie P. G. H. Maalde-
rink, hoofd Documentatie en informatie van de
Sectie Militaire Geschiedenis van de Land-
machtstaf; het is een der bijdragen in het in de
loop van deze maand verschijnende gedenkboek
,Het Korps Commandotroepen van 1942 tot
1982, De redactie achtte het gewenst, tot beter
begrip van de algehele samenhang, voorafgaan-
de aan voornoemd artikel te beschrijven hoe de
oorlogvoering zich had ontwikkeld tot aan het
cruciale moment waarop de commando’s in ac-
tie moesten komen.

ven en door de geallieerden achtervolgd tot op
het Europese vasteland waar. nadat de invasie
van Sicilié (10 juli 1943) met succes was afge-
rond. de bevrijders in de voet van de ltaliaanse
laars waren geland. Inmiddels rukten de Russen
op naar Qost-Pruisen, in Italié viel Rome op 4
juni 1944 in geallieerde handen. en twee dagen
later zetten de gealliecerde invasielegers voet aan
wal in de grootste amfibische operatie aller tij-
den.

En daarmee zag Duitsland, dat altijd zo be-
vreesd was geweest voor een twee-frontenoorlog
waarbij het in de tang zou zitten, zich genood-
zaakt zich zelfs op dri¢ fronten te verdedigen.
Toen bleek. dat de Teutonen wel konden aan-
vallen maar nu nauwelijks waren opgewassen
tegen de eisen die een met goed gevolg te voeren
verdediging stelt. Bijgevolg zagen de Westeuro-
peanen met grote vreugde toe hoe de geallieer-
den zich opmaakten om ten langen leste de reke-
ning te gaan vereffenen. Het tempo waarin dat
leek te gebeuren, wakkerde het optimisme van
de geknechte volkeren nog aan. Maar de ge-
beurtenissen zouden leren dat de Duitsers wel
waren aangeslagen maar nog niet verslagen.

De eerste weken na de landing in Normandié
werden besteed aan het opbouwen van een basis
van voldoende sterkte die de geallicerden in
staat zou stellen daarna hun offensief zonder ha-
peringen gaande te kunnen houden. Dat was al-
leszins verstandig, want alle verdere aanvoeren
zouden over zee moeten komen, en de Norman-
dische kust beschikte nu eenmaal niet over grote
aanvoerhavens. Dat was immers ook de reden

~ waarom er kunstmatige havens werden aange-

legd. Maar de capaciteit daarvan was betrekke-
lijk gering, vooral nadat in het begin van juli een
storm zodanig had huisgehouden dat er nog
slechts 6000 ton per dag kon worden verwerkt.
Met de in Normandié gereedgestelde voorra-

107




den, en rekenende op de over zee te verwachten
aanvoeren, kon het grote offensief worden inge-
zet. Benzine stroomde naar het vasteland door
een nieuw gelegde pijpleiding die met het front
mee naar voren kon worden verlegd, en het
werd mogelijk geacht het voorziene tijdschema
ook te verwezenlijken. Op 30 juli 1944, met de
doorbreking van het Duitse front bij Avranches.
begonnen de geallieerde legers door West-Euro-
pa te rollen. Maar weldra bleken de planningcij-
fers te pessimistisch te zijn: veel sneller dan ge-
schat bereikten de bevrijders de Seine, twee we-
ken later stonden zij al aan de Frans-Belgische
grens, ongeveer vier maanden eerder dan door
de planners was voorzien. En dat moést natuur-
lijk wel consequenties hebben. voor béide partij-
en.

Hitlers verdedigingssysteem stortte ineen. In
Noord-Frankrijk beschikte hij over twee legers:
het Vijftiende Leger onder generaal von Zan-
gen, en het Zevende Leger onder generaal Doll-
mann. Maar de aanvankelijk zo geniaal geachte
Fiihrer wist niet goed hoe hij het probleem
moest oplossen: wie de geschiedenis bestudeert,
zal kunnen vaststellen dat Hitler geleidelijk weer
terugkeerde naar het niveau waarop hij in de
Eerste Wereldoorlog had gefunctioneerd: dat
van korporaal. En nu deed zich aan hem het
probleem voor dat er twee zaken gelijktijdig
moesten worden geregeld die in wezen strijdig
waren. In de eerste plaats moest de Duitse ver-
dedigingslinie aan de oorspronkelijke westgrens
— de Westwall of Siegfriedlinie — die in de jaren
van de ongekende successen was veronacht-
zaamd, in allerijl worden gereedgemaakt voor
de eigenlijke functie. Daarvoor moest tijd wor-
den gewonnen in vertragende gevechten, en die
opdracht viel nu toe aan Dollmanns Zevende
Leger dat de geallieerden zo lang mogelijk dien-
de op te houden terwijl het zich vechtend ver-
plaatste van west naar oost. Maar in de tweede
plaats was het duidelijk dat de geallicerden af-
hankelijk waren van hun aanvoeren over zee en
dat zij daarvoor waren aangewezen op een of
meer grote havens aan Het Kanaal of de Noord-
zee. Daarom kreeg von Zangens Vijftiende Le-
ger tot taak in noordelijke richting langs de kust
terug te trekken om die havens zo lang mogelijk
aan de geallieerden te ontzeggen en de havenin-
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stallaties te vernietigen indien de havensteden
moesten worden prijsgegeven.

Bijgevolg verplaatste het ene leger zich naar het
oosten. het andere terzelfder tijd naar het noor-
den. En het gevolg was voorspelbaar: tussen die
beide legers viel een gat dat allengs groter en
groter werd!

De geallicerden beseften niet hoe gunstig de si-
tuatie zich ontwikkelde. Hun inlichtingenoffi-
cieren konden onmogelijk wijs worden uit de
ontelbare krijgsgevangenen van talloze verschil-
lende onderdelen. en het was voor hen ondoen-
lijk vast te stellen in welke organieke verbanden
de tegenpartij was gegroepeerd. De eenheden in
voorste lijn merkten soms weél dat er een gat
moest zijn, doordat er dan plotseling geen enke-
le weerstand meer tegenover hen bleek te zijn.
Die ervaring deden ook de Britse en Canadese
pantserdivisies op. die op 29 en 30 augustus wa-
ren uitgebroken uit hun bruggehoofden ten
noorden van de Seine: in enkele dagen rukten
zij niet minder dan 500 km op: op 3 september
bevrijdde de 11 Armoured Division Brussel. een
dag daarna vermeesterde zij Antwerpen z0 snel
dat de Duitsers. mede dank zij de Belgische
Weerstandsbeweging — het verzet ter plaatse —
geen kans meer zagen de haveninstallaties te
vernielen. En zo beschikten de geallieerden plot-
seling over een intact havencomplex dat toenter-
tijd een capaciteit had van ongeveer 40.000 ton
per dag. veel dichter bij het front lag en dus voor
de logistieck van het grootste belang was: het
transport van de schamele 6000 ton per dag uit
Normandié zou nu niet langer moeizaam over
kapotgebombardeerde wegen met de hoogste
prioriteit — .Red Ball Express™ — naar een be-
voorrechte eenheid hoeven gaan. maar nu kon
elke vechtende divisie rekenen op de 500 ton
voorraden die zij per gevechtsdag placht te ver-
bruiken. Slechts één moeilijkheid schortte er
nog aan de bruikbaarheid van Antwerpen: de
oevers van de toevoerweg uit open zee, de Wes-
terschelde, waren nog vast in Duitse handen, en
dus was de vaart naar Antwerpens havens nog
geblokkeerd.

Men zou nu geneigd zijn te veronderstellen dat
de geallicerde bevelhebber in deze frontsector.
veldmaarschalk Montgomery die de 21st Army
Group commandeerde, dat probleem snel en
bekwaam zou oplossen. Immers, Britten weten




toch hoe belangrijk het is ..to rule the waves”.
Maar klaarblijkelijk was hij zozeer verrukt over
zijn succes dat hij een nog veel indrukwek-
kender sprong voorwaarts wilde maken om in
een gigantische slag de hele oorlog te beéindi-
gen: hij zette alles op een enkele kaart en waag-
de de sprong naar Arnhem — operatie ..Market
Garden” — op 17 september 1944, de grootste
luchtlandingsoperatie uit de geschiedenis. He-
laas bereikten de uit het bruggehoofd Neerpelt
oprukkende grondtroepen de Airbornes niet, en
dat betekende ook het einde van Montgomery’s
illusie. Want dat was het zeker: de voorgenomen
doorstoot naar het hart van Duitsland, die met
veertig divisies had moeten worden ingezet uit
de bij Arnhem geconsolideerde positie, zou aan
voorraden zo'n 40 X 500 = 20.000 ton per dag
hebben gevergd, en die hadden slechts kunnen

worden aangevoerd ... via een in vol bedrijf

zijnde Antwerpse haven!

Het is te begrijpen dat ook de Duitsers al snel in-
zagen welke fout de tegenstander had gemaakt.
Toen het Belgische verzet hen had verhinderd
de haveninstallaties te vernielen. lag het voor de
hand dat zij de toegangsweg niet zouden willen
loslaten. Natuurlijk was hun moreel aangetast
door de snelle vorderingen van de geallieerden,
maar het speelde hen wel in de kaart dat Mont-
gomery’s overijlde sprong naar het noordoosten
ertoe had geleid dat de deur naar de rechteroe-
ver van de Schelde was blijven openstaan: de
pantserdivisie die Antwerpen had genomen. was
namelijk wel doorgetrokken naar het noorden,
maar was nog niet zo ver gevorderd dat het hoge
terrein bij Hoogerheide, Woensdrecht en Kort-
ven kon worden beheerst dat de Kreekrakdam
kon afgrendelen waarover de weg liep naar
Zuid-Beveland en Walcheren: en in plaats van
eerst die deur te doen sluiten, had Montgomery
deze pantserdivisie naar Neerpelt gedirigeerd
om haar te laten deelnemen aan de doorstoot
naar Arnhem.

Die open deur betekende een opkikker voor het
Duitse moreel: met insluiting bedreigde eenhe-
den in Zeeland konden nu rekenen op een open
terugtochtsweg, en zelfs zouden zo nodig ver-
sterkingen kunnen worden gezonden om Ant-
werpen zo lang mogelijk te blijven neutraliseren.
Montgomery’s begrip voor de grote waarde van
de overzeese aanvoeren kwam ten slotte wel,

maar toen was het al njkelijk laat. De prijs voor
het alsnog vrijmaken van de toevoerweg viel dan
ook aanzienlijk hoger uit dan het geval zou zijn
geweest als de eerste, gemakkelijkste gelegen-
heid zou zijn benut: uiteindelijk vielen aan
weerskanten. burgers inbegrepen, niet minder
dan 60.000 slachtoffers in de slag om de Schel-
demonding.

In de plannen werd geschat dat het op de zuide-
lijke oever. in Zeeuws-Vlaanderen, nog wel zou
kunnen meevallen, ook al hadden de Duitsers
daar een groot deel van het voorterrein geinun-
deerd. De noordelijke oever zou ongetwijfeld de
meeste moeilijkheden veroorzaken. omdat zich
daar in de nadering naar Vlissingen twee uiterst
lastige defilés bevonden, smalle richels zonder
enige manoeuvreruimte, te weten de Kreekrak-
dam en de Sloedam. Het alternatief was een ris-
kante amfibische operatie over de brede, open
Westerschelde. Uiteindelijk werd het een com-
binatie van beide mogelijkheden.

De Scheldemonding en Antwerpen lagen in het
operatiegebied van de 21e Legergroep, die twee
legers telde: het Tweede Britse Leger, dat was
vrijgemaakt voor de grondoperaties van Market
Garden. en het Eerste Canadese Leger, dat
voorlopig nog de handen vol had aan Le Havre,
Dieppe, Calais, Boulogne en Oostende en dat
bovendien de Duitsers nog niet geheel bij Ant-
werpen had verdreven: daarheen was het Eerste
Britse Legerkorps — dat deel uitmaakte van |
Can Army — overgebracht, maar nadat de Duit-
sers in de laatste week van september de noorde-
lijke oever van het Albertkanaal hadden ont-
ruimd, duurde het nog tot 3 oktober eer de be-
dreiging van de Antwerpse haveningangen kon
worden veronzijdigd met de moeizame vermees-
tering van Merksem.

Het Eerste Canadese Leger stond onder bevel
van lgen Crerar, maar tijdens diens ziekte werd
het bevel gevoerd door Igen Simonds, comman-
dant van het Tweede Canadese Legerkorps.
Crerars vervanging zou een belangrijke rol spe-
len in de voorbereidingsfase. Toen namelijk het

plan werd geopperd de dijken van Walcheren

kapot te bombarderen om zo de sterke Duitse
kustverdedigingsbatterijen op dat eiland uit te
schakelen zodat de Duitsers het nutteloze van
verder verzet zouden inzien, bleek Simonds

109

|
|
{
|
|




voorstander, terwijl Crerar zich ertegen had ver-
klaard: ..... 1 am strongly of the opinion that
the flooding of Walcheren is not a practical pro-
position” (25 september 1944). Maar de geeste-
lijke vader van dat plan, Simonds, kreeg als Cre-
rars vervanger de toestemming van Eisenhower.
en dus voerde Bomber Command op 3. 7 en
11 oktober aanvallen uit op de dijken waarin
grote bressen werden geslagen bij Fort Ramme-
kens, voormalig Fort Nolle, Westkapelle en
Veere. De sterkste batterijen waren echter in de
duinenrij gebouwd — in totaal stonden er circa
dertig stukken kust- en veldgeschut met kalibers
van 75 tot 202 mm — en dus hadden die, evenals
overigens de landmijnen en prikkeldraadver-
sperringen, van het water niets te lijden. Want
Walcheren was in wezen vergelijkbaar met een
schotel welks middengedeelte beneden de zee-
spiegel lag, met de rand daarboven. En nu de
schotel vol water was gelopen, zouden de ge-
vechten uitsluitend op die rand moeten worden
gevoerd.

Nadat op de linkeroever de op 4 oktober door 3
Can Infdiv ingeluide operatie ,.Switchback™ —in
de plannen begroot op vier tot vijf dagen maar
door de bekwame en hardnekkige Duitse verde-
diging uitgegroeid tot bijna een maand! — in sa-
menwerking met eenheden van 52 Br Infdiv
»Lowland” en van 4 Can Padiv ten slotte had ge-
leid tot de volledige liquidatie van het Duitse
verzet in Zeeuws-Vlaanderen, kon de aandacht
ten langen leste worden geconcentreerd op de
rechter Scheldeoever. Daar was 2 Can Infdiv op
4 oktober begonnen met de aanval naar Hooger-

heide, om samen met 49 Br Infdiv ,,West Ri-.

ding” zo snel mogelijk de Kreekrakdam af te
sluiten en vervolgens de weg naar Vlissingen in
te slaan. Maar pas op 16 oktober kon de Duitse
grendel bi) Woensdrecht worden weggeschoven.

Dat was dezelfde dag waarop Montgomery’s
nieuwste richtlijnen uitkwamen die aan het ope-
nen van de vrije vaart naar Antwerpen de aller-
hoogste prioriteit gaven:

1. The free use of the port of Antwerp is vital to
the allied cause, and we must be able to use the
port soon.

2. Operations designed to open the port will
therefore be given complete priority over all other
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offensive operations in 21 Army Group, without
any qualification whatsoever.

3. The immediate task of opening up the approa-
ches 1o the port of Antwerp is already being under-
taken by Canadian Army and good progress has
been made. The whole of the available offensive
power of Second Army will now be brought to bear
also . . .

I must impress on the Army commanders that the
early use of Antwerp is absolutely vital. The ope-
rations now ordered by me must be begun at the
earliest possible moment; they must be pressed
with the greatest energy and determination; and
we must accept heavy casualties to get quick suc-
cess.

De verwezenlijking van die richtlijnen bracht 4
Can Padiv uit de modder van Zeeuws-Vlaande-
ren eveneens naar Woensdrecht waar nu de
vluchtweg uit Zeeland snel werd afgesloten. Op
24 oktober viel 2 Can Infdiv aan over de Kreek-
rakdam, vestigde op 27 oktober twee brugge-
hoofden over het kanaal van Zuid-Beveland —
mede dank zij een in de Duitse rug uitgevoerde
landing van uit Terneuzen overgestoken delen
van 52 Lowlanddiv (een prestatie van die Moun-
taineers uit Schotland!) — en zuiverde vervol-
gens Zuid-Beveland geheel.

Daarna restte nog slechts de richel rond het on-
dergelopen Walcheren. Daarvoor zou een drie-
ledig plan worden uitgevoerd: een amfibische
operatie uit Breskens tegen Vlissingen onder de
codenaam .,Infatuate I, een landing uit Oost-
ende bij Westkapelle (..Infatuate II”) en een
frontale aanval uit oostelijke richting over de
Sloedam (..No Name”, of ook wel ,,Vitality I1").

Die laatstgenoemde operatie beet de spits af: op
31 oktober vielen de Canadezen aan over de
Sloedam, destijds ongeveer 1200 m lang en 40 m
breed met links en rechts water en modder, door
de Duitsers ondermijnd en bestreken uit goed
voorbereide opstellingen met steun van middel-
bare en zware artillerie. Na ernstige verliezen
werden de Canadezen in de nacht van 1 op 2 no-
vember in voorste lijn afgelost door 155 Infbrig
..Glasgow Highlanders” die echter evenmin
voortgang konden boeken, totdat in de volgende
nacht een bataljon Cameron Highlanders van
156 Infbrig over een door verzetsmannen gewe-
zen zandrug het Sloe kon oversteken en de Duit-
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se weerstand omtrekken: daarna kon de grendel
van de nadering naar Vlissingen worden wegge-
schoven. W. WaLTHUIS

Vlissingen en Westkapelle

Op 20 oktober 1944 volgde de verplaatsing van
No 2 Troop naar Brugge. waar de eenheid werd
ingedeeld bij de Britse 4e Special Service Briga-
de. De Westerschelde werd nog steeds beheerst
door de Duitsers en de haven van Antwerpen
kon derhalve onmogelijk door de geallicerden
worden gebruikt. Het bezit van Walcheren zou
het verdere verloop van de oorlog bepalen. De
Duitsers hadden van dat eiland één grote vesting
gemaakt. waar zich niet minder dan 305 kaze-
matten bevonden. Zware kustbatterijen stonden
in betonnen opstellingen en in het westen en zui-
den waren op het strand uitgebreide draad- en
mijnversperringen aangelegd. Onderwaterhin-
dernissen sloten de toegangen tot het eiland af.
Vooral de omgeving van Vlissingen was zwaar
versterkt: om de stad was een dubbele rij van
tankgrachten gegraven.

Met de wetenschap dat het eiland gemakkelijk

onder water kon worden gezet. besloot de geal-
licerde legerleiding het zeewater binnen te laten
met het oogmerk de artillerieopstellingen te iso-
leren en de Duitse eenheden te belemmeren in
hun bewegingen. waardoor de verdediging van
het eiland zou worden ontwricht. Nadat de be-
volking door middel van afgeworpen pamfletten
was gewaarschuwd. vonden op 3. 7 en 11 okto-
ber precisiecbombardementen plaats op de zee-
dijken. Door vier gaten stroomde het zeewater
binnen. Piloten van verkenningsvliegtuigen rap-
porteerden: ..Het eiland lijkt nu op een schotel
vol water”. Uiteindelijk was de toestand dat, met
uitzondering van de duinranden. Middelburg en
nog enkele andere plaatsen. geheel Walcheren
onder water stond.

De verovering van Walcheren was opgedragen
aan de Britse 52e (Lowland) Divisie. Twee bri-
gades zouden van Zuid-Beveland over het Sloe
aanvallen. No 4 Commando en een brigade van
deze divisie waren belast met de vermeestering
van Vlissingen. terwijl No 41, No 47 en No 48
(Royal Marine) Commando versterkt met No 4
(Belgian) Troop en No 5 (Norwegian) Troop bij
Westkapelle aan land zouden gaan. Alle com-
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mando-eenheden behoorden tot de 4e Special
Service Brigade.

No 2 Troop werd in twee detachementen ge-
splitst. Het eerste detachement, bestaande uit
eerste luitenant C. de Ruiter, drie onderofficie-
ren en zeven korporaals, was met No | en No 8
Troop (beide Frans) ingedeeld bij No 4 Com-
mando. Het tweede detachement, bestaande uit
kapitein Linzel, vier onderofficieren en negen
korporaals. was ingedeeld bij No 47 (Royal Ma-
rine) Commando. Eén onderofficier was inge-
deeld bij de staf van de 4e Special Service Bri-
gade.

Op | november 1944 werd de aanval uit Bres-
kens op Vlissingen ingezet. gesteund door het
vuur van 314 kanonnen die in Zeeuws-Vlaande-
ren stonden opgesteld. Korporaal W. de Liefde
landde om 05.45 uur met de eerste verkennings-
boot bij de Dokhaven (codenaam .Uncle
Beach™) en klom op de gladde paalhoofden van
een piertje om de landingsplaats voor de overige
boten met een groene lamp te markeren. In het
schijnsel van lichtspoormunitie zat De Liefde
moederziel alleen te zwaaien met zijn lamp. De
Ruiter. die met de derde boot landde. herinner-
de zich: ..Terwijl je normaal spreekt van over-
gierende granaten. was dit geen overgieren
meer, dit was een continu gehuil dat over je heen
ging”.

Korporaal J. W. Bothe. die eveneens tot de eer-
sten behoorde. stelde met een handgranaat de
bezetting van een kazemat buiten gevecht.
Sergeant W. G. van Gelderen en korporaal L.
Persoon waren ingedeeld bij No 8 Troop. De
laatste schakelde een mitrailleurnest uit en
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stormde met de Fransen de Coosje Buskenstraat
in. Daar liep de troop vast tegen een bunker van
de boulevardverdediging en een vierlinglucht-
doelmitrailleur. Er werd luchtsteun aange-
vraagd en zes Typhoons bestookten de Duitsers.
De¢ Fransen stormden naar voren en gooiden
handgranaten door de schietgaten van de bun-
ker. Persoon schoot met zijn Piat de stalen deur
uit zijn voegen. waarop de bezetting zich over-
gaf.

Van Gelderen nam vlak bij het standbeeld van
admiraal De Ruyter in zijn eentje 46 Duitsers
krijgsgevangen.

Luitenant De Ruiter die intussen de Zeeuwse
loodsen, die op de hoogte waren met de ligging
van de mijnenvelden in de Schelde, naar het
Britse marinehoofdkwartier in Antwerpen had
gestuurd, belastte zich in de nacht van | op 2 no-
vember nog met een speciale opdracht. Samen
met zijn korporaals H. W. van der Steen, J. W.
Bothe en een verzetsman voerde hij een pa-
trouille uit naar de door de Duitsers bezette
scheepswerf ..De Schelde”. Daar was een aantal
Duitsers op de hoogte van de springladingen,
die waren aangebracht aan de sedert 1939 op
stapel liggende ,,Willem Ruys” en zij hadden te
kennen gegeven zich te willen overgeven. De
Ruiter kwam terug met vijftien krijgsgevange-
nen. Later bleek dat de ladingen al door perso-
neel van de scheepswerf onschadelijk waren ge-
maakt.

Drie uur na de landing bij Vlissingen werd de
aanval op Westkapelle ingezet. Deze strijd-
macht had zich ingescheept in Oostende. Ge-
steund door een slagschip en twee kanonneerbo-




ten naderde een vloot van 126 verschillende
vaartuigen in een woelige zee de kust. De Duitse
kustbatterij W 15 opende het vuur op de voorste
barkassen en richtte daaronder enorme verlie-
zen aan. Met de ondersteuningsvaartuigen voor-
op gingen de aanvalsboten een hel in. De Duit-
sers concentreerden hun artillerievuur nu voor
en op het gat in de dijk waar de commando-een-
heden moesten landen. Majoor Linzel herinner-
de zich tien jaar later:

Op enkele honderden meters van de kust zagen we
zo’n salvo eerst voor ons schip vallen, dan even la-
ter, een salvo erachter. Het volgende was raak.
Maar we lagen veilig in de Buffalo. ongedeerd.
Anderen waren niet zo gelukkig. Een of twee Buf-
falo’s, een paar meter verderop hadden de volle
laag gekregen en stonden in lichterlaaie. Mortier-
munitie en viammenwerpers welke erin zaten, ex-
plodeerden en veroorzaakien een helse hitte.

De ondersteuningsvaartuigen schoten in de laat-
ste fase voor de landing hun raketten af: een hel.
vurig gordijn van vlammende pijlen, vlak daar-
op een bliksem die over de duinen flitste en het
doffe gerommel van explosies. Er werd binnen-
dijks geland aan de zuidkant van het gat.

Na hergroepering rukte No 47 Commando ach-
ter No 48 Commando op in de richting van Zou-
telande. Na de verovering van deze plaats nam
No 47 Commando de spits over. De gehele dag
vocht het Nederlandse detachement in de voor-
ste lijn. Om Vlissingen te bereiken moest men
nog 8 km duin doortrekken. Zandstormen be-
lemmerden het zicht en al spoedig traden er sto-
ringen op bij de automatische wapens. Door de
korporaals J. A. van der Linde en A. Bloemink
werden desondanks toch vlot enkele weer-
standsnesten opgeruimd. De korporaals J. L.
Kloezeman en W. Knijff raakten gewond.

Bij Dishoek ontstond een verwoed gevecht. De
aanval op de Duitse artilleriestelling W 11 vond
plaats door een labyrint van prikkeldraad en
mijnenvelden, waarbij men veiligheidshalve zo
veel mogelijk in de voetsporen van voorgangers

sprong. De aanval liep vast. maar kon na een ar-
tilleriebarrage weer worden voortgezet. Delen
van twee troops wisten de versterking binnen te
dringen. waarbij de sectie onder commando van
sergeant-majoor J. G. van den Bergh zich bij-
zonder heeft onderscheiden. Een nachtelijke te-
genaanval van de Duitsers werd afgeslagen.
Op 3 november 1944 bij het aanbreken van de
dag vormde de troop waarbij het Nederlandse
detachement was ingedeeld weer de spits. De
eenheid lag onder zwaar mortier- en mitrailleur-
vuur. Mitrailleurnest na mitrailleurnest werd
opgeruimd, de laatste Duitse stelling voor Vlis-
singen werd met de bajonet op het geweer geno-
men. Slechts kapitein Linzel, sergeant-majoor
Van den Bergh en sergeant I. I. E. Dullemen be-
reikten ongekwetst het aanvalsdoel. Onder de
gewonden die de veroverde stelling lopend.
kruipend of gedragen bereikten. bevonden zich
sergeant G. P. Ubels en de korporaals V. G.
Kokhuis. H. Cramer. B. S. Boelema. P. A. Vis-
ser. J. A. van der Linde en A. Bloemink.
's Avonds werd bij het gat in de dijk bij Fort
Nolle contact gemaakt met de commandotroe-
pen die in Vlissingen waren geland.
Op 7 november capituleerden de Duitsers in
Middelburg en op 8 november werd de laatste
weerstand tussen Domburg en Veere gebroken.
Op 14 november vertrok No 2 Troop naar East-
bourne in Engeland. Korporaal Bothe bleef nog
geruime tijd in Zeeland als gids voor de Engel-
sen. De sterkte van de troop was gereduceerd tot
twee officieren en zeventien onderofficieren en
korporaals.
De vrijmaking van de Schelde kostte de geal-
licerden ruim 23.000 doden. maar het doel was
bereikt: de troepen die de slag om Duitsland
moesten beginnen, waren verzekerd van logis-
tieke steun.
Op de Westerschelde was het mijnenvegen in-
tussen al begonnen. Op 28 november 1944 was
de doorvaart naar Antwerpen open voor de be-
voorrading van de geallieerde legers.

P. G. H. MAALDERINK
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Strijd om de Golan tijdens de Jom-Kippoerooriog

jhr.J. H.de Jonge

ritmeester der huzaren

Op 6 oktober 1973 om 14.00 uur werd de staat
Israél opnieuw aangevallen door zijn Arabische
buurlanden, ditmaal op twee fronten tegelijk.
Na de onafhankelijkheidsoorlog in 1948, de
campagnes in 1956 en 1967. en de uitputtings-
oorlog in 1972 met slechts een . beperkte” om-
vang was dit het vierde grote gewelddadige con-
flict, ontstaan uit hetzelfde motief.

Afgezien van enkele tijdige maatregelen in het
parate deel van de Israel Defence Force (IDF)
werd, als gevolg van een reeks factoren, pas een
gedeeltelijke mobilisatie afgekondigd op de och-
tend van de dag dat de oorlog vitbrak. Toch had
de inlichtingendienst van de IDF wel degelijk
informaties ontvangen die wezen op aanvals-
voorbereidingen, maar men interpreteerde deze
verkeerd.

In Egypte waren ongewoon hoge concentraties
van troepen en materieel waargenomen, wat
slechts de top van een ijsberg zou blijken aange-
zien Egypte bijna alle oefeningen en verplaat-
singen s nachts en achter aarden wallen liet uit-
voeren. De duidelijk waarneembare activiteiten
en troepenconcentraties bij de Syriérs werden
uitgelegd als voorbereidingen op een beperkte
vergeldingsmaatregel wegens het neerschieten
van een aantal Syrische gevechtsvliegtuigen
door de Israel Air Force (IAF), enkele dagen te-
voren.

Russische adviseurs en .ambassadepersoneel”
verlieten de Arabische broederlanden en door
de Sovjet-Unie werden enkele waarnemingssa-
tellieten in een baan over het Midden-Oosten
gelanceerd.

De bovengenoemde activiteiten op beide fron-
ten werden niet alleen per stuk foutief gewaar-
deerd, zij werden ook niet met elkaar in verband
gebracht.

Dan was er, behalve vele andere gegevens, nog
het ..toeval” dat terroristen van de Palestinian
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Liberation Organization (PLO) in Oostenrijk
een aantal joden hadden gegijzeld. hetgeen ui-
teraard een groot deel van de regeringsaandacht
opeiste.

Op de avond voor Jom Kippoer, het joodse
feest, werd de kans op oorlog binnen enkele da-
gen laag geschat. Dat bleek op de kabinets-
bijeenkomst waar ook de Chef Inlichtingen-
dienst en de bevelhebber, generaal Elazar, aan-
wezig waren. Een verzoek van deze laatste, ge-
deeltelijk te mogen mobiliseren aangezien hij de
situatie niet vertrouwde, werd afgewezen. De
angst, de ..blamage” van een kostbare, onnodige
mobilisatie te krijgen toegeschoven was bij de
politici, zelfs bij minister van defensie Dayan, te
groot. Heel duidelijk hebben de eventuele ge-
volgen van zo'n beslissing op de naderende ver-
kiezingen meegespeeld in de besluitvorming.
Om 04.00 uur de volgende ochtend. zaterdag,
vernam de Chef Inlichtingendienst dat de aan-
val die dag om 18.00 uur op twee fronten zou be-
ginnen. Toen op grond van dat bericht het kabi-
net — ditmaal onvolledig omdat veel ministers
op dat vroege uur van de vrije dag onvindbaar
waren — om 08.00 uur bijeenkwam. werd gene-
raal Elazars voorstel voor een aantal preventieve
luchtaanvallen afgewezen. Hij kreeg wel toe-
stemming voor een beperkte mobilisatie. het-
geen hij echter zeer ruim interpreteerde: vooral
de tankeenheden en het luchtmachtpersoneel
bracht hij op sterkte.

De premier. mevrouw Meir, liet via haar ambas-
sadeur in Washington en met bemiddeling van
de president van de Verenigde Staten. in een po-
ging de oorlog alsnog te voorkomen. Egypte
voelen dat men op de hoogte was van de Arabi-
sche plannen. De Egyptische ambassadeur ant-
woordde uiteraard ontkennend en de enige
reactie was dat uur U werd vervroegd van 18.00
naar 14.00 uur! Even na 14.00 uur op deze heili-




ge joodse feestdag, verbrak de omroep de stilte;
na de aankondiging dat oorlog was uitgebroken,
volgde een lange reeks van mededelingen voor
reservisten die zich moesten melden. De aan-
vang van de mobilisatie was een feit!

Later die dag zou mevrouw Meir voor de radio
verklaren:

Gedurende een aantal dagen wist onze Inlichtin-
gendienst dat de strijdkrachten van Egypte en Sy-
rié¢ gereed stonden voor een aanval op twee fron-
ten (...) Onze strijdkrachten stonden opgesteld
volgens plan teneinde aan het dreigende gevaar
het hoofd te bieden . . .

Om een verantwoorde keuze te kunnen maken
uit de geweldige hoeveelheid interessante gege-
vens, en toch gedetailleerd enkele aspecten te
kunnen weergeven, werd dit artikel beperkt ge-
houden tot de gevechten op de Golan-hoogvlak-
te. en wel gedurende de eerste vijf dagen.

Geschiedenis

De Golan is altijd voor Israél een niet af te schei-
den deel geweest. In de Bijbel wordt de Golan
genoemd als een van de drie plaatsen die door
Mozes worden bestempeld als .,vrijsteden”, zo-
als blijkt uit Deuteronomium 4:41-43. Ruines
van synagogen uit de tweede en derde eeuw zijn
stille getuigen. In het begin van de joodse kolo-
nisatie werden er enkele vestigingen gesticht die
echter, gezien het onvruchtbare terrein en het
ontbreken van wegen, weinig kans van overle-
ven hadden.

Tegen het einde van de Eerste Wereldoorlog
werd de Golan aan Syrié onder Frans mandaat
toegewezen.

Tijdens de Onathankelijkheidsoorlog (1948),
die volgde op het uitroepen van de staat Israél,
consolideerden de Syriérs zich op de Golan-
hoogvlakte en bestreken van deze hoogte een
groot deel van Noord-Israél en vooral de Hoela-
vallei. Bijna twintig jaar lang hinderden zij met
artillerie- en mortiervuur de landbouwwerk-
zaamheden op de velden, hetgeen resulteerde in
een hoog aantal slachtoffers onder de Kibboets-
leden.

In 1967 vocht de IDF zich ten koste van zware
verliezen omhoog en dreef de Syriérs terug tot
Koeneitra. Sindsdien verrezen er verschillende
vestigingen en beschouwde Israél de Golan als
een noodzakelijke strategische buffer. Daarom
werd het gebied in staat van verdediging ge-
bracht.

De tactische weer- en terreinstudie

Doel

Het analyseren van de invloed van weer en ter-
Tein op het gebied Golan-hoogvlakte gedurende
de maand oktober. met het oog op een aanval uit
oostelijke richting.

Algemene beschrijving van het gebied

Weer

De Golan-hoogvlakte kent, evenals heel Israél,
twee weertypen: 's winters koud en regenachtig
met zelfs sneeuw op de berg Hermon, en ’s zo-
mers heet en droog. De eerste regenval begint in
de maand oktober en duurt tot in april, met de
meeste neerslag tussen december en februari.
De windrichting is overheersend west, met inci-
denteel — vooral s zomers — een warme oostelij-
ke .val"wind, de Hamsin, die door zijn hoge
temperatuur en droogte een zeer uitputtend ef-
fect heeft. Op de Golan is ’s zomers, als gevolg
van het ontbreken van neerslag. geen mist- of
nevelvorming.

Terrein
BODEMVERHEFFING EN AFWATERING

De Golan-hoogvlakte is een bergachtige reeks
van vulkanische formaties die loopt van de oost-
oever van het Meer van Tiberias noordwaarts
tot aan de Hermon (afb. 1). Een rij van verho-
gingen en pieken loopt van Rafid via Koeneitra
naar de Hermon, en ten westen van deze lijn
loopt het terrein (zeer steil) af naar de Hoelaval-
lei en (geleidelijk) naar het Meer van Tiberias.
Regenwater loost de Golan in de Hoelavallei en
het Meer van Tiberias, zodat tal van kleine
stroompjes oost-west en noordoost-zuidwest lo-
pen, terwijl de vallei via de Jordaan afwatert op
het Meer van Tiberias.
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BODEMGESTELDHEID EN BEGROEING

De bodem bestaat, als gevolg van de vulkani-
sche oorsprong, grotendeels uit rotsblokken op
een lavaondergrond (afb. 2) waarop vrijwel geen
vegetatie mogelijk is. Daar waar de hoogvlakte
afdaalt naar de Hoelavallei en het Meer. is de
grond vruchtbaarder en komt veel begroeiing
voor. De vallei zelf is plaatselijk moerassig. Bo-
vendien zijn er in het noorden bij Massada bos-
sen die bekend zijn om hun dichtheid en grote
stamdikten.

K UNSTWERKEN

1. Wegen

De Golan heeft een bescheiden wegennet met
vijf oost-west lopende kunstwegen, te weten:
Massada—Dan, Wassit—Gonen, Koeneitra—
Nafekh—Gesher Bnot Ya'acovbrug (afb. 3),
Yehoedia—Arikbrug en de Gamla-Rise: en
twee noord-zuid lopende wegen: uit Koeneitra
pal noord-zuid, en Wassit—Nafekh—Joehader.

Afb. 1 Bodemverheffing en afwa-
tering

Afb. 2 Rotsblokken op een lavaon-
dergrond zonder vegetatie
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Afb. 3 De Gesher Bnot Ya’acov-
brug



Tiberias

Afb. 4 Tactisch belangrijke gebieden, hindernissen,
naderingsmogelijkheden (///////: pa stoppend)

De wegen zijn op de meeste plaatsen geasfal-
teerd en hebben ¢én rijbaan. Een heel bijzonde-
re weg is die welke parallel loopt aan de Trans
Arabian Pipeline (TAP), Israél binnenkomend
van Rafid en gaande in globaal noordwestelijke
richting.

2. Bruggen

Het gebied heeft drie bruggen welker bezit van
vitale betekenis is omdat zij vrijwel de enige
overgangsmogelijkheid over de rivier Jordaan
vormen: de brug bij Gonen in het noorden, de
Gesher Bnot Ya’acovbrug centraal en de Arik-
brug in het zuiden van het Meer. Het zijn alle
Baileybruggen.

3. Steden

De enige grote stad op de hoogvlakte is Koenei-
tra. Ze ligt in het ..cease-fire”-gebied en is verbo-
den voor burgers. In de Hoelavallei liggen Qi-
ryat Shemona en het belangrijkste knooppunt
Rosh Pinna.

Militaire aspecten van het gebied

Tactisch belangrijke gebieden (afb. 4)

I. Knooppunt van wegen Wassit i.v.m. een op-
mars in westelijke richting.

2. Knooppunt van wegen Nafekh i.v.m. een op-
mars in westelijke richting,.

3. Brug bij Gonen.

4. Brug bij Gesher Bnot Ya'acov.

5. Brug Arik, omdat het bezit van deze bruggen
beslissend is voor de IDF om de reserve-eenhe-
den aan te voeren: voor de Syriérs om dat laatste
tegen te gaan en de aanval in Noord-Israél te
kunnen voortzetten.

6. Gebied Tel Qazir met dezelfde redenen die
gelden voor de genoemde bruggen.

Waarneming en schootsvelden

De waarneming en schootsvelden zijn in het al-
gemeen zeer goed te noemen, met een uitzonde-
ring voor de eerste verdedigingslijn in het zuiden
bij de Yarmoekrivier. Vrijwel overal kan men
posities innemen om schootsvelden van 2000 m
of meer te verkrijgen.

Vuur- en zichtdekking

Door de geaccidenteerdheid van het terrein zijn
goede rompgedekte opstellingen mogelijk. Dek-
king tegen waarneming en aanvallen uit de lucht
is nauwelijks mogelijk als gevolg van het ontbre-
ken van begroeiing.

Hindernissen (afb. 4)

De voornaamste hindernissen worden gevormd
door:

I. de rij picken van vulkanische heuvels ten
noorden en ten zuiden van Koeneitra (afb. 5);

2. de steile bedding van de Yarmoekrivier in het
zuiden;

3. derivier Jordaan;

4. het Meer van Tiberias;

5. de moerassen in de Hoelavallei;

6. de bossen bij Massada.

Naderingsmogelijkheden (afb. 4)

Er zijn vier goede naderingsmogelijkheden ter
grootte van een brigade-eenheid, te weten:
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Afb. 5 Tel Faris, een uit de rij van pieken

1. noord van Koeneitra—Wassit—Gonen;

2. zuid van Koeneitra—Nafekh—Gesher Bnot
Ya’acovbrug:

3. tussen Koedne en Rafid—Yehoedia—Arik-
brug;:

4. zuid van Rafid—Elal—Tel Qazir.

Tactische invloed van weer en terrein

Aanval in westelijke richting

De mogelijkheden voor een doorbraak zijn ten
noorden van Koeneitra aanzienlijk minder dan
in het zuiden als gevolg van de grote hoogtever-
schillen en de steile pieken (Mount Avital, Her-
monit, Tel Faris. alle ongeveer 1300 m).

Indien eenmaal de keten van bergpieken is ge-
passeerd, biedt het terrein goede mogelijkheden
voor optreden op en naast de verharde weg en
met goede schootsvelden.

Als gevolg van de ongunstige bodemgesteldheid
worden tanks en pantserinfanterievoertuigen in
het terrein beperkt in hun snelheid. Verovering,
in een vroeg stadium van de strijd, van de beide
zuidelijke bruggen en het terrein Tel Qazir ont-
neemt de verdediger steun in de rug en aanvoer
van reserves, en geeft de aanvaller in tweede in-
stantie de zekerheid de .,open” Jordaanvallei te
kunnen binnenrollen, waar tegenhouden nau-
welijks meer mogelijk zal zijn.

Het eigen gebruik van chemische strijdmiddelen
is wegens de overheersende windrichting niet
wenselijk.

Het optreden ’s nachts zal niet onderhevig zijn
aan storende nevel- of mistvorming.

De verdediging

Ten noorden van Koeneitra biedt het terrein uit-
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stekende mogelijkheden voor de voorbereide
verdediging. Ten zuiden van die plaats is het ge-
bied meer ..open” en, mede door het ontbreken
van een natuurlijke hindernis, moeilijk te verde-
digen. Gezien de openheid van het terrein zijn er
mogelijkheden voor het uitvoeren van tegen-
aanvallen waarbij echter de elementen ,snel-
heid en verrassing™ niet volledig zullen kunnen
worden uitgebuit.

Het behoud van de bruggen en het gebied Tel
Qazir geeft de verdediger de mogelijkheid een
vrijwel onpasseerbare lijn te vormen, waarbij de
aanvaller echter het voordeel van de hoogte
heeft. Indien de aanvaller tot aan de bruggen is
gevorderd, zal het voor de verdediger moeilijk
zijn zich in een tegenaanval ,,omhoog” terug te
vechten, naar de oude ,.cease-fire”-lijn.

De krachtenverhouding
Syrié

In tegenstelling tot het Egyptische beroepsleger
had Syri€ zijn strijdkrachten grotendeels opge-
bouwd uit reservisten. Was de krijgsmacht een-
maal volledig gemobiliseerd, dan konden wor-
den ingezet: twee tankdivisies (1 en 3) en vier ge-
mechaniseerde infanteriedivisies (5. 7. 9 en ?),
die voornamelijk waren uitgerust met T54/55,
enkele T62’s, BTR-60PB, BMP en BTR-152.
Verder waren er drie parabataljons en vijf com-
mandobataljons met voldoende transportvlieg-
tuigen en helikopters. Bovendien kon men nog
drie zelfstandige tankbrigades inzetten (verge-
lijk de GSVG zelfstandige tankbataljons) waar-
van er een, de Assad Republican Guard. was
uitgerust met T62. De drie tankbrigades zouden
metterdaad worden ingezet ter versterking van




de infanteriedivisies. In totaal waren 1500 tanks
direct ter beschikking voor de gevechten in
front.

Slagorde en optreden waren gebaseerd op Sov-
jetrussische doctrines en in grote lijnen gelijk
aan hetoptreden van de GSVG-eenheden.

Israél

De strijdkrachten van Israél — 400.000 man —
bestonden voor een kwart uit parate eenheden
van dienstplichtigen, voor meer dan de helft uit
reservisten en een klein gedeelte (30.000 man)
was beroepspersoneel.

De verdeling was zodanig dat het staande deel
van de strijdkrachten hoofdzakelijk uit tankeen-
heden en luchtmacht bestond; een logisch ge-
volg van de IDF-opvatting dat de hoofdrol bij
een onverwacht conflict toeviel aan de lucht-
macht in een Close-Air-Supportrol en aan de
tankbrigades. onder wier bescherming het gros
van het leger dan zou kunnen mobiliseren.

De IDF, georganiseerd naar westers model met
brigades die naar behoefte kunnen worden toe-
bedeeld aan divisiestaven, bestond na mobilisa-
tie uit tien tankbrigades. negen pantserinfante-
riebrigades en vijf parabrigades. die in veel ge-
vallen .slechts” in een infanterierol zouden
moeten optreden (zoals de verovering van Oost-
Jeruzalem in 1967).

Het aantal tanks was 1900, in type variérende
van Sherman 105 mm en 75 mm. Centurion 105
mm, M-48 en M-60 105 mm tot T54/55 105 mm
en PT-76 76 mm, ondersteund door ,half-
tracks” en M113.

Uiteraard moesten deze landstrijdkrachten wor-
den verdeeld over drie fronten. namelijk Syrié.
Jordanié (de langste grens) en Egypte.

Op de Golan lag in eerste instantie een infante-
riebrigade (de Golanibrigade) die altijd in dat
gebied gelegerd was geweest en daarmee dus he-
lemaal vertrouwd was, en een pantserbrigade
(de Barakbrigade) die van huis uit behoorde bij
het Commando-Noord en in feite sinds 1967 on-
afgebroken dienst had gedaan. Bekend waren
haar acties aan de Litanirivier (1972) en de ge-
vechten met Syrié (december 1972 — januari
1973). Zij had twee bataljons (het 4e en het S¢)
waarvan een in front en het tweede teruggetrok-
ken voor training.

Op 26 september werd aan de in Beersheba lig-
gende 7e Pantserbrigade — die haar glorieuze
oorsprong vond in de slag bij Latrun (1948) en
die in 1956 en 1967 als een pantsertrein door de
Arabische linies was gedenderd — opdracht ge-
geven de strijdkrachten op de Golan te verster-
ken. De brigade werd op volledige sterkte ge-
bracht en op 5 oktober bevond het 2e Bataljon
zich in de omgeving van Sindiana, het 7e Batal-
jon langs de weg Nafekh—Wassit en het le Ba-
taljon in de omgeving van Wassit. in algemene
reserve.

Commandant van alle troepen op de Golan was
generaal Rafoel Eytan die, toen hij de functie
overnam, bewerkstelligde dat alle mobilisatie-
complexen met materieel voor de Golan meer
naar het front werden verplaatst. Oefeningen
bewezen dat men daardoor, op ongeveer 30 km
achter de laatste verdedigingslijn, de reactietijd
met de helft had kunnen bekorten.

De plannen
Het verdedigingsplan

Het plan voor de verdediging van de Golan was
in grote lijnen gelijk aan de verdediging van de
Sinai aan het Suezkanaal. de bekende Bar-Lev-
linie. Die. ook in Israél voor 1973 omstreden, op
de Maginotlinie gelijkende. conceptie was geba-
seerd op de al gememoreerde doctrine dat een
tankzware verrassingsaanval moest worden ge-
stopt door de luchtmacht in een cas-rol en tanks.
Daartoe waren dan vooruitgeschoven waarne-
mingposten nodig teneinde een aanval tijdig te
onderkennen. te waarschuwen en het vuur te lei-
den.

Zo waren er op de Golan langs de VN-, cease-
fire”-lijn zeventien ..strongpoints™ gebouwd. be-
mand door gemiddeld vijftien soldaten per bun-
ker. In principe werd elke bunker gesteund door
een peloton (a 3) tanks en langs de gehele lijn
waren vele tankopstellingen voorbereid en ver-
beterd.

Uit korte felle gevechten in 1972 was gebleken
dat het effect van de gevreesde antitankraketten
enorm kon worden verminderd door het afge-
ven van storend vuur van artillerie en mortieren.
reden waarom de steunpunten werden bewa-
pend met mortieren. Een tweede (nauwelijks
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voorbereide) lijn van verdediging lag bij Nafekh
en de laatste lijn bevond zich op de hoogten die
uitzicht boden over de Hoelavallei. Deze verde-
digingsgordels zouden eventueel worden inge-
nomen door aankomende reserve-eenheden.

De IDF geloofde dat de hoofdaanval zich zou
afspelen bij Koeneitra, gezien het prestigevoor-
deel van het bezit van deze stad (juist het winnen
van zo'n prestigeslag kan een groot stimulerend
effect hebben op de emotioneel aangelegde Ara-
bieren) en het openleggen van de hoofdnade-
ring naar de Gesher Bnot Ya’acovbrug,.

Het Rafid-defile werd geschat als secundaire
nadering. Dat idee werd nog versterkt doordat
60% van de waarneembare Syrische artillerie
aan het noordelijke front stond opgesteld. We-
gens het, buiten de vulkanische pieken, ontbre-
ken van een natuurlijke hindernis. was er een
grote tankgracht gegraven van de berg Hermon
zuidwaarts tot aan Rafid: die kunstmatige hin-
dernis lag uiteraard onder vuur van de tanks in
de vuuropstellingen. en werd nog versterkt door
omvangrijke mijnenvelden die tot enkele weken
voor Jom-Kippoer nog werden gelegd.

Op 5 oktober luidde het plan dat werd gepresen-
teerd als volgt: de infanteriebrigade (de Golani)
bemant de ,.strongpoints”, gesteund door de Ba-
rakbrigade (het 4e Tankbataljon noord met in-
begrip van de stad Koeneitra en het 5e tankba-
taljon zuid, de commandopost te Nafekh) en de
7e Brigade met het le. 2¢ en 7e Tankbataljon in
reserve (afb. 6), rekening houdende met een te-
genaanval noord of zuid, of een gelijktijdige ver-
sterking noord en zuid van Koeneitra.

Het hoofdkwartier van generaal Eytan bevond
zich eveneens in Nafekh (afb. 7).

Het aanvalsplan

De Syriérs waren goed op de hoogte van de si-
tuatie op de Golan. Zij wisten dat na het over-

Tiberias

Afb. 6 Het verdedigingsplan: elf steunpunten, twee
brigades en drie verdedigingslijnen

winnen van de grote tankgracht in feite alleen
nog kleine eenheden konden optreden. en dat de
dorpen en kibboetsen niet in staat van verdedi-
ging waren gebracht, zodat die geen belemme-
ring konden vormen. Maandenlang oefenden zij
in het overwinnen van tankgrachten, het ruimen
van mijnenvelden en het bestormen van de voor
dat gebied typische heuveltoppen. Bovendien
brachten zij in grote haast. enkele maanden voor
het uitbreken van de oorlog. een systeem van
luchtafweerraketten aan, ter neutralisering van
de Israel Air Force (IAF); Frograketten werden
in de diepte opgesteld.

Doeltreffende maatregelen waren genomen om
complete geheimhouding te verzekeren: camou-

Afb. 7 Kamp Nafekh, hoofdkwar-
tier van generaal Eytan en kolonel
Ben Sjoham




flage. verplaatsingen bij nacht. het verwijderen
van radiotoestellen uit de voertuigen. het ver-
spreiden van met de hand geschreven bevelen
voor compagniescommandanten pas €én uur
voor uur U, en misleiding. onder andere door
het opstellen van extra artillerie op plaatsen
waar later het zwaartepunt niet zou liggen.

Voeg daarbij nog een geweldige overmacht aan
troepen en een ongeévenaarde haat tegen het
joodse volk, en het is duidelijk dat alle factoren
aanwezig schenen om succes te garanderen.

De Syriérs rekenden erop, op 6 oktober ’s
avonds de eerste verdedigingslijn te hebben ge-
nomen, daar te consolideren en tegenaanvallen
af te slaan en vervolgens uit te breken teneinde
op de 8e ’s ochtends de Golan in bezit te hebben
(dat was duidelijk gebaseerd op de reactietijd
van de te mobiliseren Israélische reserves).
Daartoe moesten de drie infanteriedivisies in
eerste lijn aanvallen, te weten bij Rafid de Se.
ten zuiden van Koeneitra de 9¢, en ten noorden
van deze stad de 7e: de speerpunt lag. in tegen-
stelling tot de verwachting van de IDF dus niét
bij Koeneitra zelf. Bovendien moesten comman-
do-eenheden de waarnemingspost op de Her-
monberg veroveren en een weg zoeken naar de
brug over de rivier Jordaan bij Hagoshrim.

De drie divisies moesten. conform de Sovjetrus-
sische doctrine. na een inleidende beschieting
van 55 minuten. de eerste hindernis nemen, ge-
steund door de eigen organieke tankbataljons.
waarna de tankbrigades moesten doorschrijden
om uit te breken.

Men had dan nog twee tankdivisies achter de
hand!

De keuze, te consolideren op de westrand van de
hoogvlakte of de ..soft-belly”. de Jordaanvallei.
binnen te vallen, liet het Syrische opperbevel
vermoedelijk afhangen van berichten over de
vorderingen op het Sinaifront en of Jordanié
zich in de oorlog zou mengen.

Conclusie

Op 6 oktober om 14.00 uur lagen ten westen van
de verdedigingslinie een infantericbrigade en
een tankbrigade ter sterkte van twee bataljons
(75 tanks). en in reserve een tankbrigade van
drie bataljons (100 tanks). gesteund door elf bat-
terijen veldartillerie. Aan de andere zijde van de

lijn stonden drie infanteriedivisies met drie
tankbrigades in voorste lijn, en twee tankdivisies
op ongeveer 40 km daarachter, gereed. Vuur-
steun kon worden verleend door 155 batterijen
artillerie en mortieren.

Het te verdedigen gebied was ongeveer 55 km
breed en gemiddeld 25 km diep.

De strijd
De aanval

Terwijl om exact 14.00 uur een artilleriecbombar-
dement losbarstte op de voorste lijn van de ver-
dediging. bestookten Mig-straaljagers doelen in
de diepte zoals het Nafekhkamp. De vuurwals,
waarvoor de troepen tijdig konden worden ge-
waarschuwd omdat de waarnemingspost op de
Hermonberg over de gehele linie de camoufla-
genetten van de Syrische artillerie zag wegne-
men, duurde precies 55 minuten.

Om 15.00 wur meldden alle steunpunten een
massale toevloed van infanterie, tanks en pant-
serinfanterievoertuigen. De tanks en de artillerie
van de IDF openden het vuur op maximale af-
stand, en dank zij de remmende werking van
tankgracht en mijnenvelden leek de situatie niet
ongunstig. De 25 jaar oude Centuriontanks ope-
reerden in hun rompgedekte opstellingen alsof
zij op de schietbaan stonden en slaagden erin
vele tanks uit te schakelen, waarbij zij een voor-
liefde aan de dag legden voor de MTU-55 brug-
leggende tanks. De krachtenverhouding was nu
600 Syrische tanks tegen 60 Centurions!

In die eerste uren kreeg generaal Hofi, comman-
dant van het noordelijke front, de indruk dat de
hoofdaanval was gericht op de A2-A3 bunkers
en bij A6, met mogelijkerwijs een secundaire
aanval ten zuiden van Al0 langs de TAP-lijn.
Bovendien was de Israélische bezetting op de
Hermonberg na een kort gevecht uitgeschakeld:
de waarnemingspositie aldaar was nu in Syri-
sche handen. Om 16.30 uur gaf gen Hofi op-
dracht de frontreserve in te zetten. De 7e Briga-
de moest posities innemen aan het noordelijke
gedeelte van het front en werd verantwoordelijk
gesteld voor het gebied van A5 noordwaarts tot
aan de Hermonberg (afb. 8). Daartoe kreeg ko-
lonel Avigdor het reeds ter plaatse liggende 4e
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Tankbataljon onder bevel en moest hij zijn 2e
Tankbataljon afstaan aan de Barakbrigade.
Onder deze ongunstige krachtenverhouding. en
mede veroorzaakt door de kortstondige verwar-
ring als gevolg van de wisseling in slagorde. ont-
stond er een kleine doorbraak tussen A5 en A6,
vermoedelijk op de vakgrens van de 7e en de Ba-
rakbrigade! Mogelijk is dat de oorzaak geweest
van de Syrische beslissing, juist tussen A5 en A6
de hoofdaanval te lanceren.

Toen majoor Oded, commandant van het 3e
Tankbataljon. meldde dat honderd tanks in
westelijke richting de positie van A6 waren ge-
passeerd. werd de situatie kritiek. Het juist on-
der bevel gestelde 2e Tankbataljon verplaatste
zich van Sindiana en zette een tegenaanval in
(let op de krachtenverhouding). Dat resulteerde
in de vernietiging van 20 Syrische tanks met in-
fanterie. De overige 80 tanks waren al in het ach-
tergebied verdwenen.

Nu werden ook doorbraken gemeld bij A9 rich-
ting Joehader (afb. 9), waar de commandopost
van majoor Oded lag, en bij A10. Ook werd dui-
delijk dat de Se en 9¢ Syrische Divisies de ge-
maakte openingen uitbreidden. de tankgracht
slechtten en de verdedigers bonden, terwijl de
46e en 47¢ Tankbrigade doorschreden teneinde
de doorbraak uit te buiten: voorwaar voor de
verdedigers een hopeloze situatie!

De met veel elan te hulp gesnelde IAF verloor in
die eerste uren 30 Skyhawks en 10 Phantoms
door moordend vuur van vooral de SA-6 opstel-
lingen en de ZSU 23-4. Deze verliezen zouden
later zelfs uitmonden in een door de bevelheb-
ber Elazar uitgevaardigd vliegverbod. in af-

Afb.8 Het Syrische aanvalsplan en de inzet van de Te
Brigade na 16.00 uur

wachting van aangepaste defensieve maatrege-
len.

Tegen 18.00 uur waren bij Koedne, A10 en tus-
sen Al0 en All respectievelijk tweemaal een
tankbrigade met honderd tanks en een onbeken-
de grote eenheid doorgebroken. Het gevecht
was nu verward en bestond uit kleine groepjes
tanks die trachtten de grote stroom Syriérs tot
staan te brengen, daarbij naar alle kanten vuren-
de. De munitievoorraad was alarmerend; een

Afb. 9 Het terrein in de omgeving van A 9, in de richting Juhader




bevoorradingstransport had allang moeten te-
rugkeren naar het nog veilige achtergebied.

De commandant van de Barakbrigade, kolonel
Ben Sjoham, besloot zijn commandopost te ver-
plaatsen van Nafekh naar Joehader tenecinde
daar de verwarde gevechten beter te kunnen lei-
den. Zijn brigade telde tegen de avond nog
slechts 15 tanks die zo'n 450 Syrische tanks
moesten tegenhouden.

Bij de 7e Brigade in het noorden was de toestand
minder ernstig. Nadat de eerste aanval was afge-
slagen en de verdediging intact gebleven, be-
reidde men zich voor op de nacht. De Centu-
riontanks, zonder nachtzichtapparatuur, bleken
in het nadeel. In eerste instantie bood gevechts-
veldverlichting van artillerie en mortieren nog
een goede oplossing, later werden bij gebrek aan
lichtgranaten de aanvragen mondjesmaat geho-
noreerd. De tweede aanval concentreerde zich
bij A3, waar twee brugleggende tanks erin slaag-
den de tankgracht te overbruggen. De erover
uitwaaierende Syrische tanks werden echter op
korte afstand vernietigd en met een bliksemsnel-
le IDF-aanval met beperkte doelstelling van es-
kadronsgrootte slaagde men erin de twee brug-
gen te vernielen. Een grootscheepse uitgestegen
aanval op de steunpunten, werd afgeslagen met
een massaal spervuur van artillerie. versterkt
met direct tankvuur.

In het noorden bij Al en A2 bleef de toestand re-
latief rustig. Wel moesten de IDF-tanks voort-
durend hun opstelling wisselen teneinde de inci-
denteel doorgebroken Syrische infanterie met
hun RPG-7’s en Saggers geen kans te geven: de
opstellingen hadden geen eigen infanterie!

De grootste dreiging kwam uit het zuiden, waar
op dat moment de Barakbrigade onder de voet
werd gelopen. Een tankbataljon. doorgebroken
bij Rafid, verplaatste zich om 02.00 uur noord-
waarts naar Koeneitra. Kolonel Avigdor gaf een
eskadron opdracht actie te nemen. Met twee
tanks als afgrendeling. het gros op 1200 m af-
stand opgesteld evenwijdig aan de weg, en twee
tanks onder de plaatsvervanger in het zuiden als
hinderlaag voor de eventueel terugvluchtende
Syriérs, slaagde hij erin de helft van het bataljon
te vernietigen. De andere twintig tanks waren na
het eerste schot onbeschadigd achtergelaten!

De doorbraak

De situatie in het zuiden was wanhopig. Een
naar het front gelifte ex-compagniescomman-
dant had in Nafekh de beschikking gekregen
over vier inmiddels opgelapte tanks, en meldde
op weg naar Jochader een grote eenheid Syri-
sche tanks op de TAP-lijn.

Nu realiseerde kolonel Ben Sjoham zich dat hij
volledig omsingeld was. Zijn brigade bestond uit
een peloton (a drie) tanks bij A6, zonder muni-
tie. en twee pelotons bij Jochader onder leiding
van majoor Oded. Verder was er nog de tank-
groep ..Zwicka”, bestaande uit nog slechts één
tank. wanhopig vechtende in het achtergebied.
Aangekomen. in de strijd geworpen en inmid-
dels alweer uitgeschakeld was een groep van ze-
ven tanks onder bevel van een bataljonscom-
mandant behorende tot de 79e Reservebrigade.
Deze tanks waren na ongeveer acht uur mobili-
satie al in de strijd gewikkeld!

In de loop van de nacht waren de meeste steun-
punten waar mogelijk ontruimd en de bezetting
was geévacueerd.

Tegen het aanbreken van de dag realiseerde het
Syrische opperbevel zich dat vooral in het noor-
den de tegenstand hevig was, terwijl in het zui-
den de doorbraak op drie plaatsen een feit was
en het verzet verminderde.

De le Tankdivisie. versterkt met enkele eenhe-
den van de 3¢ Tankdivisie. werd nu naar het
Koedne—Rafid-defilé gedirigeerd. Daar stond
majoor Oded voor de bijna hopeloze taak met
zijn nu weer twaalf tanks, 600 Syrische tanks te-
gen te houden.

De wegen naar het zuiden (gebied Tel Qazir), de
Arikbrug en de Gesher Bnot Ya’acovbrug lagen
open voor de nog niet in de strijd geworpen Syri-
sche tankdivisies (afb. 10) . ..

Zich ervan bewust dat zijn brigade had opge-
houden te bestaan, verplaatste kolonel Ben Sjo-
ham zich met zijn tank en halfrups over de
Gamla-Rise. de enige open route, noordwaarts
langs de Jordaan terug naar Nafekh. waar hi)
rond 09.00 uur arriveerde. Na generaal Eytan te
hebben ingelicht over de stand van zaken. poog-
de hij uit de binnendruppelende tanks van de
79¢ Reservebrigade een nieuwe eenheid te vor-
men. Hij slaagde erin een tankeskadron te for-
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meren en plaatste dit onder bevel van de enige
overlevende van zijn vroegere 2e Tankbataljon,
de plaatsvervangend commandant. met de op-
dracht de vijandelijke nadering langs de TAP-
lijn in noordwestelijke richting af te sluiten. Hij
nam zelf een tweede geformeerd eskadron mee
over de route Sindiana—Hoesjniyah. De vijftien
tanks vochten nu tegen elementen van de Sy-
rische le Tankdivisie. Tegen 12.30 uur was de
doorbraak langs de TAP-lijn een feit en lag de
weg naar het Nafekh-kamp en de brug opnieuw
open. Generaal Eytan gaf aan kolonel Ben Sjo-
ham opdracht terug te keren naar Nafekh ten-
einde de verdediging van dat kamp ter hand te
nemen. Op de weg terug sneuvelden binnen en-
kele minuten de brigadecommandant Ben Sjo-
ham. zijn plaatsvervanger luitenant-kolonel Yis-
raeli en zijn hoofd sectie 3 majoor Katzin, ieder
in hun eigen tank. De overmacht was te groot.

Terwijl enige tijd later het Nafekh-kamp onder
direct Syrisch tankvuur lag, verliet generaal Ey-
tan met zijn staf de locatic om zich 3 km verder
noordelijk opnieuw in te richten. Juist op het
moment dat de ongeregelde verdedigingstroe-
pen in een inferno van ontploffingen van bran-
dende voorraden en voertuigen dreigden te be-
zwijken voor de aanval, verschenen verse Cen-
turiontanks over de heuvelrug. komende uit het
oosten: het gros van kolonel Ori’s 79¢ Reserve-
brigade, die met een deel van zijn eenheid de
zuidflank van de 7e Brigade beveiligde. was te
hulp geschoten. Andermaal als op de schietbaan
schoten deze reservisten uit deze onverwachte

Afb. 10 De doorbraak

richting de Syrische tanks vernietigend weg.
Kamp Nafekh bleef vrij van Syriérs.

De 7e Brigade kreeg 's ochtends om 08.00 uur
een aanval van de 78e Syrische Tankbrigade (7e
Divisie) te verwerken. Het 4e Tankbataljon
hield op een frontbreedte van 5 kilometer bezui-
den de Hermonitberg deze tanks tegen (afb. 11).
Tegelijkertijd blokkeerde het le Tankbataljon

Afb. 11 De ,tranenvallei” ten zuiden van de Hermonitberg




een aanval van twee Syrische tankbataljons met
infanterie.

Het 7e Tankbataljon werd, onder achterlating
van een flankbeveiligingsdetachement ten zui-
den van Koeneitra, in noordelijke richting gedi-
rigeerd naar de ,.Booster”, de over het dal domi-
nerende terreinstrook waar het nu hevig aange-
slagen 4e Bataljon lag. Delen van Ori’s 79¢ Bri-
gade arriveerden nu ook op de zuidflank van de
brigade.

Doorlopend slaagde kolonel Avigdor erin een
reserve van soms slechts twee tanks achter de
hand te houden. Die reserve werd onder meer
ingezet tegen achter de linie rondzwervende in-
fanterie, die met haar RPG-7’s en Saggerraket-
ten, levensgevaarlijk was voor de tanks. In te-
genstelling tot de situatie in het zuiden bleef
deze brigade bovendien geconcentreerd opge-
steld, mogelijk gemaakt door terrein en kleinere
frontbreedte, hetgeen het behoud van de een-
heid zou betekenen.

De aanval gestopt

De situatie leek generaal Hofi in de ochtend van
de 7e oktober desastreus. De zuidflank lag open,
er werd gevochten nabij Nafekh, waar ogen-
schijnlijk de hoofdaanval lag. en reservetroepen
waren nog niet in groten getale te verwachten.
Later die ochtend werd het divisiechoofdkwartier
bijna onder de voet gelopen en sneuvelden als
laatsten van de Barakbrigade de commandant
en zijn stafleden.

Syrische tanks hadden op de zuidelijke nadering
Ramat Magsjinim genomen en waren op weg
naar Elal. Op de Gamla-Rise zagen de Syriérs in
de verte het water van het Meer van Tiberias
schitteren en op de Yehoediaweg waren hun
voorste eenheden tot 12 km van de Arikbrug ge-
naderd. En er waren geen geregelde IDF troe-
pen om hen tot staan te brengen. Opnieuw
moest de IAF ten koste van zware verliezen te
hulp komen om als een laatste rem te fungeren.

Generaal-majoor Laner, een reserveofficier.
commandant van de 21e Reservedivisie, was op
zaterdagochtend 6 oktober al voor de mobilisa-
tie op de hoogte gebracht van de ontwikkelin-
gen. Van dat ogenblik af was hij zelfstandig tot
een gedeeltelijke mobilisatie van zijn divisie

overgegaan. 's Avonds, in de commandopost
van generaal Hofi, liet hij zich informeren over
de stand van zaken. Overeengekomen werd dat
Eytan en hij de verantwoordelijkheid voor het
front zouden delen. Eytan nam het gebied ten
noorden van de weg Gesher Bnot Ya’acovbrug—
Koeneitra voor zijn rekening. en Laner de weg
zelf en het gebied ten zuiden ervan. Tijdstip van
ingang werd afhankelijk gesteld van de ontwik-
keling van de mobilisatie. Voor het uitvoeren
van deze opdracht kreeg generaal Laner de be-
schikking over het restant van Ben Sjohams bri-
gade. kolonel Rans 17e Reservebrigade, de 14e
en de 19¢ Reservebrigades. Laner stond zelf op
de Arikbrug tegen het einde van de zondagoch-
tend zijn divisie te organiseren: de Barakdivisie
was inmiddels vernietigd en haar commandant
gesneuveld. delen van de 17¢ Reserve-Tankbri-
gade werden op de Yehoediaweg naar boven ge-
stuurd ten einde de Syriérs daar een halt toe te
roepen. De commandant van de 14e Reservebri-
gade meldde dat hij op 30 km afstand in aan-
tocht was met twee eskadrons tanks. rijdende op
de rupsbanden omdat diepladers niet ter be-
schikking waren, met als gevolg dat veel tanks
met defecten langs de weg moesten blijven
staan. Hij kreeg opdracht, onmiddellijk na aan-
komst de Gamla-Rise op te rijden. Dezelfde op-
dracht kreeg het nu arriverende reservebataljon
van de vroegere Barakbrigade! De commandant
van de 19e Reservebrigade meldde zich met een
tankbataljon en werd verantwoordelijk gesteld
voor het tot stand brengen van de vijandelijke
nadering over de Elal-route. Zo werden subeen-
heden zonder onderscheid op de meest bedreig-
de naderingen ingezet, waardoor het grotere
verband verloren ging. Zelfs generaal Laner ei-
gende zich een naar het front op weg zijnde ver-
kenningseenheid toe. die behoorde tot de divisie
van generaal Eytan (afb. 12).

s Middags was de situatie nog steeds dat kleine
versnipperde eenheden zonder geregelde logis-
tieke ondersteuning tegen elementen van de le
Syrische Tankdivisie vochten, waarbij de Syriérs
erin zouden slagen tot 2 km van de bruggen te
komen. De Israélische tankers, zelf hier voorna-
melijk beschikkende over de oude Sherman-
tanks, sommigen nog met 75 mm kanon, be-
merkten verbitterd dat zij het moesten opnemen
tegen onder andere T-62's. Rechtstreeks van de
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diepladers het gevecht ingereden. zagen deze er
fonkelnicuw uit. Een ander bitter commentaar
luidde: ..Alles was Russisch. behalve het eten.
dat was Arabisch™. Bovendien was er de onaan-
gename ervaring dat de Syriérs beter vochten
dan in 1967. Een schutter zei: .. Tegenwoordig
schieten ze raak. de tijd dat ze geen treffers kon-
den boeken is voorbij”.

Nadat kolonel Ran en verschillende ondercom-
mandanten gewond waren geraakt, werd de 17e
Brigade geruime tijd gecommandeerd door de
oudste eskadronscommandant; later kon slechts
door persoonlijk ingrijpen van enkele stafoffi-
cieren een begin van paniek worden voorko-
men.

Bij het vallen van de avond scheen de druk op de
zwaar aangeslagen en nog lang niet volledige re-
serve-eenheden van de IDF te verminderen. De
48e¢ en Sle Syrische Tankbrigades (le Syrische
Tankdivisie) op de Elal-route hielden zonder
aanwijsbare reden halt. terwijl het gros van de
Syrische eenheden zich verzamelde bij Hoesj-
niya voor een reorganisatie.

Het leek erop of de aanval tot staan was ge-
bracht . . .

De tegenaanval

Bij het invallen van de duisternis op die ver-
schrikkelijke zondag 7 oktober scheen het ook
generaal Hofi toe dat de toestand was gestabili-
seerd. ofschoon nog steeds gevaarlijk. In het
noorden was de 7e Brigade verzwakt. maar had
geen terrein behoeven prijsgeven. en in het zui-
den waren de Syrische pantserspitsen nu gestopt
door de divisie-eenheden van generaal Laner.
Deze onvolledige 2le Reservedivisie zou in de
loop van de nacht en de volgende ochtend alleen
maar sterker worden naarmate de steeds groter
wordende stroom personeel en materieel uit de
mobilisatiedepots op hetslagveld aankwam.

De Syriérs hadden nu vier divisies in de strijd.
Alleen de gevreesde 3e Tankdivisie was nog niet
ingezet: deze hield zich in het noorden op. Hoe-
wel de mobiele SA-6. SA-7 en ZSU 23-4 luchtaf-
weer in de frontlijn mee verplaatsten. waren zij
— vermoedelijk als gevolg van logistieke proble-
men — nu toch aanmerkelijk minder effectief.
De doorslaggevende factor in de gevechten van
de komende dagen zou echter worden dat de

126

Tiberias

Afb. 12 Slagorde en opstelling na aankomst van de
21e Reservedivisie

Reservedivisie van generaal Peled in de loop
van de nacht zodanig op sterkte kwam dat zij in-
zetbaar werd. De bij deze divisie ingedeelde 14e,
20e, en 70e Reservebrigades verplaatsten zich,
ondanks hun gebrek aan transportmiddelen. als
bezetenen over de weg naar de zuidpunt van het
Meer van Tiberias.

Hofi’s eerste plan, om deze eenheden centraal in
te zetten en over de Gesher Bnot Ya'acovbrug
het slagveld te laten betreden omdat daar de
dreiging direct en het grootst was. moest hij op
advies van generaal Peled laten varen: de dertig

jaar oude Shermantanks en de wat jongere Cen-

turiontanks (bij deze divisie nog met benzine-
motoren) hadden van de verplaatsing over de
weg op eigen kracht veel te lijden en verscheide-
ne ervan kwamen aan de kant van de weg tot
stilstand. Een extra af te leggen afstand van 40
km was dan ook niet raadzaam.

Het gevechtsplan dat in die zondagnacht werd
uitgewerkt, luidde als volgt: Peled zou op maan-
dag 8 oktober over de Elal-route de aanval inzet-
ten in de richting van Rafid teneinde de Syriérs
daar terug te dringen. De van Laner onder bevel
gekregen 19e Brigade zou vooropgaan. gevolgd




293—' s
Herrmonit
é [%EY o r{“b()oster
*‘E”ch\S'?rf\?jifgn

Tibenas
—-:--21.0
2%

Afb. 13 Het plan voor de tegenaanval

door de 20¢ Brigade. en de beveiliging van de
rechterflank werd opgedragen aan de 70e Briga-
de. De tweede as zou worden gevormd door de
l4e Brigade die zich op de Gamla-Rise in de
richting van Hoesjniyah zou bewegen. Laner
zou met zijn 17¢ Brigade de Syriérs op de Ye-
hoediaroute terugdringen en met zijn 79¢ Briga-
de de Syriérs het terrein ten westen van Nafekh
—met de bedreigde brug — ontzeggen. Eytan ten
slotte moest met zijn 7¢ Brigade. die al van de
eerste minuut af in actie was geweest. ten koste
van alles standhouden (afb. 13).

Generaal Hofi had bewust gekozen voor een te-
genoffensief uit het zuiden en daarbij twee ..cal-
culated risks” genomen: ten eerste bleef de weg
naar de Gesher Bnot Ya'acovbrug — de Syri-
sche hoofdnadering van het eerste uur —
.slechts” verdedigd door delen van Ori's Reser-
vebrigade, die door het verloop van de strijd da-
nig was verzwakt; ten tweede bleef er het gat tus-
sen de zuidflank van de 7e noordelijke Brigade
en Ori’s troepen bij Nafekh. De spaarzame
tanks die Ori daar liet patrouilleren, zouden
nooit een rechtsflankerende beweging van de le
Syrische Tankdivisie kunnen afweren als die zou

pogen in de rug van de 7e Brigade in het noor-
den te komen.

Het Syrische opperbevel zou echter zo'n op-
dracht niet uitvaardigen ... In de loop van die
nacht vielen eenheden van de verse 3e Syrische
Tankdivisie in een uiterst felle aanval de 7e Bri-
gade frontaal aan, met onder meer de moderne
T62-tanks. Bij gebrek aan gevechtsveldverlich-
ting moesten de IDF-tanks wachten tot zij —
soms pas op 100 m afstand — de vijand konden
onderscheiden en hun vernietigende vuur kon-
den uitbrengen.

Veel IDF-tanks werden aangevallen door RPG-
7 dragende infanterie. Ook de infanteriepositie
op de Hermonitberg kreeg een aanval te verdu-
ren van twee bataljons uitgestegen infanterie.
Toen ook die aanval was afgeslagen. lag de
.Booster” bezaaid met 130 vernietigde Syrische
tanks en honderden doden.

De hersteleenheden van de IDF maakten intus-
sen hun in 1967 verdiende goede naam waar en
slaagden erin, ongeveer 10 km achter het front,
vele defecte tanks te repareren.

Gedurende de gehele maandag, 8 oktober, ble-
ven de aanvallen op de 7e Brigade aanrollen.
Geconcentreerde tankeenheden, waaronder de
Assad Republican Guard met T62 tanks, uitge-
stegen infanterie en massaal artillerievuur,
moesten door de 7¢ Brigade worden weerstaan
(afb. 14),

Op 8 oktober om 08.30 uur zette generaal Peled
de aanval in de richting van Rafid in. Het moest
voor hem wel bijzonder bekend terrein zijn, om-
dat hij in 1967 als commandant van een tankbri-
gade tijdens de bestorming van de Golan-hoog-
vlakte exact dezelfde weg had afgelegd. Toen de
voorbrigade met haar oude 105 mm/75 mm
Shermantanks, benoorden Elal op hevige weer-
stand stuitte werd ook de 20e Brigade in het ge-
vecht geworpen, waarna de strijd moeizaam ver-
der ging.

De 14e Brigade ontmoette minder tegenstand,
nam Ramat Masjimim en kreeg opdracht een
bataljon oostwaarts te sturen om zo de druk op de
19¢ Brigade te verminderen. Deze voorgenomen
omvatting mislukte echter, doordat de batal-
jonscommandant zich in de aanvalsrichting ver-
giste. Peled liet nu de 19¢ en 20e Brigade fron-
taal aanvallen en vernietigde de Syrische tegen-
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stand (60 Syrische tanks werden verlaten doch
onbeschadigd angetroffen!).

De 19¢ Brigade werd naar de linkerflank van de
14e Brigade gedirigeerd om daar een groter over-
wicht te kunnen opbouwen. 's Middags kreeg de
20e Brigade hevige tegenstand in het gebied Tel
Saki. Het voorbataljon leed zware verliezen en
zat volledig vast, niet in staat om nog uit zijn
dekking weg te komen door de dodelijke drei-
ging van antitankraketten en -geschut. Even la-
ter liepen ook de beide andere brigades vast te-
gen, wat later zou blijken, dezelfde verdedigings-
lijn. opgebouwd uit een samenhangend stelsel
van voorbereide opstellingen met ingegraven in-
fanterie. tanks, antitankraketten Sagger. en ar-
tillerie. Het gelukte de 19¢ Brigade. op de linker-
flank. ter plaatse de linie op te rollen omdat de
Syriérs daar hun opstellingen nog niet geheel
hadden bemand. Voor het invallen van de duis-
ternis was de .ondoordringbare” lijn van de
westflank uit opgeruimd.

Generaal Laner vocht zich met de 17e Brigade,
sterkte slechts een tankbataljon en een verken-
ningseenheid. langs de Yehoediaweg voor-
waarts een weg door de hevige weerstand. Zijn
tweede brigade. de 79¢ van kolonel Ori. was nog
in gevechten gewikkeld aan de TAP-route nabij
Nafekh. waar Syrische tanks nog steeds poog-
den zuiddelijk om het kamp heen te komen naar
de brug over de Jordaan. Het doel van Laner
was de twee aanvalsrichtingen te laten converge-
ren bij Sindiana-Hoesjniyah om zo de druk op
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Afb. 14  Gedurende de gehele
maandag, 8 oktober, bleven de aan-
vallen op de 7e Brigade aanrol-
len...

de 3e Tankdivisie en haar achtergebied te vergro-
ten en daarmee een laatste vijandelijke poging
de Gesher Bnot Ya’acovbrug te bereiken, te ver-
hinderen.

Toen tanks van de Syrische 91e Tankbrigade het
dorpje Snobar — op 10 minuten afstand van de
brug die slechts werd verdedigd door een bij-
eengeraapte troep van onder meer de vroegere
Barakbrigade — naderden, werd de toestand op-
nieuw kritiek. Kolonel Ori nam zijn complete
brigade. kreeg nog zeven tanks extra van de 7e
Brigade (die na drie dagen en twee nachten on-
afgebroken in de eerste lijn nu de le Syrische
Tankdivisie moest stoppen), en viel zuidwaarts
aan op Sindiana. Onder zware verliezen werd
dat belangrijke knooppunt veroverd., waarmee
de nadering naar de Gesher Bnot Ya’acovbrug
vrijwel was afgesloten. Inderdaad resulteerde
dat in het staken van deze laatste Syrische po-
ging, een van de belangrijkste bruggen in han-
den te krijgen.

De ochtend van de 9e oktober bracht voor de ge-
consolideerde 79¢ Brigade een zwaar artillerie-
en Katoesjarakettenvuur. De daarop volgende
aanval werd op grote afstand afgeslagen. Later
op die dag nam Ori’s brigade, nu ter sterkte van
één bataljon, Ramtania. De 17¢ Brigade had nu
vaste voet gekregen op het plateau en naderde
over de TAP-route in oostelijke richting; daar-
mee was de oorspronkelijke totale doorbraak te-
ruggebracht tot een penetratie, waarin echter
wel nog altijd twee Syrische divisies opereerden.




Ook generaal Peled had zijn succesvolle voor-
waartse beweging voortgezet. Met de 20e Briga-
de Noordwaarts, ten oosten van de weg Rafid—
Tel Faris. de 14e ten westen daarvan en de 19e
onderweg naar Hoesjniyah, kwam hij nu in con-
tact met de zuidflankbeveiliging van de le Syri-
sche Tankdivisie. Deze eenheid. de 46¢ Syrische
tankbrigade. vocht onverwacht hevig en slaagde
erin de IDF-troepen zware verliezen toe te bren-
gen.

Toch zag de commandant van deze le Syrische
Tankdivisie de situatie somber in: op zijn noord-
flank lag nog steeds de 7e IDF-Brigade. waar
zijn eigen noordelijke neveneenheid had gefaald
deze te doorbreken; op zijn westflank werd hij
hevig aangegrepen door Laners divisie en uit het
zuiden naderde nu de divisie van Peled. waar-
van de 20e Brigade bij Rafid bezig was in zijn
rug te komen en zo ook nog de terugtochtsweg af
te sluiten: en bovendien liep het gebied Hoesj-
niyah, waar alle commandoposten en logistieke
installaties zich bevonden. nu ernstig gevaar te
worden overrompeld. Tencinde de dreigende
omvatting door de 20e Brigade teniet te doen.
gaf hij opdracht druk in oostelijke richting uit te
oefenen zodat het gros van Peleds eenheden nu
van twee kanten werd bestookt. De 14e Brigade
bereikte echter al snel de Rafid—Hoesjniyahweg
en verminderde zo het gevaar dat haar rechter-
neveneenheid liep.

De 19e Brigade zette inmiddels voor de tweede
maal de aanval in op Hoesjniyah, dit keer voor
het eerst weer met sterke luchtsteun, en slaagde
erin het dorpje Tel Fazra te bezetten.

De 7e Brigade kreeg die middag nog een grote
aanval te verduren van de 3e Syrische Tankdivi-
sie. Doordat de brigade aan het einde van haar
krachten was, kon een doorbraak van dertig
tanks niet worden voorkomen: achter de verde-
digingslinie werden zij echter opgevangen door
een zojuist gearriveerde reserve-eenheid van es-
kadronsgrootte in gerepareerde en opgekalefa-
terde tanks. De doorgebroken Syriérs werden
vernietigd en de reserve-eenheid kon vervolgens
ter plaatse een uit helikopters geland Syrisch
commandobataljon onschadelijk maken. Deze
wanhopige Syrische aanvallen waren kennelijk
een laatste poging. ook aan het noordelijke front
door te breken om zo de druk op de le Syrische
Tankdivisie te verlichten.

Nu de IDF-tanks de vijandelijke posities bij
Hoesjniyah hadden doorbroken, trokken de Sy-
riérs terug onder dekking van de duisternis. Een
versterking door eenheden van de 3e Syrische
Tankdivisie (eindelijk) werd in de loop van die
nacht bij Tel Faris door de 20e Brigade tegenge-
houden. Niemand kon meer in de Zak van
Hoesjniyah naar binnen, en Peled moest nu
voorkomen dat er nog Syrische eenheden naar
buiten konden. De aanval. die hij met dat doel
op woensdagochtend inzette tegen Tel Koedne,
leverde echter slechts enorme eigen verliezen
op. De Syriérs, met nu ook de Se Infanteriedivi-
sie. die hier op zondag de 7e oktober in eerste in-
stantie de doorbraak had geforceerd, hadden
het geaccidenteerde en vulkanische terrein vol-
ledig uitgebuit en voor een hardnekkige verde-
diging ingericht. Generaal Hofi besliste dat Pe-
led ter plaatse moest blijven.

De 21e Divisie van Generaal Laner bevocht zich
met twee brigades een weg in de Syrische pene-
tratie, en tegen 10 uur ’s ochtends was de tegen-
stand gebroken.

's Middags. precies vier dagen na het uitbreken
van de oorlog, was er geen enkele onbeschadig-
de Syrische tank meer te vinden aan de westzijde
van de wapenstilstandslijn uit 1967.

Van de 1400 ingezette tanks lieten de Syriérs 867
tanks achter op de Golan. Vooral de ..Zak van
Hoesjniyah™ was één groot kerkhof van bran-
dende tanks, honderden stukken geschut, ge-
pantserde personeelsvoertuigen, BRDM-Sag-
gervoertuigen en tonnen munitie en brandstof-
fen, alsmede de stoffelijke resten van twee ver-
nietigde divisies: de Se Infanterie- en de le
Tankdivisie (afb. 15).

Vergelijking op basis van de Warschau-
Pactdoctrines

Algemeen

Een vergelijking van de kenmerken en doctrines
van de Warschau-Pactstrijdkrachten met het op-
treden van de Syriérs leert ons dat de laatsten,
deels opzettelijk en deels door onvoorziene om-
standigheden, fors afweken van de hen door
Russische adviseurs aangeleerde standaarddoc-
trines. Het WP-gevecht kenmerkt zich immers
vooral door:
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— handhaven van het momentum;

— aflossing van de eerste-echelonseenheden na
slijtage van 50%;

— ononderbroken doorzetten van de aanval bij
nacht.

Vergelijking

Het eerstgenoemde kenmerk is ten minste twee-
maal niet uit de verf gekomen. Ten noorden van
Koeneitra werden, na het mislukken van de eer-
ste geconcentreerde tankaanvallen. alleen met
grote tussenpozen nieuwe pogingen onderno-
men. Hoewel de situatie aan Israélische kant bij-
zonder kritiek was, kon men bepaald niet spre-
ken van een constante druk van de zijde der aan-
vallers. Als tweede voorbeeld diene het onbe-
grijpelijke stoppen van de Syrische aanval op
maandag 12 oktober, toen de Syriérs halt hiel-
den om te reorganiseren: reorganisatie is im-
mers iets onbekends in de WP-doctrine.

Het tweede kenmerk werd wel in praktijk ge-
bracht.

Ook het derde is, tot grote schade van de IDF,
goed uitgevoerd. De Syriérs waren, dank zij hun
nachtzichtapparatuur, superieur en gaven de Is-
raéli’s ’s nachts geen gelegenheid tot rusten of
reorganiseren.

Het aanvallende gevecht kenmerkt zich in de
Warschau-Pactdoctrine door:

I. het uitvoeren van verkenningen op ieder ni-
veau;

2. echelonnering in de diepte:

3. verticale en horizontale inzet van voordeta-
chementen;

4. het verlenen van voortdurende vuursteun.

Adl

De Syriérs zijn hierin tekort geschoten. Welis-
waar waren zij wel bekend met de ligging van de
tankgracht en de mijnenvelden aan de grens,
maar van de Israélische verdedigingslinies en
-opstellingen hadden zij onvoldoende gegevens.
Tijdens de gevechten zijn ook geen meldingen
bekend van waargenomen verkenningseenhe-
den achter de Israélische linies of op de flanken
daarvan. Gebrek aan inlichtingen is waarschijn-
lijk de reden waarom de Syrische 9¢ Gemecha-
niseerde Divisie haar succesvolle doorbraak in
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Afb. 15 De Syriérs lieten op de Golan 867 tanks ach-
ter...

het zuiden niet heeft uitgebuit en zich niet op de
open flank of rug van de Israélische 7¢ Brigade
heeft geworpen. Een ander voorbeeld van falen-
de verkenningen was, dat de Syriérs totaal on-
kundig bleken van de locaties van de IDF 79¢
Reservebrigade op zondagochtend. met als ge-
volg dat de aanvallende Syriérs op hun beurt
verrassend in de rug werden aangevallen en ver-
nietigd.

Ad?2

De Syriérs hebben de echelonnering consequent
toegepast. Het is niet te bepalen of het ogenblik
van inzet van de beide tweede-echelons-divisies
afhankelijk was gesteld van het slijtagepercenta-
ge, of van de tactische noodzaak een bres in de
vijandelijke verdediging uit te buiten. Omdat de
noordelijke 3e Tankdivisie tijdens de aanval niet
is ingezet, lijkt de eerste veronderstelling het
dichtste bij de waarheid te liggen: de bres, die
snel na opening van de vijandelijkheden ont-
stond op het zuidelijke deel van het front, heeft
het Syrische opperbevel niet kunnen bewegen
ook de noordelijk gelegen tweede-echelons
tankdivisie in te zetten. Het gevolg was dat de 3e
Tankdivisie werkloos in haar verzamelgebieden




moest blijven wachten, terwijl reeds op de twee-
de dag bleek dat de Syrische spitsen hun aan-
valsdoelen niet tijdig zouden bereiken. en er
reeds heviger tegenstand opkwam van de aan-
stormende Israélische reservisten.

Egyptische bronnen vergoelijken deze handel-
wijze door te veronderstellen dat de 3e Tankdi-
visie als strategische reserve moest worden be-
schouwd.

Ad 3

In de reeks gemaakte fouten ligt hier waar-
schijnlijk de grootste gemiste kans. Terwijl zij
beschikten over acht bataljons commando’s en
parachutisten met voldoende transportcapaci-
teit, hebben de Syriérs daarvan slechts zeer
spaarzaam gebruik gemaakt. In de eerste aan-
valsuren werden Israélische posities op de Her-
monberg veroverd met een bataljon comman-
do’s, en op de tweede dag werd luchtlandingsin-
fanterie achter de Israélische linies afgeworpen
om IDF-tanks op korte afstand uit te schakelen;
dat bleek succesvol. Waar hadden de Syriérs
echter nog meer moeten optreden? Een blik op
de kaart leert, dat vier objecten zonder meer bij
uitstek geschikt zouden zijn geweest als doelwit
voor een actie met door de lucht aangevoerde
troepen. Het bezit van de twee bruggen Gesher
Bnot Ya'acov en Arik, alsmede het gebied Tel
Qazir, was van vitaal belang voor verdediger en
aanvaller, zoals wij zagen in de tactische weer-en
terreinstudie. Bovendien zou het veroveren van
het Nafekhkamp het einde hebben betekend
van de gecoordineerde verdediging en van het
doelgericht binnenloodsen van de aankomende
reservisten. Vooropgesteld moeten worden de
uitgangspunten terzake van een eventuele actie
bij de twee bruggen:

— de afstand van de VRW tot aan de twee brug-
gen is ongeveer 25 km; dat impliceert een vlieg-
duur met helikopters van ca. 15 minuten, en ver-
zekerde vuursteun van de eigen artillerie;

— eigen grondstrijdkrachten zouden binnen 24
uur de verbinding met de luchtlandingstroepen
tot stand hebben kunnen brengen.

Het beste aanvangstijdstip van de actie zou kort
voor de dageraad van zondag 7 oktober zijn ge-
weest, omdat de verplaatsingen dan bij duister-

nis hadden kunnen worden uitgevoerd, onge-
hinderd door het luchtoverwicht van de IAF. Op
hun doelen geland, zouden de Syriérs dan op het
juiste moment zijn aangekomen om alle ver-
plaatsingen naar het front te beletten van de Is-
raélische reserves die in de loop van de zondag-
ochtend begonnen te arriveren. Per object zou
een eenheid van bataljonssterkte groot genoeg
zijn geweest voor een zekere 24-uursblokkade.
Voor het gebied Tel Qazir geldt hetzelfde: daar
zouden echter twee bataljons moeten zijn inge-
vlogen, die wellicht over Jordaans gebied had-
den kunnen binnenkomen; dat zou hun kwets-
baarheid tijdens de verplaatsingen ten zeerste
hebben verminderd.

De IDF zou alleen maar hebben kunnen ripos-
teren met een uitgestegen-infanterieaanval op
de drie objecten. Een tankzware aanval zou heb-
ben gelijkgestaan met zelfmoord en de IAF. die
toch al werd geplaagd door zware verliezen, zou
vanwege de begroeiing en luchtdekking ter
plaatse weinig hebben kunnen uitrichten. Be-
denkt men dan ook nog dat, afgezien van de in
kleine aantallen arriverende tanks van de reser-

ve-eenheden. de werkelijk georganiseerde (in-'

fanterie)eenheden eerst in de loop van de nacht
van zondag op maandag werden geformeerd.
dan kan men aannemen dat zo'n actie van per
helikopter aangevoerde troepen alle kans van
slagen zou hebben gehad.

De Syriérs hadden aldus. zeker tot maandagoch-
tend. de gehele Golan kunnen vrijhouden van
Israélische versterkingen. Het meest ironische is
dat in dat geval deze ,verticale voordetache-
menten” hadden kunnen gebruik maken van de
opstellingen en schuttersputten die de Syriérs in
1967 moesten prijsgeven na vele IDF-aanvallen
te hebben teruggeslagen: onbekendheid met het
terrein kan dus nooit de reden zijn geweest van
het niet uitbuiten van deze profijtelijke moge-
lijkheden.

De inzet van horizontale voordetachementen is,
begrijpelijkerwijs. eveneens niet uitgevoerd. Een
dergelijke eenheid heeft immers opdracht zich
zo snel mogelijk naar het aanvalsdoel — bijvoor-
beeld een brug — te verplaatsen onder vermij-
ding van vuurcontact. Dat laatste is op de Go-
lan, met het gebrekkige wegennet en de open
vlakten, niet te verwezenlijken. Het voordeta-
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chement zou zijn afgeslacht door de grondtroe-
penofde IAF.

Samenvattend moet worden vastgesteld dat de
Syriérs hier een grote kans om de strijd om de
Golan vroegtijdig te beslissen, hebben laten lig-
gen. Bovendien blijkt dat de IDF, zo gevreesd en
bewonderd. daarop geen tijdig antwoord had
kunnen geven. De Hoelavallei en de Jor-
daanvallei zouden in dat geval open hebben ge-
legen voor de Syrische le en 3e Tankdivisies.

Ad4

De Syriérs hebben veel gebruik gemaakt van
hun artillerie. Ten gevolge van de inzet van de
Syrische artillerie steeg aan de zijde van de IDF
het aantal slachtoffers onder tankcommandan-
ten tot alarmerende hoogte.

Nabeschouwing
Vergelijking plannen — uitvoering

Syrié

De Syrische verwachting. op de eerste dag de ge-
hele IDF-verdedigingslijn te kunnen nemen.
zou niet in vervulling gaan. Zoals wij zagen was
er ten noorden van Koeneitra ondanks furieuze
aanvallen geen doorkomen aan. Dat had duide-
lijk zijn weerslag op het verdere verloop van de
operatie, want de angst voor de open noord-
flank, na de doorbraak in het zuiden, resulteerde
in het vroegtijdige onderbreken van de voor-
waartse beweging op maandag 12 oktober.

Het veroveren van de waarnemingspost op de
Hermon gelukte wel volgens plan en heeft dan
ook duidelijk vruchten afgeworpen: het Syri-
sche opperbevel verkreeg nu nauwkeurige infor-
matie over de IDF-troepenbewegingen, de
noordflank van de operatie was beveiligd en het
heroveren door de Israéli’s zou in latere instantie
een complete infanteriebrigade vergen.

Israél

De Israélische verwachting dat de vijandelijke
aanval zich bij Koeneitra zou afspelen. bleek
onjuist: de Syriérs legden het zwaartepunt van
hun aanval in het gebied bij Rafid, waar de IDF-
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verdediging het zwakst bleek en het bovendien
goed tankterrein was. Alleen generaal Eytan
had deze mogelijkheid in een bespreking met
generaal Hofi naar voren gebracht. Toen werd
echter geen dieper onderzoek ernaar ingesteld.
Ook in de eerste uren van de overval werd het
gevaar nog onderschat, gezien het feit dat de di-
visiereserve — de 7e Brigade — in het noorden
werd ingezet en het zuidelijk front aan de zwak-
kere Barakbrigade werd overgelaten.

Het systeem van de steunpunten bleek in de eer-
ste fase van de strijd wel degelijk te voldoen.
Veel waardevolle informatie over de vijand
werd door de bunkerbemanningen doorgeseind,
vliegtuigen en artillerie werden op de doelen ge-
praat en de Syrische spitsen waagden zich niet
aan deze stellingen, maar passeerden ze zonder
al te veel last te bezorgen.

Toen echter bleek dat de IAF ernstig in haar op-
treden werd belemmerd door het moordende af-
weervuur en minder sorties ging uitvoeren. en
bovendien het front in het zuiden zich tot ten
westen van de opstellingen verplaatste, verviel
het rendement van de ..strongpoints”. Geen en-
kele werd veroverd: enkele werden ontruimd,
enkele bleven in werking (vooral in het noor-
den) en enkele bevonden zich ongestoord in het
Syrische divisieachtergebied! Uit die laatste po-
sitie kwam op de derde dag de verlossende me-
dedeling dat de Syrische bevoorradingseenhe-
den zich terug verplaatsten. Dat werd terecht
geinterpreteerd als een bewijs dat de aanvaller
aan het einde van zijn latijn was.

De tankgracht heeft haar waarde bewezen. On-
der Israélisch vuur bleek zij een onneembare
hindernis. waarachter de Syrische tanks zich
maar ophoopten en ten prooi vielen aan het an-
titankvuur. Naar later bleek. waren 80 tot 100
tanks in de hindernis vastgelopen of daar uitge-
schakeld.

De bemoeienissen van generaal Eytan met de
mobilisatievoorbereiding hebben resultaat ge-
had: in deze mobilisatie, die in 72 uur moest zijn
voltooid. waren de troepen op de Golan voor
90% binnen 24 uur aanwezig en inzetbaar. Te-
rugblikkende op het verloop van de strijd blijkt
dat de komst van deze reserve-eenheden. in het
bijzonder de tanks, precies op tijd was.




Fouten aan Syrische zijde

Het heeft geen haar gescheeld of de Syriérs had-
den hun doel — vernietiging van de noordelijke
Israélische strijdkrachten en verovering van de
Golan-hoogvlakte — bereikt.

Wanneer, na hun grondige voorbereidingen en
uitstekend geslaagde geheimhouding. de Syriérs
een betere tactiek en een soepeler besluitvor-
ming hadden gevoerd, hadden de Israéli’s het
nog zwaarder te verduren gehad.

De gemiste kansen zijn nog velerlei geweest.
maar twee wil ik speciaal belichten.

I. Het raadsel zal wel nimmer worden opgelost.
waarom de Syriérs niet in de eerste nacht of tij-
dens de ochtendschemering alles in het werk
hebben gesteld om de beide bruggen en het ge-
bied Tel Qazir in handen te krijgen. Onbegrijpe-
lijk. aangezien — zoals eerder in deze verhande-
ling aangetoond — een dergelijk optreden zeer
wel tot de mogelijkheden behoorde en bo-
vendien een hoofdelement uitmaakt van de WP-
doctrine. Zou een verklaring hierin liggen dat de
Syriérs zelf waren verrast door hun initiéle suc-
ces en eigenlijk nooit hadden verwacht dat hun
troepen zover zouden komen?

2. Ook het verzuim, het noordelijke deel van de
verdedigingslijn — waar de IDF 7¢ Brigade
standhield — op te ruimen, is een grote fout ge-
bleken. De dreiging die van deze brigade uitging
voor de noordflank van de doorgebroken Syri-
sche troepen en bevoorradingseenheden, werd
als een groot gevaar gevoeld. Zoals eerder ver-
meld. heeft dat ertoe geleid dat het de Syrische
aanval meer en meer aan zekerheid ging ontbre-
ken. waardoor deze ten slotte. zonder direct gro-
ter wordende tegenstand, tot staan kwam. Met
uitzondering van een poging zaterdagnacht, is er
geen doelbewuste aanval ingezet — bijvoorbeeld
met delen van de 3e tankdivisie — om deze Is-
raélische verdedigingslijn uit het zuiden of wes-
ten op te rollen. Blijkt daaruit een onvermogen,
op onverwachte ontwikkelingen een snelle aan-
passing van de in details voorbereide plannen te
realiseren?

Fouten aan Israélische zijde

In tegenstelling tot wat wij bij de Syriérs zagen,
zijn aan Israélische zijde ernstige fouten bij de

voorbereidingen gemaakt die hen op zware ver-
liezen kwamen te staan. Tijdens de oorlog werd
de situatie echter gered door de koelbloedige en
soepele bevelvoering en door het heldhaftige
optreden van de Israélische soldaat.

Van de in vredestijd gemaakte fouten wil ik de
volgende noemen.

I. Wel was, als gevolg van de opgedane ervarin-
gen tijdens de incidenten van 1971 en 1972, de
organisatie enigszins aangepast om het optreden
van mobiele antitankraketeenheden te neutrali-
seren — zo waren onder andere mortieren inge-
deeld bij de tankbataljons — maar de IDF bleef
zich blind staren op de successen van de ..Blitz-
krieg” in 1967, waardoor het infanteriewapen
werd verwaarloosd. Met generaal Tal, comman-
dant van het Tankcorps. werd de stelling aan-
vaard dat het tankwapen met maximale snel-
heid zou moeten kunnen manoeuvreren. Dat
betekende dat er in de organisatie van de tank-
eenheden geen plaats was voor de halftracks en
M113’s: de infanterie werd gewoon verbannen
om haar gebrek aan snelheid. Tijdens de ge-
vechten zijn echter. zowel in de eerste verdedi-
gingslinie als tijdens de vertragende acties daar-
na. vele IDF-tanks uitgeschakeld door treffers
van de RPG-7, afgevuurd van korte afstand. De
tankopstellingen waren ook niet te maskeren
wegens het veelvuldige stelling verwisselen en,
uiteraard, het vuren: en van geintegreerd optre-
den met infanterie was om bovenvermelde re-
den geen sprake.

2. Vele reservisten moesten tot hun verbijstering
en woede constateren wanneer zij — vaak al en-
kele uren na de oproep — bij hun mobilisatie-
complexen waren aangekomen, dat het mate-
rieel in verregaande staat van verwaarlozing
verkeerde: geschut verroest, accu’s geheel afwe-
zig en bij sommige eenheden alle morfinevoor-
raden verdwenen (naar later bleek door de be-
heerders op de zwarte markt verkocht). Tegen-
woordig worden de bemanningen enkele malen
per jaar opgeroepen naar hun .eigen” tank of
schuk geschut, kunnen dat inspecteren en heb-
ben het recht rechtstreeks bij hun brigadecom-
mandant te reclameren indien de toestand van
het materieel naar hun eigen mening onverant-
woord slecht is.

3. Een storm van kritiek barstte los na afloop van
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de oorlog toen men vernam waarom de positie
op de Hermon zo snel. in het eerste uur, was ge-
vallen. De verdediging van deze positie, van
groot tactisch belang en bovendien volgestopt
met de meest geavanceerde en geheime waarne-
mingsapparatuur, bleek te zijn toevertrouwd
aan een detachement van slechts dertien man
onder een luitenant! Dat was geen partij voor
het Syrische commandobataljon. dat verrassend
met helikopters in de stelling werd neergezet.

Een andere factor. die de Israéli’s op grote ver-
liezen kwam te staan, is dat — zonder te wachten
tot de organieke reserve-eenheden compleet en
inzetbaar waren — vaak zelfs individuele tanks.
na te zijn ingezet bij onverschillig welke een-
heid. het gevecht werden ingezonden. Hier werd
de regel overtreden, dat in het tankvuurgevecht
geldt: ..één tank is geen tank™. maar in de gege-
ven noodsituatie was dit waarschijnlijk de enig
juiste (nood)oplossing.

Conclusie

Samenvattend kunnen wij stellen dat de Israg-
li’s, ten gevolge van achterhaalde tactische doc-
trines en een falend materieelbeleid, ternauwer-
nood en slechts ten koste van zware verliezen de
vernietiging van hun staat hebben kunnen voor-
komen. In het algemeen kwamen deze fouten
voort uit de wijd verbreide opvatting dat de ko-
mende oorlog gelijk zou zijn aan de oorlog van
1967. Dat had tot gevolg dat:

— de infanterie geen geintegreerd deel uitmaak-
te van het totale optreden. Immers, in 1967 had-
den tanks en luchtmacht de hoofdrol gespeeld.
en wel met fabuleus goed gevolg. Voor het in-
fanteriewapen was toen slechts een enkele spe-
cialistische rol weggelegd. zoals de verovering
van Jeruzalem:

— de eenheden niet over adequate nachtzicht-
apparatuur beschikten;

— de artillerie eveneens te weinig aandacht had
gekregen bij de aanschaf van nieuw materieel en
integratie in de plannen. Ook dat was het gevolg
van te veel terugkijken naar de oorlog van 1967:
toen was de IAF oppermachtig en kon alle steun
aan de grondtroepen verlenen die werd aange-
vraagd. Nu hadden de Phantoms en Skyhawks
de grootste moeite om er het leven af te brengen
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te midden van het inferno van de immer aanwe-
zige SAM-paraplu. Zodoende kwamen dus alle
aanvragen om vuursteun weer bij het artillerie-
wapen terecht, wat onder andere tot gevolg had
dat het munitieverbruik het zes- tot tienvoudige
was van de planning, en dat op de derde dag
reeds vuuraanvragen moesten worden afgewe-
zen als gevolg van het tekort aan munitie. De
Amerikaanse luchtbrug bracht redding:

— de (tank)transportcapaciteit zwaar onvol-
doende was. Deze oorlog was de eerste waarin
Israéli’s werden verrast en waar de mobilisatie
plotseling en compleet moest geschieden. In alle
andere gevallen konden verplaatsingen meer
verspreid worden uitgevoerd. Bij gebrek aan
diepladers verplaatsten de meeste tankeenhe-
den op rupsbanden over de weg. waarbij de vele
uitvallende tanks voor gigantische verkeerspro-
blemen zorgden. Dat laatste had weer tot gevolg
dat de logisticke bevoorrading van het front uit
het achtergebied moeizaam verliep:

— de materieelaankopen in het verleden niet
waren uitgebalanceerd. De luchtmacht en het
tankwapen hadden prioriteit gekregen waar-
door het de IDF aan vuurkracht bij de infante-
rie. mortieren. vlammenwerpers. nachtzichtap-
paratuur, enz.. ontbrak. In tegenstelling tot de
eerste berichten en gevolgtrekkingen kort na de
oorlog heeft een grondige studie aangetoond dat
de tank een dominerende factor blijft in het ge-
vecht: echter alleen wanneer hij is ingepast in
een uitgebalanceerde en getrainde eenheid van
verbonden wapens. Als illustratie diene nog dat
op de Golan slechts 25% van de uitgeschakelde
IDF-tanks het slachtoffer was van een Sagger-
raket.

De algemene indruk is dat de Syriérs, getraind
door Russische adviseurs, goed vochten. Dat
kwam voornamelijk doordat zij speciaal waren
getraind voor van te voren nauwkeurig geplande
acties, zoals het ruimen van mijnenvelden en het
overbruggen van de tankgracht. Een vergelij-
king met de WP-manoeuvres in de DDR en Po-
len, waar eindeloos wordt geoefend op de rivier-
overgangen. is hier op zijn plaats.

De individuele soldaat toonde zich dapper,
maar het trainingsniveau van de tankbemannin-
gen was laag.

Op het moment dat wegens onvoorziene situa-




ties de plannen moesten worden aangepast. ble-
ken de Syriérs over het algemeen verloren. Het
lagere bevelsniveau was niet gewend aan de
noodzakelijke vrijheid van initiatief en wachtte
alleen op orders. Opnieuw gaat hier een vergelij-
king op met de troepen van het Warschau-Pact,
waar sinds 1975 een streven is naar meer ruimte
voor zelfstandig beslissen door. en initiatief van
bataljons- en compagniescommandanten.

Bovendien ontbrak het verrassingselement bij
de aanvallen. Aanvalsgolf na aanvalsgolf ver-
scheen voor de lopen van de IDF-tanks zonder
enige verandering in slagorde en richting.

Besluit

Het was na de oorlog een grote schok toen bleek
dat de tankers van de 7e Brigade in eerste instan-
tie waren verrast door het optreden van de anti-
tankraketten van de Syriérs: het duurde enige
tijd en kostte tanks voordat men door aanpas-
sing van de wijze van optreden en de tactiek een
adequaat antwoord had gevonden. Het bleek
dat men had nagelaten de een maand tevoren
uit Beersheba aangekomen troepen in te lichten
over de ervaringen die men in dit terrein met dit
specificke nieuwe wapen had opgedaan tijdens
de schermutselingen in 1971 en "72.

Een, gelukkig niet geheel opgaande, vergelijking
meen ik te kunnen trekken met de situatie bij de
Nederlandse strijdkrachten.

Literatuur

C. Herzog — The war of atonement. Futura, Londen
(1977).

E.Tabore.a. — Kippur. Nissan Peleg. Tel Aviv (1973).
Insight Team Sunday Times — Insight on the Middle
East war. Times Newspaper Ltd. Londen (1974).

Z.Vilray — Israel guide. Ahiever, Jeruzalem (1977).
E. Weizman — On eagle’s wings. Macmillan. New
York (1977).

Onze commandanten van parate eenheden heb-
ben in het huidige. enorm drukke en veeleisende
opleidingsprogramma — speciaal bij die eenhe-
den die geen ..rustige schoolperiode™ hebben —
van de véel te korte diensttijd. nauwelijks moge-
lijkheden in tijd en ruimte om zich te verdiepen
in de veelsoortige interessante vakliteratuur.
Worden de drills bij ons wél voldoende aan een.
op ervaringen van anderen gebaseerde. kritische
beschouwing blootgesteld? Hebben wij geleerd
van derden, hoe bijvoorbeeld te voorkomen te
worden afgeschoten door de levensgevaarlijke
Hind-D helikopter — nu reeds lange tijd actiefin
Afghanistan — die bij een mogelijk conflict ook
in groten getale tegen ons zal optreden?

Een goede les. die wij uit de ervaringen van de
Jom-Kippoeroorlog zouden kunnen trekken. is
het besef van de noodzaak vooruit te denken en
niet stil te staan bij ervaringen uit een te ver ver-
leden: het oog moet slechts zijn gericht op de ko-
mende oorlog met zijn nieuwe wapensystemen.
Dat is niet alleen van toepassing op het niveau
van materieelaankopen, maar juist ook op het
lagere niveau: het aanpassen aan nieuwe wa-
pensystemen, slagorde. tactiek en drills. of het
doen van aanbevelingen daartoe.

Het is te hopen dat er een situatie zal ontstaan
waarin zich daarvoor aan de basis — op eska-
drons- en overeenkomstig niveau — meer ruimte
zal voordoen dan nu het geval is!

H. Osman — Oectober war. Staatsuitgeverij. Cairo
(1977,

M. Heikal — The road to Ramadan. Fontana-Collins,
Glasgow (1976).

G. Meir — My life. Weidenfeld and Nicholson. Lon-
den (1975).

O. von Pivka — Armies of the Middle East. Stephens,
Cambridge (1979).

135



E
t

MENINGEN____

VAN
ANDEREN

Economische
bedrijfsvoering
binnen de
logistieke structuur
van de KL

Het is. gezien de actuele en te ver-
wachten financiéle beperkingen
die aan de krijgsmacht worden op-
gelegd en daardoor klemmende
noodzaak van een economische
bedrijfsvoering in die krijgsmacht,
van groot belang dat iemand de
gelegenheid krijgt en aangrijpt om
in deze kolommen een discussie
over budgettering in de logisticke
structuur in de KL (LSKL) te en-
tameren.

Des te spijtiger is het als diegene.
in casu prof. dr. S. W. M. Kuypers,
in zijn bijdrage onder bovenver-
melde titel' niet de ingang en opzet
kiest die zou mogen worden ver-
wacht en bovendien geen van de
afzonderlijke elementen uit die
opzet duidelijk en consistent be-
handelt. Een aantal punten van
kritick op zijn benadering zullen
wij kort aanstippen. Daartoe
plaatsen wij budgettering eerst in
een algemeen kader.

Economisch probleem, budgette-
ring en organisatie

Aan de basis van een economisch
verantwoorde bedrijfsvoering ligt
de formulering als economisch
probleem van iedere keuze die
binnen een organisatie moet wor-
den gemaakt. De essentie van het
economische probleem is de keuze

'S, W. M. Kuypers
150(1981)(3)107.
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tussen schaarse alternatief bruik-
bare middelen die dienstig zijn
voor de bevrediging van een veel-
heid van naar intensiteit gerang-
schikte behoeften. Vormt dat het
probleem van een rationeel sub-
ject dan zijn drie subproblemen te
onderscheiden:

I. het bepalen van de bijdragen
die verschillende middelen leveren
aan de bevrediging van verschil-
lende behoeften:

2. het bepalen van het relatieve
belang van bevrediging van ver-
schillende behoeften: en :

3. op basis van | en 2 het bepalen
van een optimale verdeling van de
beschikbare middelen.

Als daarvan wordt uitgegaan. kan
worden gesteld dat een niet econo-
misch verantwoorde bedrijfsvoe-
ring samenhangt met het niet ge-
bruik maken van keuzemogelijk-
heden. het niet als economische
problemen formuleren van keu-
zen. en/of het onjuist uitvoeren
van hetonder | t/m 3 gestelde.

Budgettering is een instrument (of

techniek) ter beheersing van acti-
viteiten in een organisatie. dat er-

toe dient een economisch verant- -

woorde bedrijfsvoering te onder-
steunen. Het bestaat uit toewijzing
van middelen van die organisatie
met behulp waarvan activiteiten
kunnen worden uitgevoerd binnen
de grenzen van aan de onderdelen
van die organisatie verleende op-
drachten en bevoegdheden.

Analytisch beschouwd staat bud-
gettering volledig los van het eco-
nomische keuzeprobleem. Het
oplossen daarvan gaat namelijk
vooraf aan de vaststelling der bud-
getten. vindt gedeeltelijk daarna
en binnen de door budgetten vast-
gelegde en ermee samenhangende

grenzen (bevoegdheden en op-
drachten) plaats en/of ligt ten
grondslag aan bijstellingen van
budgetten.

Kuypers laat na duidelijk dat on-
derscheid te maken. Hij wekt daar-
entegen de indruk dat budgette-
ring (ook) bij de besluitvorming
rond het economische keuzepro-
bleem een hulpmiddel is. Immers.
het grootste deel van zijn artikel is
gewijd aan de overwegingen die
een rol (moeten) spelen bij inves-
teringsbeslissingen.  Budgettering
heeft evenwel slechts met de be-
sluitvorming te maken voor zover
budgetten daarvan het resultaat
zijn en het budgetteringssysteem is
gerelateerd aan het binnen een or-
ganisatie bestaande systeem van
functies en verantwoordelijkheden
en de daarop gebaseerde delegatie
van beslissingsbevoegdheid.
Binnen een organisatie kunnen
keuzen en daarmee verband hou-
dende beslissingen meer of minder
centraal worden genomen. Hoe
centraal dat moet plaatsvinden.
hangt voor een belangrijk deel af
van de mate waarin op verschillen-
de plaatsen in een organisatie in-
formatie beschikbaar is om er het
gestelde onder punt 1 en (deels)
punt 2 uit te voeren. Budgettering
is gebaseerd op de beschikbaar-
heid van informatie op het organi-
satieniveau waar de budgetten
worden vastgesteld en dient ge-
paard te gaan met een organisa-
tiestructuur die de mogelijkheid
biedt. en daarop ook is gebaseerd.
op de verschillende in de organisa-
tie te onderscheiden niveaus een
optimaal gebruik te maken van de
informatie die daar (in principe)
aanwezig is. en waarop de op-
drachten en de bevoegdheden zijn
gebaseerd.




Te suggereren dat budgettering in
de LSK L iets nieuws zou zijn of op
een nieuwe manier beter zou kun-
nen worden gebruikt. doet de
vraag rijzen wat er dan in de orga-
nisatiestructuur van de LSKL zou
moeten veranderen.

Volgens ons is Kuypers te verwij-
ten. dat hij dat in zijn beschouwing
te weinig centraal stelt — de meeste
aandacht besteedt hij aan de soort
informatie en de overwegingen die
een rol spelen bij het uitvoeren van
wat onder pt 1 is gesteld — en dat
hij bovendien in wat hij wel ervan
zegt weinig duidelijk en. naar wij
menen. inconsistent is.

In de eerste plaats verkiest Kuy-
pers in dit verband de niet aan te
bevelen methode van uiteenzet-
ting aan de hand van voorbeelden.
Bovendien beperkt hij zich bij de
beschrijving van situaties met en
zonder budgettering tot slechts één
voorbeeld per situatie en zijn de zo
naar voren komende voorbeelden
te beperkt geformuleerd. zodat de
verschillen ertussen nauwelijks
zijn te signaleren.

In de tweede plaats onderscheidt
hij hoger. midden- en lager kader.
zonder ook maar op enigerlei wijze
duidelijk te maken wat hij zich
daarbij voorstelt. Wat dat betreft is
de kritiek van Poelman en Verhaar
op Kuypers® artikelen ook volledig
terecht.?

In de derde plaats. en veel belang-
rijker. moeten echter achter Kuy-
pers’ opmerking: ..de financiéle
armslag die het middenkader hier
(bedoeld is bij hantering van het
budgetteringssysteem. Van B. en
S.) krijgt toegewezen. is ongekend
ruim. In dit systeem hebben deze
managers namelijk de bevoegd-
heid capaciteitsbeslissingen te ne-
men ..." (blz. 111) wel zeer grote
vraagtekens worden  geplaatst.
Niet omdat die opmerking onjuist
zou zijn. maar wel omdat Kuypers
het zo zelf waarschijnlijk niet heeft
bedoeld. Zijn verhaal lijkt anders
inconsistent te zijn. Immers. eerder
(blz. 109)* stelt hij: ..het relatieve

2 J.R.PoelmanenJ. L. Verhaar — Mil.
Spect. 150(1981)(6)282.

3 Mogelijk doelt de schrijver daar (op
blz. 109) op een benadering die be-
kendheid kreeg onder de naam ..zero-
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belang dat de besluitvormers aan
de rop (cursivering van B. en §.)
toekennen aan voorgestelde situa-
tieverbeteringen is bepalend voor
de budgetverdeling”. In feite zul-
len dus. rekening ermee houdende
dat capaciteitskosten zo substan-
tieel zijn dat door de keuze van het
budget en het gebruik daarvan als
beheersingsmiddel de capaciteits-
mogelijkheden eigenlijk volledig
worden vastgelegd. capaciteitshe-
slissingen worden bepaald door
..de besluitvormers in de top™.
Kuypers” opmerkingen lijken de
indruk te wekken dat budgettering
nauwelijks veranderingen vereist.
Die indruk wordt nog versterkt
door Kuypers" Antwoord?. waarin
hij stelt niet vitsluitend ..geld™ als
rekeneenheid te hanteren en onder
budgettering te verstaan .het op-
stellen van een plan of een pro-
gramma om de beschikbare mid-
delen — personele. materiéle en fi-
nanciéle — zo verstandig mogelijk
loe te wijzen aan de uiteenlopende
doelstellingen van een organisa-
tie”: een prima beschrijving van
de huidige situatie. Pretentieus
misschien. maar hoe zou een niet-
kritische beschrijving van de hui-
dige situatie daaraan kunnen ont-
komen?

Dat Kuypers met zijn opmerkin-
gen in feite akkoord gaat met de
stelling van Poelman en Verhaar.
dat effectiviteiten niet in geldbe-
dragen kunnen worden uitgedrukt
en (volgens ons daardoor) efficien-
cyverschillen evenmin. is welis-
waar deels terecht maar in het ka-
der van zijn verdediging overbo-
dig. omdat hij zelf al eerder stelde
dat een subjectief element in de
besluitvorming overeind  blijft
(blz. 109). Zo algemeen gesteld
hoeft dit subjectieve element ook
niet bezwaarlijk te zijn.

Waarom het gaat. is dat rationele
beslissingen moeten worden geno-
men en dat de rationaliteit wordt
geoptimaliseerd.

base budgetting”. Indien hij deze be-
nadering kiest. was het waarschijnlijk
verstandiger geweest het gestelde op
blz. 111 expliciet daaraan te koppelen.
48 W. M. Kuypers — Mil. Spect.
150(1981)(6)283.

Geld als rekeneenheid

In dat kader is het van belang op
een ander aspect van deze stelling
van Poelman en Verhaar kort in te
gaan. Wij stelden met nadruk dat
Kuypers® instemmende reactie
daarop deels terecht is. Wij menen
namelijk dat dat ook deels niét zo
is. Het is weliswaar moeilijk aan
het ..eindprodukt™ van de krijgs-
macht een geldswaarde toe te ken-
nen. maar aan de ..haltprodukten™
ervan — waaronder de output van
de LSKL — kan dat in principe
wel.? Realisatie daarvan voorkomt
een van de belangrijkste proble-
men van budgettering op basis van
fysieke eenheden. namelijk het
ontbreken van een rekeneenheid.
Zo moeten in de huidige situatie
de besluitvormers ..aan de top”
nog steeds appels en peren met el-
kaar vergelijken. en vooral niet al-
feen maar met betrekking tot wat
door Kuypers in zijn Antwoord?
de output wordt genoemd.

Door gebruik te maken van geld
als rekeneenheid wordt tevens be-
reikt dat het afwegingsprobleem
dat in het verlengde ligt van het
economische probleem of daarvan
deel uitmaakt veel eenvoudiger
wordt. De informatie die daarvoor
nodig is. betreft namelijk vooral
ruilverhoudingen en/of daarmee
samenhangende alternatieve kos-
ten. Door deze evenwel in geld uit
te drukken wordt het aantal bij af-
weging relevante ruilverhoudin-
gen sterk gereduceerd. en daarmee
ook de hoeveelheid benodigde in-
formatie.®

Budgettering en marktwerking

Om geld als rekeneenheid zinvol
te kunnen gebruiken. moet het ook
als ruilmiddel. en in het verlengde
daarvan als oppotmiddel. worden
gebruikt. Daarom dient te worden
vastgesteld in hoeverre binnen de

5 Bovendien wordt in feite ook aan
.eindprodukt” een geldswaarde toege-
kend. Dat doet de volksvertegenwoor-
diging door vaststelling van de defen-
siebegroting!

6 Zie bv.: R. W. Clower (ed) — Mone-
tary theory (Introduction). 2e dr. Pen-
guin. Harmondsworth (1970).
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LSKL budgettering kan samen-
gaan met verdere nabootsing van
het geheel van meer of minder
geinstitutionaliseerde hande-
lingspatronen en daardoor in het
leven geroepen interrelaties dat
veelal wordt aangeduid als markt-
mechanisme en waarin het ge-
bruik van geld centraal staat.
Nergens komt een zo efficiént ge-
bruik van informatie tot stand als
in de in dat kader plaatsvindende
interacties. Daarom ware het wen-
selijk in een discussie als door
Kuypers geéntameerd niet alleen
meer dan Kuypers deed — aan-
dacht te schenken aan de nood-
zaak de organisatiestructuur van
de LSKL te veranderen. maar ook
na te gaan in hoeverre het moge-
lijk is in de toekomst kapitaal- en
exploitatierekening in een integra-
le afweging te verdisconteren bij
alle binnen de LSKL als economi-
sche problemen te formuleren be-
slissingsmomenten. Thans is dat
nog geenszins het geval. Het
grootste gedeelte van Kuypers® ar-
tikel. te weten het deel waarin hij
voor investeringen in tanks rele-
vante overwegingen uiteenzet. is
dan ook slechts zeer ten dele van
belang voor de beslissingen die
thans keer op keer. bijvoorbeeld in
de Legerraad. in de LSKL moeten
worden genomen.
A.P.P. M. van BaaL. maj art (hmv)
drs. J. SnippE. res tint
Nasehrifi
Majoor van Baal is werkzaam als plv
hoofd van de Sectie Bedrijfsvoering
van de afdeling Logistiek van het
DMKL: drs. Snippe was tot | januari
1982 bij deze Sectie werkzaam als pro-
jectofficier ROAG. De auteurs danken
maj. L. A. Dercks (RA)en kol (hmv) J.
Leuring. beiden werkzaam bij DMKL/
Log. voor hun stimulerende commen-
taar op een eerdere versie van deze bij-
drage.
Uiteraard blijven de auteurs verant-
woordelijk voor de inhoud van dit arti-

kel.
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@NTWOORD:

OP MENINGEN
VAN ANDEREN

Economische
bedrijfsvoering
binnen de
logistieke structuur
vande KL

De punten van kritieck op mijn bij-
drage meen ik als volgt overzichte-
lijk en kort te kunnen weergeven.

I. Analytisch beschouwd staat
.budgetteren” volledig los van
economisch kiezen: dat onder-
scheid zou ik te weinig hebben be-
klemtoond.

2. Ik verzuimde aan te geven wat
er in de structuur van de LSLK
zou moeten veranderen.

3. Voor het overige is datgene wat
ik wel ervan zeg onduidelijk en in-
consistent en wel:

a. omdat ik te veel gebruik maak
van voorbeelden die bovendien te
weinig ten opzichte van elkaar ver-
schillen:

b. omdat ik niet aangeef wat ik
versta onder hoger. midden- en la-
ger kader;

¢. omdat ik op blz. 109 zou stellen
dat capaciteitsbeslissingen worden
genomen door de top. terwijl ik die
beslissingen op blz. 111 in handen
wil leggen van het middenkader.
4. Uit mijn betoog wordt gecon-
cludeerd dat ik het bestaande sys-
teem van budgetteren min of meer
aanvaard, omdat ik als rekeneen-
heid niet uitsluitend ..geld™ wil ge-
bruiken.

Ik wil eerst deze punten afzonder-
lijk beantwoorden, en daarna aan-
geven wal mijn opponenten ken-
nelijk over het hoofd hebben ge-
zien.

1. Of ..budgetteren™ al dan niet
los staat van ..economisch hande-
len” hangt af van de gebruikte om-
schrijving van budgetteren. In
mijn omschrijving (blz. 107) zijn
die twee duidelijk gekoppeld. Im-
mers ..een zo verstandig mogelijke
toewijzing” impliceert uiteraard
het economisch kiezen uit alterna-
tieve mogelijkheden. Of die kop-
peling wel of niet de voorkeur ver-
dient, hangt samen met de aard
van de keuzeproblematiek. Zolang
die problematiek betrekking heeft
op eventuele veranderingen in de
courante werkprogramma’s (meer
of minder: oefenen. onderhoud
plegen, produceren, inkopen. ver-
kopen. enz.) ligt die koppeling
voor de hand. In dat geval bekijkt
men het effect van deze verande-
ringen op de resultaten van het lo-
pende of komende ,.budgetjaar”.
Behalve courante werkprogram-
ma’s kennen wij ook strategische
werkprogramma’s. De daaruit re-
sulterende strategische voorstellen
worden vanwege hun incidentele
karakter en hun lange-termijnef-
fecten buiten het courante model
om geévalueerd. Worden die voor-
stellen aanvaard, dan mogen wij
wel de korte-termijneffecten er-
van opnemen in het ,jaarmodel™.
Op die wijze ontstaat er een link
tussen de korte-termijn (courante)
werkprogramma'’s en de lange-ter-
mijn (strategische) werkprogram-
ma’'s.

Dus: voor de budgettering van de
courant voorkomende activiteiten
maken wij gebruik van een bud-
getteringmodel dat kan worden
opgevat als een simulatiemodel.
Dat model staat de gebruiker in
een militaire organisatie toe het ef-
fect te meten van eventuele veran-
deringen in de courante werkpro-




gramma's op de inzetbaarheid en
de vereiste middelen. In een on-
derneming gebruiken wij een si-
mulatiemodel om het effect te me-
ten van eventuele veranderingen
in de courante werkprogramma’s
op de winst en de liquiditeitsposi-
tie. In beide gevallen is er duidelijk
sprake van een koppeling tussen
budgetteren en economisch han-
delen. Voor de strategische werk-
programma’s, veelal gepaard
gaande met hoge investeringsuit-
gaven. ligt de ontkoppeling wel
voor de hand. Op basis van ge-
schatte bijdragen tot de doelstel-
lingen en van geraamde kosten
tracht men een economisch ver-
antwoorde keuze te maken. Daar-
na zal men nagaan of de econo-
misch beste keuze financieel haal-
baar is. Dat dit vaak niet zo is.
heeft mij elders verleid tot de uit-
spraak: .dat wij vaak door onze
armoede gedwongen zijn duur te
leven”. De beoordeling van een
project op de financi€le haalbaar-
heid is het budgettaire aspect van
hetkeuzeprobleem.

2. Ik meen toch duidelijk te heb-
ben aangegeven welke veranderin-
gen er zouden moeten plaatsvin-
den in de structuur van de besluit-
vorming. Deze zou duidelijker
moeten zijn geinspireerd door de
onderscheiden doelstellingen van
de krijgsmacht. Wij kennen func-
tionarissen die verantwoordelijk
zijn voor deelaspecten van een ge-
meenschappelijk. overkoepelend.
doel. Mijn bekommernis is. dat het
accent in de huidige situatie nog
steeds te veel valt op de deelaspec-
ten (verwerving. bevoorrading.
onderhoud. opleiding en training)
en te weinig op de hoger gelegen
doeleinden. zoals de personele en
de materiéle inzetbaarheid. Het
nastreven van deze hogere doel-
einden vergt een integratie van de
deelaspecten, die kan worden ver-
kregen door samenwerkingsver-
banden te construeren tussen de
betrokken functionarissen. Bo-
vendien heb ik als wens te kennen
gegeven dat aan deze samenwer-
kingsverbanden een grote beslis-
singsbevoegdheid toevalt ten aan-
zien van de aan hen ter beschik-
king te stellen fondsen.

3a. Het verwijt dat ik te veel ge-
bruik maak van voorbeelden is mij
niet duidelijk. De voorbeelden die
ik gebruik. zijn nu juist bedoeld
om enkele samenhangen tussen
verschijnselen te demonstreren.
Het inzicht in deze samenhangen
is essentieel voor de constructie
van samenwerkingsverbanden.
Nog meer ontgaat mij het verwijt
dat deze voorbeelden te weinig ten
opzichte van elkaar verschillen.
De lezer oordele zelf!

Voorbeeld 1: de relatie tussen
aanschaf van kapitaalgoederen.
vereiste herstelcapaciteit en mate-
riéle inzetbaarheid.

Voorbeeld 2: de relatie tussen re-
servedelenvoorraad en materiéle
inzetbaarheid.

Voorbeeld 3: de relatie tussen oe-
fenintensiteit, geoefendheid (as-
pect van de personele inzetbaar-
heid) en operationele kosten.

Inderdaad hebben zij met elkaar
de ..inzetbaarheid™ gemeen: maar
datis juist de bedoeling.

3b. Een nadere aanduiding van
.hoger. midden- en lager kader™
heb ik bewust achterwege gelaten.
In tegenstelling tot de krijgsmacht
wordt in het bedrijfsleven bij het
gebruik van de term . kader” niet
alleen aan personeel van een be-
paalde rang gedacht, maar ook
aan managementniveaus. Het is
deze laatste betekenis die ik in
mijn beschouwing voor ogen heb
gehad. Teneinde begripsverwar-
ring te voorkomen zou een meer
precieze aanduiding gewenst zijn
bij een verdere uitwerking van de
ontwikkelde ideeén.

3c. Op blz. 109 geef ik de feitelijke
situatie aan: op blz. 111 een door
mij voorgestelde situatie. Daarin
zit geen enkele strijdigheid.

4. Pogingen om geld als rekeneen-
heid te gebruiken in situaties waar
geen objectieve prijzen (= markt-
prijzen) bestaan, zijn ronduit
dwaas. Als er geen marktprijzen
bestaan. zouden wij — bij het stre-
ven alles in geld te waarderen —
moeten gebruik maken van gefin-
geerde (= willekeurige) prijzen.
Het resultaat van dat soort pogin-
gen is dan veelal dat niet de prijzen

bepalend zijn voor de keuze. maar
omgekeerd dat de op andere gron-

den gewenste keuze bepalend
wordt voor de prijsstelling. Dat
sommige auteurs het gebruik van
niet-objectieve prijzen blijven ver-
dedigen. en dat in de praktijk van
sommige  kosten-batenanalyses
nog steeds gefingeerde prijzen
worden gehanteerd. doet daaraan
niets af. Door de introductie van
gefingeerde  of  schaduwprijzen
krijgt men alleen antwoord op de
vraag of een bepaald project al
dan niet een .schijnwinst™ ople-
vert. Een reéle vraagstelling is ech-
ter of de bereikbare situatieverbe-
tering met behulp van een bepaald
project ons wel of niet een bepaald
(financieel) offer waard is. Die be-
slissing is uiteraard subjectief ge-
kleurd. maar de erkenning ervan is
wel objectief.

Het komt mij voor dat de oppo-
nenten de eigenlijke bedoeling van
mijn verhaal over het hoofd heb-
ben gezien. Het gaat mij om het
beklemtonen van de doelstel-
lingen en hun onderlinge samen-
hang. Het denken van die doelstel-
lingen uit is van wezenlijk belang
voor de codrdinatie van activitei-
ten of taken die door verschillende
functionarissen of afdelingen wor-
den behartigd.

Evenals in het civiele bedrijfsleven
zijn ook in de militaire organisatie
vaak te hoge scheidsmuren opge-
trokken tussen de verschillende
wafdelingen”. Een pleidooi voor
de ontwikkeling van een simulatie-
model, budgetteringsmodel of, zo
men verkiest, beleidsmodel is dan
ook vooral ingegeven door de
wens die scheidsmuren te slechten.

prof.dr. S. W. M. KUYPERs
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