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OFFICIELE MEDEDELINGEN

KONINKLIJKE LANDMACHT - KONINKLIKE LUCHTMACHT

Uit de landmacht- en
luchtmachtorders

La0O 61029 (51.12/39) / LuO 61520
(51.12/33). KB houdende vaststelling
van een premieregeling en andere
voorzieningen voor kort-verbandvrij-
willigers en vrijwillig nadienenden,
(3e herdruk, april 1979).

LaO 63049 (55.17/59) / LuO 63539
(55.17/57). Tegemoetkomingen we-
gens inkomstenderving en reiskosten
(herdruk, juni 1979).

LaO 63058 (51.15/68). Regeling ver-
lof, bewegingsvrijheid en vervoer voor
rijksrekening voor militairen, die hun
dienst verrichten in de Duitse Bonds-
republiek (W-DId) en behoren tot de
aldaar permanent gelegerde brig of
de onder bevel van de commandant
van die brig gestelde eenheden (her-
druk, mei 1979).

La0O 65011 (23.1/50) / LuO 65520
(23.1/47). Traditiecommissie krijgs-
macht (herdruk mei 1979).

LaO 79009 (51.14/37). Toekenning
ouderdom in rang aan vrouwelijke
militairen die in het kader van de
integratie worden overgeplaatst naar
een ander wapen of dienstvak.

La0 79010 (55.71/1s) / LuO 79509
(55.71/1s). Wijziging inkwartierings-
tarieven.

La0Q 79011 (78/457). Brevet hogere
accountantsvorming.

LaO 79012 (78/458). Brevet hogere
economische vorming.
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LaO 79013 (78/459). Brevet hogere
gedragswetenschappelijke vorming.

LaO 79015 (78/444a) / LuO 79511
(78/158a). Interimregeling examens
Koninklijke militaire academie 1979.

LuO 65542 (78/98). Voortgezette vor-
ming officieren (Luchtmacht Staf-
school).

*

Lumed 510-79 (78/147¢). Opleiding
algemene ontwikkeling voor toela-
ting tot de opleiding tot officier voor
speciale diensten van de KLu.

Lumed 511-79 52/17) / Lamed 011-
79 (52/17). Stichting maatschappelijke
begeleiding militairen (SMBM).

Lamed 012-79 (23.1/88). Instelling
commissie van advies voor de benoe-
ming tot cadet bij onderscheidene
wapens en dienstvakken van de KL.

Lamed 014-79 (55.3/200) / Lumed
513-79 (55.3/198). Deelneming aan
schermwedstrijden KOS op 27, 28 en
29 september 1979.

Lamed 015-79 (85/27) / Lumed 514-
79 (85/25). Verstrekking van voor-
bedrukt adresmateriaal.

Lamed 016-79 (51.15/110) / Lumed
515-79 (51.15/103). Kerkelijke feest-
en vastendagen voor Israélitische mi-
litairen in 5740 (22/9/79 t/m 10/9/
80).

Lacire 001-79 (57.72/3). Indelings-
embleem Commando Opleidingen
Koninklijke landmacht.

Mededelingen van het
Commando Verbindingen
Koninklijke landmacht

VS 11-25 (Radiotelefonietelexproce-
dures, le druk.) Dit voorschrift be-
handelt de procedures voor het ver-
zenden van berichten over radiotele-
fonietelexverbindingen bij de Ko-
ninklijke landmacht. Het is bestemd
voor de bedienaars van radiotele-
fonietelexapparatuur. (Hiermee ver-
valt VR 11-25, 2e druk.)

¥S 11-12 (Grondslagen verbindingen,
le druk, 2e wijziging). De wijziging
behelst de aanvulling met een hoofd-
stuk betreffende het ,,Automatisch
telegrafiesysteem” (ATS) en een bij-
lage inzake de ,Elektromagnetische
puls” (EMP).

Mededelingen van het
Commando Opleidingen
Koninklijke landmacht

7e opgave van wijzigingen op VS
9.514 (Pistoolmitrailleur 9 mm UZI,
M 61). Dit nieuwe deel V is de nood-
zakelijke aanvulling i.v.m. de invoe-
ring van de YPR765 en vormt de 7e
opgave van wijzigingen op dit voor-
schrift.

De aandacht wordt erop gevestigd, dat officieren, die maandelilks van
Rijkswege de ,Militaire Spectator” ontvangen, bij wijziging van hun
adres, dit dienen bekend te maken aan de administratie van de een-
heid waarbij zij in onderhoud zijn.

Einde van de Officiéle mededelingen van de Koninklijke landmacht en Koninklijke luchtmacht



Jubileum van gebundelde KL-opleidingen

(S Ter gelegenheid van de ophanden zijnde
. jubileumviering van het Commando Oplei-
dingen Koninklijke Landmacht werd, op verzoek
van de leiding van dat belangrijke deel van de mi-
litaire organisatie, het thans voorliggende nummer
van de Militaire Spectator gereserveerd ten behoe-
ve van de voorgenomen publikatie van een reeks
van artikelen waarin het opleidingsaspect op de
juiste wijze zou kunnen worden belicht. Daarbij
was het uviteraard niet mogelijk alle in het COKL
gecentraliseerde opleidingseenheden aan het woord
te laten komen: de welhaast ongeloofwaardige
span of control van het Commando kan immers
niet eens worden bemeten met het totaal van de
vingers van beide handen, vermeerderd met de
tenen van beide voeten. Er moest dan ook een
keuze worden gemaakt; hetgeen van COKL-zijde
als kenmerkend wordt beschouwd wordt hier de
lezers aangeboden. Bij het maken van die keuze
heeft het COKL buiten beschouwing gelaten welke
eenheden al dan niet belangrijker mochten worden
geacht dan andere, het streven is slechts geweest
een momentopname te laten zien en een aantal
belangwekkende ontwikkelingen aan te duiden.

Verwacht mag worden dat voor de grote lijnen
van de toekomstige ontwikkelingen in de oplei-
dingssector veel belangstelling zal blijken te be-
staan, in een zeer ruime kring. Dat is begrijpelijk,
want het is moeilijk iemand in de krijgsmacht te
vinden die niéts met opleidingen van doen heeft,
hetzij rechtstreeks, hetzij indirect: wie op zeker
moment niet zelf wordt opgeleid, leidt anderen op
dan wel telt in zijn verantwoordelijkheidsressort
tal van functionarissen die zijn of worden opgeleid.
Het was mede om die reden dat destijds het me-
rendeel der vrijwillig dienenden met nauw verho-
len argwaan de totstandkoming van het Comman-
do Opleidingen KL ,,onderging”: de vertrouwde
figuur van de Wapen- of Dienstvakinspecteur im-
mers werd geacht borg te staan voor het welsla-
gen van de onder zijn bevel staande opleidingen;
men kon erop bouwen dat hij precies wist welke
eisen zouden worden gesteld aan degenen die

de onderscheidene wapen- c.q. dienstvakfuncties
moesten vervullen. En van een voorshands nogal
vage figuur als de commandant van het gecentrali-
seerde Commando Opleidingen moest nog maar
worden afgewacht in hoeverre specificke wapen-
en dienstvakeisen in zijn organisatie tot hun volle
recht zouden komen. Met een flinke dosis reserve
stelden zij die te eniger tijd zelf door de COKL-
molen zouden worden gedraaid of die met de pro-
dukten daaruit zouden moeten werken, zich aan-
vankelijk op: de tijd zou het wel leren!

Welnu, inmiddels kan gevoeglijk worden gezegd
dat de tijd het hééft geleerd. Voor de skepsis uit
de overgangsperiode van Inspecteurs naar COKL
bleken aanzienlijk minder gronden te bestaan dan
werd gevreesd. Het Commando Opleidingen van
de Koninklijke Landmacht heeft in de jaren van
zijn bestaan naar behoren gefunctioneerd. Bovenal
is gebleken dat de specificke wapen- en dienstvak-
know-how ook in het COKL redelijk wel aanwezig
is. Niet bevreemdend, uiteraard, want destijds was
dat aspect ook al minder gebonden aan de persoon
van de inspecteur dan aan de medewerkers in zijn
staf. Al met al kan momenteel terecht worden ge-
zegd dat het COKL een alleszins betrouwbare
schakel vormt in de keten van burger tot op func-
tie inzetbare militair,

Dat wil evenwel niet zeggen dat het Commando
op zijn lauweren rust en zich bepaalt tot het con-
solideren van zijn huidige positie. Zoals uit ver-
schillende van de hierna volgende artikelen duide-
lijk blijkt, zit men bij het COKL zeker niet stil
doch streeft naar aanpassing en verbetering van
tal van zaken, daarbij de vinger aan de pols hou-
dende om doorlopend optimaal te kunnen voldoen
aan de behoeften van de KL. Onderzoeken, die
daartoe worden ingesteld, verdienen in brede kring
te worden bekendgemaakt. In dit jubileumnummer
worden de kansen, daaraan ruchtbaarheid te geven,
benut. Echter, niet elke verandering is tevens een
verbetering; en nicuwere opvattingen vinden lang
niet altijd een even willig oor bij alle betrokkenen,
Andersluidende meningen over wat tijdens een
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feestrede wordt gesteld, behoren als regel niet op
het feest zelf te worden geventileerd; daarom wordt
daartoe van redactiewege ruimte geboden in de
volgende nummers van dit blad. Tot op zekere
hoogte betekent dat misschien een toekomstige ver-
rassing, maar die behoeft daarom nog niet onaan-
genaam te zijn, En voor het overige blijft de ge-
bruikelijke weg, in de rubriek Meningen van An-
deren, voor een ieder openstaan.

Ook moesten enkele artikelen door plaatsgebrek
blijven overstaan tot een volgend nummer. Dat
impliceert derhalve dat de schijnwerper ook déan
weer voor een deel zal worden gericht op het
COKL en zijn omvangrijke opleidingsorganisatie.
Onder andere zal dan tevens een tot madenken
stemmend geluid worden gehoord uit een hoek
waaraan dit jubileumnummer merkwaardigerwijze
voorbijgaat: de hoek namelijk waarin onze vrou-
welijke collega’s zich — nog steeds — bevinden.
Want ook het OCMilva is een van de COKL-een-
heden.

Het Commando Opleidingen van de Koninklijke
Landmacht jubileert. Geboren uit een van de schier
ontelbare reorganisaties die de krijgsmacht in de
loop van de jaren heeft moeten ondergaan, had
het geen enkele zekerheid dat het een lang leven
zou mogen leiden: hoevele eendagsvliegen uit de
ene reorganisatie verloren niet het leven in de vol-
gende! Vaststellen dat het COKL het aanmerkelijk

langer heeft uitgehouden betekent tevens erkennen
dat het voorziet in een behoefte die in de pril-
le jeugd van de gecentraliseerde KL-opleidingen
slechts door weinigen als zodanig werd gevoeld.
Het is daarom dat hier de hoop worde uitgespro-
ken dat — nu de kinderziekten geleidelijk mogen
zijn overwonnen — het jubilerende COKL zich
ook in de komende jaren voorspoedig moge ont-
wikkelen. Wellicht zou een zekere stroomlijning,
afslanking ook, gelet op de eerder gememoreerde
span of control aanbeveling kunnen verdienen, en
misschien zou er hier en daar wat kunnen worden
gesnoeid of gesaneerd — in het bijzonder wanneer
het de schijn zou hebben als ging nog steeds de
oude zegswijze op dat de ene helft van de krijgs-
macht doorlopend druk bezig is met het opleiden
van de andere helft — maar ook het hanteren van
de snoeischaar behoeft geenszins te resulteren in
het verminken, laat staan kappen, van de boom
die inmiddels is gegroeid uit de spruit van weleer.
Een boom die — terugdenkende aan het vroeger
door het COKL gebezigde embleem — in de tuin
van de Koninklijke landmacht ontegenzeglijk eer-
der thuishoort dan een dichtgeklemde schelp. Die
tot wasdom gekomen boom verdient waardering
om de kwaliteit van zijn vruchten waaraan de KL
een belangrijk gedeelte van haar krachten ontleent.
En daarom ... van harte onze gelukwensen aan
het Commando Opleidingen Koninklijke Land-
macht!

Op 17 september a.s. houdt de

Koninklijke Vereniging ter Beoefening van de
Krijgswetenschap

een bijeenkomst, waarin kolonel der genie G. C. Berkhof een
inleiding zal houden over

De problemen van de ,,grijze-zone”-wapens

Coreferenten zijn: mr. K. G. de Vries, lid van de Tweede Kamer
der Staten-Generaal, en prof. dr. A. van Staden, hoogleraar aan
de Rijksuniversiteit te Leiden.

De leden en verdere belangstellenden worden hierbij uitgenodigd
voor deze bijeenkomst, die zal worden gehouden in de Expozaal
van het Nederlands Congresgebouw, Churchillplein 10, Den Haag;
aanvang 20 uur. :
De bijeenkomst zal te 19.45 uur worden voorafgegaan door een korte leden- {

vergadering, waarin o.a. de verhoging van de contributie per 1 januari 1980 tot
f 30,— aan de orde zal komen.




Tandem fit surculus arbor

W. M. G. Hogenboom

brigade-generaal der infanterie, chef van de staf COKL
Het COKL

Het Commando Opleidingen KL bestaat bijna 10
jaar. Het COKL heeft een gemiddelde dagelijkse
sterkte van ca. 22.000 mannen en vrouwen, waar-
van er ca. 7.000 tot de vaste kern behoren. De be-
langrijkste vestigingen liggen verspreid over 40
plaatsen. Daarmee is het commando qua omvang
(uviteraard niet qua takenpakket) groter dan de
gehele KM of KLu.

Binnen het COKL, resp. volgens de richtlijnen van
C-COKL, vindt de algemene militaire opleiding
van alle vrijwillig dienenden en dienstplichtigen
van de KL plaats. Hetzelfde geldt voor nagenoeg
alle (initiéle) functieopleidingen. Voorts volgt al
het vrijwillig dienende personeel tijdens zijn loop-
baan wel een of meer COKL-cursussen. Ook wor-
den opleidingen verzorgd voor personeel van de
KM, KLu, politie, douane, brandweer en het ge-
vangeniswezen. Het totale cursusbestand omvat
dan ook 1400 verschillende opleidingen.

Het vorenstaande is veelal niet bekend. Over het

COKL bestaat buiten het commando zelf in het
algemeen weinig kennis. Dit komt waarschijnlijk
omdat opleidingsactiviteiten nu eenmaal weinig
spectaculair zijn; grote oefeningen e.d. komen niet
voor. Bovendien staat de militaire opleidingsfunc-
tie buiten de kring van direct betrokkenen weinig
ter discussie. Toch komt nagenoeg elke KL-be-
roepsmilitair in de loop van zijn of haar carriére
wel eens voor de klas te staan; velen zelfs in een
volledige functie als instructeur.

Er is daarom ook alle aanleiding het COKL in zijn
jubileumjaar eens onder de schijnwerper te plaat-
sen. Ik ben, mede namens alle COKL-medewer-
kers, de redactie van de Militaire Spectator dank-
baar voor de daartoe geboden gelegenheid.

De spreuk

Het COKL voert sinds korte tijd trots als embleem
het wapen van Prins Maurits, een in zijn tijd emi-
nent militaire-opleidingsdeskundige. Het embleem

is op de omslag van deze Militaire Spectator afge-
drukt; elders in dit nummer wordt een indruk ge-
geven van de wijze, waarop deze grote Oranjeprins
in zijn tijd de opleiding van de landmacht heeft be-
invloed. Bij het wapen behoort de — als titel van
deze inleiding gebruikte — wapenspreuk: Eindelijk
wordt een spruit een boom. Een spreuk, die zich
uitstekend leent voor een symbolisch gebruik bin-
nen het COKL. Voortdurend immers komen re-
cruten binnen die, mede door een goede opleiding,
tot volwaardige militairen moeten uitgroeien. Voor
de beroepsmilitairen gaat die groei — met steun
van tussentijdse opleidingen — zelfs door tot het
functioneel leeftijdsontslag.

Er is nog een ander overdrachtelijk gebruik van de
spreuk mogelijk. Men kan het COKL zelf zien als
een sinds de oprichting uitgroeiende spruit. Van
dit laatste beeld wil ik in het volgende gebruik
maken.

De spruit

Het COKL werd opgericht op 1 november 1969,
als een uitvloeisel van de toenmalige grote reorga-
nisatie van de KL. Ik had, als een der projectoffi-
cieren en — aansluitend — hoofd van de toen-
malige Sectie Plannen en Codrdinatie van staf-
COKL, het voorrecht direct bij deze oprichting
betrokken te zijn.

De formatie van het COKL hield in feite in, dat
de tot dan onder de Inspecteur der Opleidingen
en de verschillende wapen- en dienstvakinspecteurs
ressorterende opleidingsinstituten werden gebun-
deld onder één overkoepelende commandant. Te-
vens vond een beperkte hergroepering plaats. Zo
werden bv. de geheel los van elkaar opererende
rijscholen bijeengebracht binnen het Rijopleidings-
centrum.

De oprichting van het COKL was niet alleen een
uitvloeisel van het streven naar functionalisatie en
vereenvoudiging van de commandovoering binnen
de KL. Belangrijke oogmerken waren tevens be-
sparing op personeelsgebied en verbetering van
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de opleidingen. Daarvoor was alle aanleiding. In
de voormalige structuur waren de opleidingsinsti-
tuten én de opleidingen voor een belangrijk deel
onafhankelijk van elkaar ontwikkeld en uitge-
groeid. De ,,overhead” van een aantal scholen was
onevenredig groot, en de indeling van het instruc-
tieve personeel was niet altijd even doelmatig. De
opleidingen waren, mede door het ontbreken van
objectief zakelijk uitgevoerde functieanalyses en
daarvan afgeleide opleidingsdoelstellingen, vaak
niet voldoende doelgericht en verioonden mede als
gevolg daarvan onnodige, soms zeer grote, ver-
schillen in tijdsduur. Een systematische aanpak
van de terugkoppeling (voldoet het produkt van
de opleiding aan de tijdens de praktische tewerk-
stelling geldende eisen?) ontbrak geheel. Daaren-
boven bestond de indruk, dat de opleidingsmetho-
dieken en -technieken binnen één functioneel op-
leidingscommando beter zouden kunnen worden
afgestemd op de onderwijskundige ontwikkelingen.

De groei

Het kopje boven deze paragraaf is wat misleidend.
Een van de eerste aan C-COKL verstrekte op-
drachten, die tot een snel resultaat leidde, was na-
melijk de personeelsbesparing. In de eerste jaren
na de oprichting van het commando werd — mede
door het hanteren van strakke indelingsnormen en
de invoering van een nieuwe standaardorganisatie-
structuur voor de tot opleidingscentra omgedoopte
scholen en overige opleidingsinstituten — het or-
ganieke personeelsbestand met ca. 20% ingekrom-
pen. Het COKL werd teruggebracht tot een mini-
mumorganisatie, die dan wel voor 100% gevuld
moest zijn. Een gebeuren, dat in de huidige tijd
van personeelstekorten binnen het COKL nogal
eens gevoelens van spijt oproept.

De verbetering van de opleidingen had meer voe-
ten in de aarde. Hier bleek bij inventarisatie een zo
omvangrijke taak te liggen, dat een keuze moest
worden gemaakt.

Aanvankelijk werd de aandacht grotendeels gericht
op de omvangrijkste opleidingen, die van de dienst-
plichtigen. Deze werden aan de hand van een sys-
tematische functieanalyse objectief doorgelicht,
doelgericht aangepast en waar mogelijk naar soort
gebundeld bij een van de opleidingscentra. De last
van de inmiddels opgedragen diensttijdverkorting
kwam weliswaar grotendeels terecht bij 1LK en
de overige parate eenheden, maar liet in een aantal
gevallen ook het COKL niet onberoerd, in die zin
dat nieuwe aanpassingen van de opleidingen het
gevolg waren.
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Niet onvermeld mag blijven dat in de afgelopen
jaren nieuwe, geheel herziene, syllabi voor zowel
de algemene militaire opleiding als de algemene
kaderopleiding het licht zagen.

Inmiddels stond de ontwikkeling van de opleidin-
gen van het vrijwillig dienende personeel niet
stil. Nieuwe opleidingscentra werden opgericht
(OCOSD en HOOS); nieuwe cursussen kregen ge-
stalte (bv. A-cursus voor alle a.s. kapiteins). Toch
is eerst de laatste jaren tijd en gelegenheid ge-
vonden voor een systematische aanpak van alle
beroepsopleidingen. De opleiding aan de KMS
werd geheel herzien, en de doorlichting van de
aansluitende wapentechnische opleiding (WTO) is
bijna voltooid. Ook de gemeenschappelijke spe-
cialistisch militaire opleiding (SMO) van cadetten
en leerlingen-OCOSD werd voor alle wapens en
dienstvakken bijgesteld. Voorts werden behalve de
syllabi van de A-cursus ook die van de B-cursus
geheel opnieuw opgezet.

Bij de reserveofficiers- en dienstplichtig-kaderop-
leidingen en vooral de initiéle beroepsopleidingen
op KMS en OCOSD werd een grotere nadruk ge-
legd op de leiderschapsvorming, de bedrijfsvorming
en de onderwijskundige vorming,

De terugkoppelingsfunctie ten slotte kon, na uit-
gebreide studie en zorgvuldige voorbereiding, ge-
heel van de grond komen en vormt thans — om
binnen de beeldspraak te blijven — een bloeiende
tak van het COKL.

De boom

De spruit is inmiddels een boom geworden, Het
oogmerk van deze aflevering van de Militaire Spec-
tator is, een indruk te geven van hoe die boom nu
eruit ziet. Een momentopname dus, want de groei
gaat nog steeds door.

Het samenstellen van deze aflevering was geen een-
voudige opgave. Niet omdat er onvoldoende on-
derwerpen waren; er waren er te veel. Daarom
moest uit de vele onderwerpen een keuze worden
gemaakt.

Begonnen wordt met een kort overzicht van de
organisatie van het COKL en zijn staf, Behalve
de al genoemde historische terugblik naar de tijd
van Prins Maurits wordt in afzonderlijke artikelen
aandacht besteed aan het aan de gang zijnde on-
derzoek naar een optimale organisatie van de op-
leidingscentra, het in opbouw zijnde systeem van
onderwijsvernieuwing en de wijze waarop enkele
functies van het KL-onderwijsproces thans reeds
gestalte hebben gekregen. Voorts wordt stilgestaan
bij de opleiding van dienstplichtigen en bij twee
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speciale aan C-COKL toevertrouwde taken, na-
melijk de opleiding van Technisch Specialisten en
de wijze waarop het onderwijs in de lichamelijke
oefening wordt gegeven. Als afsluiting wordt nog-
maals een blik vooruit geworpen met een toelich-
ting op de plannen tot oprichting van een Oplei-
dingscentrum voor Opleidingsfunctionarissen.

Het was de bedoeling in deze aflevering tevens
aandacht te schenken aan de uitvoering van enkele
belangrijke beroepsopleidingen binnen het COKL.:
die aan de KMS, OCOSD en HOOS. Door plaats-
gebrek moeten deze artikelen echter in een volgend
nummer worden opgenomen.

Al met al bevat dit COKL-nummer dus iets over
het verleden, veel over het heden en iets over de
toekomst. Zoals ik al stelde, wordt daarmee het
commando lang niet volledig toegelicht. Achter-
wege gebleven is bijvoorbeeld een toelichting op de
taak die C-COKL heeft inzake het volgen van de
ontwikkelingen op onderwijsgebied, in het bijzon-
der ten aanzien van nieuwe onderwijshulpmidde-
len. De markt wordt daarmee overstroomd. De
vraag is steeds, of deze middelen de leersituatie
werkelijk verbeteren. Om daarop een antwoord te
geven zijn onderzoek en evaluatie nodig. Daartoe
bestaat weer behoefte aan specialisten, die helaas
schaars zijn,

Qok is in dit nummer niet stilgestaan bij de klei-
nere organisatorische aanpasingen die binnen het
COKL voortdurend nodig zijn. Elke invoering van
nieuw materieel maakt, behalve een zorgvuldige en
vaak langdurige voorbereiding van de desbetref-
fende opleidingen, OTAS-wijzigingen noodzake-
lijk. Ook wijzigingen van het aantal op te leiden
militairen brengen dat bijna altijd mee. De urgen-
tiewerving en de daarvan deel uitmakende zg. ho-
rizontale instroming zijn daarvan goede voorbeel-
den. Deze voortdurende bewaking van de organi-
satie kost vele opleidingsfunctionarissen op alle
niveaus veel tijd en moeite.

|

De wortels

Ik heb in het vorenstaande getracht aan te tonen,
dat de COKL-boom leeft en zich voortdurend aan-
past aan wijzigingen van de omstandigheden. Dat
is alleen maar mogelijk door de inzet van allen
die van het COKL deel uitmaken. Om de verge-
lijking vol te houden: zij zijn de wortels, die —
mede door eigen groei — het groeien en bloeien
van de boom mogelijk maken. Een woord van ap-
preciatie voor allen, die met grote inzet en veel
enthousiasme hun taak binnen het COKL vervul-
len, is hier dan ook zeker op zijn plaats.

Het enthousiasme waarmee ondanks alle proble-
matiek bij het onderwijs wordt gewerkt, is inder-
daad groot. Misschien heeft dat wel iets te maken
met een karaktertrek van de Nederlanders: het be-
lerende, het schoolmeesterachtige. Hoe dat ook zij,
het COKL vaart er wel bij.

De hierboven voortgezette vergelijking gaat ove-
rigens zeker in één opzicht mank. Wortels zijn
blijvend met de boom verbonden, het personeel
is dat niet aan het COKL. Gelukkig, omdat vooral
in de instructieve sector behoefte bestaat aan een
periodieke uitwisseling met personeel, dat zijn
elders verworven praktijkkennis en -ervaring aan
het onderwijs ten goede kan laten komen. Soms
ook minder gelukkig, als de COKL-plaatsingen
van te korte duur zijn waardoor de continuiteit in
het gedrang komt. Continuiteit, waaraan zeker
in een aantal specialistische functies grote behoef-
te bestaat.

Ik wil deze inleiding op het COKL-nummer van
de Militaire Spectator besluiten met de wens, dat
het COKL in het tweede decennium van zijn be-
staan erin zal slagen zijn opdracht — het oplei-
den van personeel voor de KL — op steeds betere
wijze te vervullen en daarmee de boom tot nog
grotere wasdom te brengen. Wetende hoe sterk
het wortelgestel is, ben ik voor de uitkomst niet
bang.
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Ontstaan en organisatie van het COKL

0. Oenema
luitenant-kolonel der infanterie, v.m. chef kabinet staf COKL

Het ontstaan van het COKL

Op 1 november 1969 werd het COKL opgericht
als een van de resultaten van een algemene her-
structurering van de topstaven van de KL in Den
Haag. Voor deze datum was de Inspecteur der
Opleidingen en waren de Inspecteurs van Wapens
en Dienstvakken tevens belast met de opleidings-
functie. Voor dit doel beschikten de inspecteurs
ieder over een of meer opleidingseenheden.

Met de oprichting van het COKL werden de oplei-
dingseenheden van de KL onder eenhoofdige lei-
ding geplaatst. Het COKL bestond toen uit de
Staf en 24 onderdelen. Momenteel zijn het er 23.
Toch is een ,,span of control” van 23 rechtstreekse
ondercommandanten geen ideale situatie. Auteurs
van organisatichandboeken zullen bij het vernemen
van deze situatie wellicht de wenkbrauwen fron-
sen. In de loop der jaren is daarom voortdurend
gezocht naar schaalvergroting. Voor de lange ter-
mijn wordt gestreefd naar een samenvoeging of
bundeling van opleidingseenheden met gelijkvor-
mige opleidingskarakteristieken. Op basis daarvan
worden vier hoofdrichtingen in de individuele op-
leidingen onderkend (afb. 1):

tactische opleidingen;

technische opleidingen;

logistieke en administratieve opleidingen;
rijopleidingen.

De realisatie van dit plan is afhankelijk van vele
factoren en zal voorlopig niet kunnen plaatsvinden
Wel zal de Staf van het COKL na een verplaatsing
in de tweede helft van dit jaar naar Amersfoort
meer te midden van de opleidingscentra zijn ge-
situeerd.

De organisatie van het COKL

Het COKL bestaat uit een staf en 23 opleidings-
eenheden.

De Staf
De Staf staat Commandant COKL bij de uitvoe-
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Afb. 1 Schaalvergroting opleidingseenheden

ring van zijn taak ter zijde en wordt voor wat be-
treft de dagelijkse gang van zaken geleid door de
plaatsvervangend Commandant, tevens Chef van
de Staf. De staf bestaat uit ruim 100 medewerkers
en is als volgt georganiseerd (zie afb. 2).

1. AFDELING OPLEIDINGSZAKEN

De Afd OZ bestuurt het opleidingsproces en be-
staat daartoe uit de volgende vijf secties.

— Sectie Functieanalyse (FA). Deze verricht func-
tiecanalyses ten behoeve van het ontwikkelen van
de opleidingen binnen de KL.

— Sectie Algemene en functionele opleidingen
(AFO) met als taak het bewaken van de opleidings-
gangen en het vaststellen van de inhoud van oplei-
dingen en cursussen die onder verantwoordelijk-
heid van C-COKL worden gegeven.

— Sectie Didactiek. Deze sectie heeft tot taak de
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onderwijstechnische kant van het COKL te behar-
tigen.

— Sectie Vorming, met als taak aanwijzingen te
geven op het gebied van de bedrijfsvorming en de
leiderschapsvorming.

— Sectie Terugkoppeling (Tk), die primair op
systematische wijze de effectiviteit van opleidingen
evalueert.

2. SECTIE VOORTGANGSCONTROLE

De Sie VC maakt de opleidingsresultaten van de
opleidingscentra zichtbaar, alsmede de voortgang
van de stafwerkzaamheden, en verschaft inzicht in
de stand van zaken bij de verschillende werkgroe-
pen en projecten.

3. DE AFDELING PERSONEELSAANGELEGENHEDEN
EN ALGEMENE ZAKEN

De Afd PAZ bestaat uit de volgende vier secties.

— Sectie Personeelszaken, belast met de bewaking
van de vulling en met de personeelszorg.

— Sectie Algemene Zaken (AZ), die zaken be-
handelt die nergens anders zijn onder te brengen.
— Sectie Oorlogsvoorbereidng (OV), belast met
de bewaking en de uitbouw van de oorlogstaak van
het COKL.

— Sectie Organisatie, belast met de bewaking van
de diverse OTAS’en uit het bevelsressort en met
de afstemming van OTAS’en op taken.

4. SECTIE MATERIEELAANGELEGENHEDEN

De taak van deze Sectie is het cotrdineren en be-
waken van alle aangelegenheden op het gebied

van materieel en de verzorging van de opleidings-
eenheden.

5. SECTIE JURIDISCHE ZAKEN

De hoofdtaak ligt op het gebied van het onderwijs
in het (militaire) recht, met voorts de algemene
taak van adviseren en assisteren bij het toepassen
van wetten en regelingen, in het bijzonder op het
gebied van de rechtspositie en het militaire straf-
en tuchtrecht.

6. SECTIE CIVIELE VAKOPLEIDING /TECHNISCH SPE-
CIALISTEN

De taak van de Sie CVO/TSPN bestaat uit het
codrdineren, bewaken en bijsturen van de uitvoe-
ring van de civiele vakopleiding.

7. SECTIE LICHAMELIJKE OEFENING EN SPORT

Deze Sectie heeft tot taak de uitwerking en bewa-
king van de Methodiek Lichamelijke Oefening, de
organisatic van de sportbeoefening en het leiding
geven aan de LO/S-organisatie. Zij verricht deze
taak onder verantwoordelijkheid van C-COKL
voor de gehele Koninklijke landmacht.

8. AFDELING PLANNEN

De Afd Pl vervult de planningfunctie binnen Staf-
COKL; zij is daartoe als volgt georganiseerd.

— Sectie Opleidingsplannen, die zich bezighoudt
met het opleiden als wetenschap en de toepassing
daarvan.

— Sectie Opleidingsontwikkeling, met als taak
aanvullende activiteiten te ontwikkelen in het ka-
der van de toegepaste onderwijskunde.
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— Sectie Algemene Plannen, die planningactivi-
teiten ontwikkelt in het kader van de besturing
van de COKL-sector,

De opleidingscentra

Het COKL beschikt thans over 23 opleidingscen-
tra; 12 daarvan zijn de opleidingscentra voor de
verschillende wapens en diensten:

Artillerie Opleidingscentrum (AOC);

Genie Opleidingscentrum (GOC);
Opleidingscentrum Aan- en Afvoertroepen
(OCAAT);

Opleidingscentrum Cavalerie (OCC);
Opleidingscentrum Infanterie (OCI);
Opleidingscentrum Intendance (OClnt);
Opleidingscentrum Militaire Administratie
(OCMA);

Opleidingscentrum Militair Geneeskundige Dienst
(OCMGD);

Opleidingscentrum Technische Dienst (OCTD);
Verbindingsdienst Opleidingscentrum (VOC).

De volgende drie opleidingscentra verzorgen de

eerste algemene militaire opleiding van het be-
roepspersoneel:

Hogere Onderofficiersschool (HOOS);
Koninklijke Militaire School (KMS);
Opleidingscentrum Officieren Speciale Diensten
(OCOSD).

De overige opleidingscentra bekwamen speciale
categorieén voor hun taak:

Korps Commandotroepen (KCT);

Nucleaire Biologische en Chemische School
(NBCS);

Opleidingscentrum Lichamelijke Opvoeding
(OCLO);

Rijopleidingscentrum (ROC);

Studiecentrum Militair Leiderschap (SCML);
School Militaire Inlichtingendienst (SMID);
Technisch Specialisten Opleidingscentrum - Noord
(TSOC-N);

Technisch Specialisten Opleidingscentrum - Zuid
(TSOC-Z);

Opleidingscentrum Algemeen (OCA);
Opleidingscentrum Militaire Vrouwenafdeling
(OCMilva).




Het embleem van het COKL

drs. T. C. Govers

luitenant-kolonel der Infanterie, hoofd Sectie Vorming staf COKL

Ick verklaer, dat Godt de Heere hem heeft liefgehadt tot den eynde en hem ghemaekt
heeft tot een exemplaar van Heroicque Militaire Dapperheyt en politicque kloeckheyt.

In 1969 werd het Commando Opleidingen Konink-
lijke landmacht opgericht. In februari 1970 was
de staf geformeerd en waren de laatste daarvoor
bestemde opleidingsinstituten onder bevel van
C-COKL gesteld. Behalve de taak het nieuwe
Commando organisatorisch te stroomlijnen, luidde
de opdracht de opleidingen zelf ,,door te lichten”
volgens een wetenschappelijk gefundeerd oplei-
dingsmodel. Het doel van de gehele reorganisatie
van de opleidingssector was tot een zo groot mo-
gelijke doelmatigheid te komen. Gedacht werd dat
te kunnen bereiken door verbetering van oplei-
dingsmethoden en de consequente toepassing van
geschikte onderwijshulpmiddelen [13].

Band met het verleden

Het was zeker niet de eerste keer dat het onderwijs-
systeem van de landmacht systematisch en op we-
tenschappelijke wijze werd gereorganiseerd. Reeds
in de 16e eeuw was de opleiding vitermate belang-
rijk; vooral prins Maurits heeft op dit gebied een
grote naam gemaakt. De succesvolle afloop van
onze onafhankelijkheidsstrijd is daaraan voor een
groot deel te danken geweest.

Toen dan ook behoefte ontstond aan een eigen
mouwembleem van het jonge Commando Oplei-
dingen Koninklijke landmacht, lag het voor de
hand de band met de eerste systematische leger-
onderwijsvernieuwing zichtbaar te maken. HM de
Koningin heeft inmiddels goedgunstig beschikt op
het verzoek; het COKL toe te staan het persoon-
lijke embleem van Prins Maurits te voeren,

De toestand in het leger

Toen Willem de Zwijger door moordenaarshand
stierf, was prins Maurits 17 jaar oud en studeerde
in Leiden. Hij werd geroepen de moeilijke taak van
zijn vader over te nemen. Maurits trof een leger

Bogerman, voorzitter van de Dordtse synode. [10]

aan dat, hoewel het enkele successen had geboekt,
toch geen grote militaire waarde had.

In die tijd was er geen sprake van een doelmatige
opleiding. Het handwerk werd al doende geleerd.
Daarom hechtte men meer waarde aan oude sol-
daten dan aan jonge. Vooral het gebruik van vuur-
wapenen vereiste door de omslachtige behandeling
meer oefening dan tegenwoordig. Daarbij kwam
dat men meende dat oude soldaten door hun gro-
tere vertrouwdheid met het gevaar koelbloediger
waren en derhalve minder vatbaar voor paniek.
Het leger van de tegenstander van de Nederlanden
in de 80-jarige onafhankelijkheidsstrijd bestond
voornamelijk uit Spanjaarden die, vergeleken met
de legers van alle andere naties, uitblonken in ge-
oefendheid, dapperheid en discipline. Voor hen
was de oorlog zowel een nationale als een gods-
dienstoorlog. Daarbij kwam een sterke militaire
traditie, die in de oude regimenten reeds ontwik-
keld was ten tijde van de Italiaanse oorlogen. Er
heerste een grote kameraadschap, verstevigd door-
dat de Spanjaarden een groot deel van hun leven
ver van hun vaderland doorbrachten en bij de na-
ties waar zij oorlog moesten voeren, weinig geliefd
waren.

Terecht gold de Spaanse infanterie als de beste
van Europa ([15] blz. 57). De troepen waarover
Willem van Oranje beschikte, bestonden daaren-
tegen uit slecht betaalde huurlegers en jonge on-
ervaren Nederlandse troepen die op verschillende
manieren waren geworven, en die werden betaald
Of door de steden (de schutterij en de waardgel-
ders), of door de afzonderlijke Staten, 6f door de
Generaliteit. Typerend was dat zij een viervoudige
eed van trouw moesten afleggen: op de Staten-
Generaal, op de Staten van de provincie die hen
betaalde, op de Staten waar zij gelegerd waren of
optraden, en ten slotte op de regering van de stad
waar zij in garnizoen lagen.

Het oppergezag in het leger berustte bij de Staten-
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Generaal die met het leger te velde gedeputeerden
meezonden, of ook soms in hun totaliteit meetrok-
ken, zoals in 1600, toen zij gezamenlijk met de
Raad van State zich in Oostende bevonden en al-
daar beraadslaagden; hetzelfde gebeurde tijdens de
veldtochten van 1602 en 1604. Het behoeft geen
betoog dat dit grote spanningen bij de bevelvoering
kon geven.

De jonge veldheer Maurits trof bovendien geen
vaste regimenten aan zoals bij de Spanjaarden
([15] blz. 32). De Staatse regimenten werden pas
gevormd als zij te velde gingen. In 1599 gingen de
bemoeiingen van de Staten-Generaal zo ver dat
zij — door geldnood gedwongen — zelfs de sterkte
van de compagnieén gingen terugbrengen. Dat
ging overigens in tegen de adviezen van de Stad-
houders (Maurits en zijn neef Willem Lodewijk).

Vernieuwingen

Maurits zorgde ervoor dat de betaling van de legers
goed werd geregeld, waardoor het gevaar voor de
in die tijd zo beruchte muiterijen sterk verminder-
de. De Staten waren daartoe in staat door onze
handel met Spanje en zijn kolonién, en de kaap-
vaart.

Het geld dat Nederland langs handelswegen begon
binnen te stromen, was voor een groot deel be-
schikbaar voor defensie, omdat de Calvinistische
soberheid uitgaven voor eigen genoegen als zonde
beschouwde [3].

Maurits begon zijn soldaten te laten pionieren
(schansen). Dat werd door alle toenmalige legers
als minderwaardige arbeid beschouwd en daarom
altijd uitbesteed aan burgers, De soldaat van het
Staatse leger moest nu, na aanvankelijke sterke te-
genstand, deze taken overnemen. Hij werd er ech-
ter extra voor betaald; het stipt op tijd betaalde
extra geld verzoette ook hier de arbeid. Behalve
de duidelijke militaire voordelen bracht deze werk-
wijze ook een aanmerkelijke verbetering van de
tucht mee. Het was in die tijd niet ongebruikelijk
dat de steden, beducht voor plunderingen en ge-
welddadigheden, de poorten sloten voor krijgsvolk,
behalve in tijden van onmiddellijk gevaar. Er was
nu een verandering ten goede ingetreden. De Vene-
tiaan Trevisano berichtte in 1620 uit Amsterdam:

De soldaten worden goed betaald en de uitbetaling
wordt geen uur verschoven. Burgers vragen soldaten
te logeren en ontvangen van hen kostgeld en van de
overheid logiesgeld (. ..) De burger durft zijn vrouw
en dochters alleen thuis te laten en gaat gerust uit. [3]

Ook de door Maurits ingevoerde excercitie ver-
sterkte de discipline. Excercitie was weliswaar geen
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noviteit. In de Hollandsche ontwerpordonnantie
van 1527 was zij al verplicht gesteld, doch 6f in
het geheel niet 6f slechts op gebrekkige wijze in
praktijk gebracht. De ordonnantie van 4 novem-
ber 1580 gelastte voor de troepen eens per week
oefeningen te houden in het formeren der slagorde
en het zwenken derzelve ,,naar gelegenheydt des
tijds ende der saecken”.

Maurits en Willem Lodewijk, de stadhouder van
Friesland, richtten zich voor een systematische op-
zet van de excercitie op de tactische geschriften
van de Griekse keizer Leo. Het begin was moeilijk.
De eerste schreden

... vielen seer swaer ende schenen bij velen om d’on-
ghewoonheydt wille vreemdt ende lacherlijck, ende
werden bij den vijandt bespot. ([15] blz. 471)

De excercitie bevatte niet alleen het optreden in
groepsverband, maar ook de handelingen van de
enkele schutter en piekenier. De excercitie ging
ook gepaard met schietoefeningen.

Een gunstig effect van de verkleining van de com-
pagnieén was dat de encadrering sterker werd. De
controle van het kader op het optreden van de
troep was evenwel afhankelijk van de kwaliteit van
het leiderschap. Maurits besteedde dan ook veel
zorg aan het selecieren van de beste officieren. De
Duitse auteur Roloff noemt hem dan ook terecht
de stichter van de moderne officiersstand, In tegen-
stelling tot vele Europese legers werd hier weinig
waarde gehecht aan adellijke afkomst. Vele offi-
cieren klommen op van soldaat tot hoge rangen.
Een voorbeeld was Hans Spirata, in 1585 hopman
te Reide, die voorheen het beroep van pasteibakker
had uitgeoefend ([15] blz. 63).

Systematische en wetenschappelijke opzet

De wetenschappelijke vorming van Prins Maurits
heeft zijn gehele verdere carriere bepaald. In ver-
gelijking met zijn begaafde familie was hij wel een
van de kundigsten ([2] blz. 536). Zijn stijl was niet,
zoals bij vele 16e-eeuwse veldheren, het voeren
van oorlog als gedurfde zetten op een militair
schaakbord ([15] blz. 542).

Uit allerlei bronnen weten wij dat de prins van elk
onderdeel van het krijgswezen grondig op de hoog-
te was en voortdurend bedacht op het aanbrengen
van de nodige verbeteringen ([15] blz. 226). Zijn
concrete systematische denken uitte zich in zijn
wijze van bevelvoering. Niets werd aan het toeval
overgelaten.

Wij leren zijn mathematische geest kennen uit het
werk van Simon Stevin ,,Wisconstige gedachtenis-



Legpenning met het embleem van

prins Maurits

sen”, inhoudende: ,,’t ghene daer hem in ghoeffent
heeft den Doorluchtichsten Hooghgeboren Vorst
ende Heere, Maurits Prince van Orangien”.

Dit was geen beleefdheid jegens een hooggeplaatste
figuur, getuige de opmerking die hij maakte in zijn
boek over de legermeting der ouden toen hij van
Maurits zei dat hij:

... ernstilic doorlesen (heeft) en dat niet alleen spie-
ghelingsche wijse, maar bovendien deselve dadelic
(practisch) te werck ghestelt, daer bij voeghende sijn
eyghen vonden ende de ordeninghen na den eysch
vande maniere des Crychs die men nu ter tijt voert.
([15] blz. 417)

Maurits benaderde de, door hem en Willem Lode-
wijk betreurde, sterktevermindering van de com-
pagnieén positief; hij ontwikkelde een nieuwe tac-
tiek, zodat de verminderde legersterkte niet nood-
zakelijk in een geheel passieve krijgsvoering uit-
mondde. Hij kwam tot een ondiepe slagorde, ge-
inspireerd door de Spartaanse falanx ([15] blz.
468). Dat maakte weer een vergroting van de vuur-
kracht van de infanterie noodzakelijk. Om de vuur-
kracht van de infanterie op te voeren was een ,,ge-
vechtsdrill” nodig, waarvoor Maurits door Jacob
de Gheyn het eerste voorschrift van de landmacht
liet samenstellen. In dit voorschrift werden de han-
delingen van de musketier in een reeks van teke-
ningen systematisch afgebeeld. Maurits hield de
compagnieén ook gescheiden en gaf ze zo meer
manoeuvreruimte. Een compagniescommandant
kreeg daardoor meer gelegenheid tot zelfstandig
optreden, ook nadat de voorste rangen met de
vijand waren slaags geraakt. Deze afwijking van
de tot dan toe gebruikelijke tactick — de infanterie
op te stellen in grote blokken die weliswaar be-
trekkelijk beveiligd waren tegen cavalerieaanvallen
maar waarvan de vuurkracht niet kon worden uit-
gebuit — kan met recht als een revolutionaire no-
viteit worden beschouwd ([4] blz. 9).

Ook met de vestingbouw bemoeide Maurits zich
intensief. Hij legde de grondslag voor een geregel-
de opleiding tot vestingbouwkundige, of liever de
militaire ingenieur. Aan de Leidsche Hogeschool
kon een cursus worden gevolgd waarvoor Simon
Stevin de instructie vervaardigde. In de zomer ver-
gezelden de leerlingen het leger of waren getuige
van het bouwen van schansen of van belegeringen.

Voor de meer gevorderden was er een vervolgcur-
sus, afgesloten met een examen waarna een diplo-
ma werd uitgereikt van meester in de ,,Duitsche
mathematique”. Recht op aanstelling was welis-
waar niet daaraan verbonden maar wel een zeker
voorkeursrecht op een vaste of tijdelijke aanstel-
ling als zodanig ([15] blz. 75-76).

Zo deden Maurits en Willem Lodewijk ook proe-
ven met de Romeinse zwaarden en schilden ([15]
blz. 153) en stelden aan de hand van Romeinse
geschriften de gewenste inrichting van het bivak
vast.

Zij ijverden voor de standaardisatie van het mate-
ricel (musketten, pontonwagens en affuiten der
kanonnen) en deden schietproeven met geschut
(o.a. te Scheveningen). Zij stelden daarbij vast dat
de in die tijd vaststaande mening ,,hoe groter de
lading, hoe groter de dracht” onjuist was. Bij uit-
gebreide proeven bleek dat bij een lading van twee
derden van het kogelgewicht de grootste dracht
werd bereikt ([15] blz. 234). Ook werden, volgens
Jan van Nassau, door Maurits persoonlijk de eerste
proeven genomen met springprojectielen of -gra-
naten (,,Sprengkugel”) die bij de belegering van
Grol in 1597 in de praktijk werden beproefd ([15]
blz. 204). Zowel de door Maurits ontwikkelde ka-
nonnen en affuiten als ook de instructies van zijn
groot ,,Plakkaatboek™ hebben nagenoeg ongewij-
zigd gegolden tot de Franse tijd ([15] blz. 227,
242). >
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Maurits’ embleem

Maurits had, om de band met het bewind van zijn
grote vader Willem de Zwijger duidelijk zichtbaar
te maken, een embleem aangenomen bestaande uit
een afgeknotte boom (Willem de Zwijger) waaruit
een loot (hij zelf) groeide. Na zijn grote overwin-
ningen in Breda, Lingen en Meurs in 1602 lieten
de Staten van Zeeland legpenningen slaan ter ge-
dachtenis van deze gebeurtenissen (zie de afb.).
Het versiag uit die tijd meldt:

Des hebbende de Hoogduytsche ruytery volgens ge-
maakt verding betaald en afgedankt, en ’t leger in
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Onderwijsvernieuwing

drs. M. G. Teuben
hoofd Sectie Opleidingsplannen staf COKL

In november 1977 heeft de CLAS het ,,Beleids-
concept voor het ontwikkelen van individuele op-
leidingen in de KL” goedgekeurd. Dit concept,
waarop ook een uitgebreide ,,toelichting” is ver-
schenen, bevat de grondslagen waarvan moet wor-
den uitgegaan wanneer aan de individuele oplei-
dingen in het opleidingssysteem van de KL vorm
en inhoud moet worden gegeven. Aangegeven
wordt welke systematiek moet worden gevolgd om
deze individuele opleidingen te ontwikkelen en te
organiseren, om ze ten slotte door de instructeur
tot uitvoering te kunnen laten brengen.

De verschillende activiteiten die moeten worden
verricht om doeltreffende en doelmatige opleidin-
gen tot stand te brengen, spelen zich af op de vol-
gende te onderscheiden opleidingsactiviteitenni-
veaus.

1. Beleids-/dirigerend niveau

— Beleidsniveau

Door CLAS/DPKL worden hier de randvoorwaar-
den, uitgangspunten en algemene doelstellingen
vastgesteld.

— Opleidingsdirigerend niveau

Het door CLAS/DPKL aangereikte algemene be-
leidskader voor het opleidingssysteem wordt ver-
volgens door C-COKL en overeenkomstige com-
mandanten uitgewerkt en gedirigeerd naar de on-
der hen ressorterende opleidingen.

2. Ontwikkelend/organiserend niveau

Op dit niveau worden de opleidingen op grond van
de door het beleids-/dirigerende niveau verstrekte
richtlijnen en voorschriften (direct) ontwikkeld en
georganiseerd. Hier worden de opleidingen 