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Officiéle Mededelingen

Koninklijke Landmacht

Koninklijke Luchtmacht

Uit de Landmacht- en Luchtmachtorders

De aandacht wordt gevestigd op:

La0 Nr 55318, handelende over het geklede tenue van
de Koninklijke Landmacht.

LaO Nr 58070 (herdruk maart 1960), handelende over
de wijziging en uitvoering van artikel 45 van de wegen-
verkeerswet.

LaO Nr 60039, handelende over de Hogere Technische

Vorming van Officieren van de Koninklijke Land-
macht, cursus 1961. De aanmcldingcn_ moeten het De-
partement van Defensie uiterlijk 1 juli 1960 hebben
bereikt.

LaO Nr 60043, handelende over de Premiespaarregeling
Rijksambtenaren.

La® Nr 58107 (herdruk maart 1960), opnieuw hande-
lende over artikel 4 betreffende de aanspraak op bezol-
diging Nieuw Guinea; Bijlage 1 betreft Officieren.

De legerleiding stelt er prijs op vast te siellen, dat het adverteren in dit tijdschrift uiteraard het verkrijgen van
voorkeur voor leveranties aan de Koninklijke Landmacht of aan de Koninklijke Luchtmacht niet kan inhouden.
Einde van de Officiéle Mededelingen van de Koninkiijze Landmacht en de Koninklijke Luchtmacht.

Nieuwe uitgave

THE UNCERTAIN TRUMPET, door Generaal Max-
well D. Taylor USA (ret.), 203 blz. Uitg.: Harper
& Brothers, New York, 1960. Prijs: $ 4,—.

~Want als de bazuin een onzeker geluid geeft, wie
zal zich tot de krijg bereiden?” (I Cor. 14 : 8). Deze
tekst koos Gen. Taylor als motto voor zijn boek, daar-
mee te kennen gevende, dat het defensie-beleid van de
V.S. weinig ,lijn” vertoont. Hoofdthema is, dat het
een drogreden is te menen, dat de strategie van de
totale vergelding een ,all weather, all purpose stra-
tegy” is, waarmee men het hoofd kan bieden aan de
vele mogelijke dreigingen. Integendeel, deze strategie
laat in feite slechts de keuze tussen de totale nucleaire
oorlog of het compromis en (uiteindelijk) de capitula-
tie. In een periode, waarin van een ,mutual deterrence”
sprake is, zullen de V.S. en de Sovjet-Unie steeds
minder geneigd zijn het op een nucleaire oorlog te
laten aankomen, tenzij — uiteraard — het bestaan
van de staat zelf op het spel zou staan. De afschrik-
wekkende werking van de strategische nucleaire wa-
pens van de V.S. wordt aldus steeds minder geloof-
waardig enerzijds, de Sovjet-Unie zal meer en meer
provocerend (kunnen) gaan optreden anderzijds. Om nu
andere keuzen mogelijk te maken beveelt Taylor ,the
Strategy of the Flexible Response” aan. Deze is erop
gericht op clke uitdaging met aan de situatie aange-
paste middelen te reageren. De rollen zijn immers in
zekere zin omgedraaid: het ,zwaard” (de vergeldings-
macht) is tot ,schild” geworden, dat de tegenstander
ervan moet weerhouden de totale oorlog te ontkete-
nen; de ,schild”-strijdkrachten zijn tot ,zwaard” ge-
worden, in die zin dat zij de flexibele middelen voor
de ,parade en riposte” moeten zijn. De logische con-
sequentie van de ,Strategy of the Flexible Response”
is dat — bij het behoud van een adequate vergel-
dingsmacht — meer aandacht aan de strijdkrachten
voor de beperkte oorlogvoering moet worden besteed.
Zo pleit Taylor o.a. voor een eigen (organicke) ,air
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lift” voor het leger, dat ,een geintegreerde mobiele
strijdmacht voor het gevecht te land moet worden, op
soortgelijke wijze als de marine dat is voor de oorlog-
voering ter zee".

Schrijver vertelt van zijn conflicten met de politici
(,,State Department’) en over de moeilijkheden, die hij
in het comité Verenigde Chefs van Staven ondervond
bij het bepleiten van zijn denkbeelden... ,het leger
bevond en bevindt zich daar in de minderheidspositie
en trekt dus bijna altijd aan het kortste eind!”

Doel van het boek is een waarschuwend geluid te
doen horen. ,,Op de een of andere wijze moet onze
landgenoten worden duidelijk gemaakt, dat de natie
omstrecks 1961 voor een ernstige militaire crisis komt
te staan. Gedurende een aantal jaren daarna zal de
schaal van het militaire evenwicht gevaarlijk ten gun-
ste van de communisten doorslaan, tenzij thans dras-
tische maatregelen worden genomen.” Een situatie die
inderdaad bijzonder gevaarlijk is, want... _there is
no living with communism as an inferior!” Tot de
maatregelen, die op korte termijn zouden moeten wor-
den genomen om dit gevaar te bezweren, rekent Taylor
een betere voorbereiding van en oefening voor de
.beperkte oorlogvoering”, het inschakelen van mo-
biele IRBM’s, een betere bescherming van het Stra-
tegic Air Command en een beperkt programma voor
de bescherming tegen ,fall-out”. Daarnaast geeft hij
aan welke militaire en organisatorische maatregelen
op langere termijn zouden moeten worden getroffen.

Het boek is afgestemd op het grote publiek en dus
gemakkelijk leesbaar; het werkt verhelderend, omdat
schrijver ons — op typisch Amerikaans-openhartige
wijze — een blik gunt in de ,keuken van het Ameri-
kaanse defensie-beleid”; het is belangwekkend, omdat
de strategische inzichten van een man, die tot midden
1959 Chef van de Staf van het Amerikaanse leger was,
erin zijn vervat!

De S. L.




Cursussen in het buitenland

Enkele .taktische” grepen uit de ,.Lehrgang fir Bataillonsfihrer/

Umschulung” aan de Panzertruppenschule te Munster (Lager) *

De Panzertruppenschule te Munster (Lager)
verzorgt de opleiding voor officieren en onderof-
ficieren van het tankwapen, de gepantserde infan-
terie en de verkenningseenheden (Panzer, Panzer-
grenadiere, Aufkldarung). Tot de school behoort
de Panzer(Lehr)Brigade, die wordt betrokken
bij de praktische opleiding van de cursisten, maar
daarnaast ook een oorlogstaak heeft als parate
eenheid.

Aan deze school worden verschillende cursus-
sen gegeven. De , Lehrgang fiir Bataillonsfiih-
rer/Umschulung” heeft het volgende doel:

— gewezen en toekomstige commandanten van
,.Panzergrenadierbataillons” vertrouwd te maken
met de nieuw in te voeren gepantserde perso-
neelscarrier, de HS-30, met bijbehorende radio-
apparatuur;

— infanterie-officieren (mot) om te scholen tot
..Panzergrenadiere”’;

de opleidingsaspecten van een ,,Panzergrena-
dierbataillon™ te belichten;

— de inzet van gepantserde eenheden, in het
bijzonder die van gepantserde infanterie te on-
derwijzen.

Opzet van de cursus

Bij de opzet van de cursus was een stelregel
van Guderian in toepassing gebracht, namelijk
het ,,Fahren-Funken-Schiessen”. Eerst na deze
drie, zuiver technische aspecten komt de taktiek,
om als sluitpost het geheel te vervolmaken.
Deze stelregel kwam ook duidelijk in het pro-
gramma tot uiting. Omdat men het van groot
belang acht, dat de commandant zelf het rijden,
het onderhoud, de radioprocedure en het schie-
ten uit en mét het gepantserde infanterievoertuig
beheerst, alsmede alle hiermee verband houdende
opleidings- en verzorgingsvraagstukken, werd
meer dan 65% van de lessen aan deze zuiver
technische aspecten besteed; 8% van de lesuren
was uitgetrokken voor oriéntatiebezoeken aan
een tankbataljon en een afdeling artillerie; 5%
van de lesuren werd aan taktiek besteed; 22%
tenslotte werd gespendeerd aan een taktische
oefening van een bataljon in de aanval, deels op
de kaart en deels in het terrein.

door L. SCHOTHORST, Majoor der Infanterie

Gezien het bijzondere karakter leende deze
cursus zich in het algemeen niet ertoe om een
volledig inzicht te krijgen in het taktische optre-
den van het gepantserde infanteriebataljon. Ten-
einde toch de nodige gegevens te verkrijgen (het-
geen de opdracht en de bedoeling van de uwitzen-
ding was) werd, in overleg met de cursusleiding,
in het algemeen niet deelgenomen aan lessen met
een uitgesproken technisch karakter of aan les-
sen, die uitgesproken Duitse vraagstukken op
het gebied van de opleiding en het beheer tot
onderwerp hadden *.

De vrijgekomen tijd werd besteed aan het uit-
wisselen van gedachten met de officieren van de
afdeling ATP (Auswertung, Truppenversuche und
Planung) om tot een dieper inzicht omtrent het
gebruik van gepantserde infanterie te geraken
en om van de Duitse opvattingen dienaangaande
kennis te nemen. Uit dien hoofde werd voorts
contact opgenomen met de onderdelen van de
(Lehr)Brigade.

Bedoelde opvattingen, die hebben geleid tot de
Duitse divisie 1959, zullen thans hierna worden
weergegeven.

De Duitse zienswijze inzake de rol van gepant-
serde strijdkrachten en het optreden van gepant-
serde infanterie

Algemeen

Het toenemen van de vuurkracht, in het bij-
zonder door atoomwapens, heeft een ver gaande
mechanisatie en bepantsering tot gevolg gehad
om naast deze vuurkracht de beweging te kunnen
blijven uitvoeren. In de toekomst zal een beslis-
sing, niettegenstaande de grote uitwerking van
atoomwapens, slechts in samenhang met de be-
weging kunnen worden verkregen.

Voor het uitvoeren van de beweging zijn de
,.Kampftruppen™ bestemd. Hun optreden in
nauw verband met het vuur is van beslissende
betekenis.

De ,Kampftruppen” worden gevormd door
* 24 november - 11 december 1959.

! De buitenlandse deelnemers hebben toegang tot alle
lessen.
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gepantserde en niet gepantserde infanterie en
door het tankwapen, waaronder begrepen de
verkenningseenheden, welke wapens in een
nauwe onderlinge samenwerking — waarbij het
,opgezeten” vechten en het vechten te voet el-
kaar zullen afwisselen — in staat zijn in elk
soort terrein, op elk uur van de dag en bij alle
weersomstandigheden op te treden.

De overige wapens als artillerie, genie e.d.
fungeren daarbij als hulpwapens; verbindings-
eenheden worden gezien als ,,Fiihrungstruppen™.

De kracht van de ,,Kampftruppen” ligt in een
gemeenschappelijk, elkaar aanvullend optreden.
Hun grootste uvitwerking hebben deze troepen in
de aanval. De infanterie zal het hoofdaandeel in
de strijd blijven dragen. Van doorslaggevende
betekenis is het optreden van het tankwapen, dat
in nauwe samenwerking met de gepantserde in-
fanterie (Panzergrenadiere) de strijd een beslis-
sende wending moet geven.

De taak van de gemotoriseerde infanterie

De infanterie (mot) is bestemd voor het ge-
vecht te voet en zal de rol toebedeeld krijgen de
laatste weerstand van de vijand in het handge-
meen te breken, daartoe in staat gesteld door de
vuuruitwerking van de hulpwapens en door de
slagkracht van de gepantserde strijdkrachten. De
kracht van de infanterie te voet ligt in het nabij-
gevecht en in het handgemeen, daartoe in staat
gesteld door het terrein dat, mits uitgebuit, haar
dekking verschaft en haar strijd verlicht.

Mede gezien de mate waarin zich de mechani-
satie en bepantsering bij de vijand heeft voltrok-
ken, is het niet meer denkbaar dat de infanterie
(mot) op eigen kracht in staat is het gevecht over
grote of middelgrote afstanden te voeren. Geen
of onvoldoende steun van gepantserde strijd-
krachten zal haar gevechtskracht vroegtijdig zo-
danig doen verminderen dat ze haar taak in het
raam van de verbonden wapens — het breken
van ’s vijands laatste weerstand door het hand-
gemeen — niet meer kan uitvoeren.

Taak van de gepantserde infanterie

De kracht van de gepantserde infanterie ligt
in haar volledige mechanisatiec en bepantsering,
alsmede in haar vermogen zich snel aan elke
situatic en aan het terrein aan te passen door
haar vechtwijze ,,opgezeten” in het voertuig dan
wel te voet. In de regel zullen gepantserde infan-
teriebataljons de strijd geheel of tenminste met
gedeelten ,,opgezeten™ voeren. De gepantserde
infanterie is door deze strijdwijze in staat nauw
samen te werken met het tankwapen. Deze sa-
menwerking is voorwaarde van haar aandeel in
het succes.
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Taak van het tankwapen

Het tankwapen beschikt, door de bundeling
van vuurkracht en terreinvaardigheid in een ge-
pantserd gevechtsvoertuig, over een grote stoot-
kracht. Het heeft tot taak, door de samenge-
balde kracht van zoveel mogelijk tanks, een
verrassende stoot te richten tegen ’s vijands meest
kwetsbare plaats om hierdoor een beslissende
wending te geven aan het gevecht.

Het pantserwapen is echter aangewezen op de
onmiddellijke ondersteuning van gepantserde in-
fanterie-eenheden om het gewonnen terrein te
zuiveren en te verdedigen, voor de beveiliging
tegen vijandelijke tankbestrijdingsmiddelen, voor
beveiliging gedurende de nacht en bij het optre-
den in oorden en bossen.

Gezien de ontwikkeling van de huidige tankbe-
strijdingsmiddelen met inbegrip van raketten, het
terrein in West- en Midden-Europa en de organi-
satic en te verwachten wijze van optreden van
de vijand eist dit een gepantserde infanterie die,
onder dekking van de tanks, het tankwapen
bij elke gevechtshandeling kan begeleiden en
ondersteunen.

Motivering van de voorgestane vechtwijze van
de gepantserde infanterie

De Duitsers baseren hun zienswijze op hun
ervaringen uit het laatste deel van de afgelopen
wereldoorlog, welke zienswijzen een nog sterkere
betekenis zouden krijgen in het geval van een
atoomoorlog.

In de laatste periodes van W.O. II werden bij
beide partijen zelfs pantserlegers ingezet met de
grondgedachte dat tanks door hun grote beweeg-
lijkheid en vuurkracht in staat waren tot diepe
penetraties, daarbij ondersteund door infanterie
die in staat was zich even snel te verplaatsen
als de tanks en daarbij gelijktijdig kon vechten;
aan Duitse zijde de ,,Panzergrenadiere”.

Door deze diepe penetraties wordt ’s vijands
artillerie gegrepen, bevelsketens en verbindingen
worden doorbroken en de inzet van reserves
wordt verhinderd. Is dit doel bereikt dan dienen
andere eenheden (o0.a. gemotoriseerde infanterie),
die beter geschikt zijn voor dit doel, de verdedi-
ging van het gewonnen terrein over te nemen of
op andere wijze het verkregen succes te benutten.

Gedurende de hergroepering en tot het ogen-
blik waarop de gepantserde strijdkrachten kun-
nen worden afgelost moeten de ,,Panzergrena-
diere” indien nodig in staat zijn het gevecht te
voet te voeren.

Dit betekent dus dat de gepantserde infanterie
de volgende twee taken moet kunnen vervullen:




1. De nabijbeveiliging van de tanks gedurende de
beweging

Hiervoor moet de gepantserde infanterie over
een voertuig beschikken dat de tanks door het
terrein goed kan volgen en haar een gepantser-
de bescherming biedt; dat haar echter tevens in
staat stelt vijandelijke weerstandsnesten van het
voertuig uit met vuur, vlammenwerpers en hand-
granaten, onder dekking van de tanks, te be-
strijden.

2. Is eenmaal het punt bereikt waarop de bewe-
ging ophoudt, dan moet de gepantserde infan-
terie eveneens in staat zijn het gevecht te voet
te voeren

Deze opdracht zal de gepantserde infanterie
des te beter kunnen uitvoeren, wanneer zij van
het begin af aan het gevecht deelneemt en vol-
ledig op de hoogte is van hetgeen gebeurd is en
gebeuren gaat, Om deze taken te vervullen is
het derhalve nodig dat de gepantserde infanterie
beschikt over een voertuig dat naast gepantserd
personeelsvoertuig ook een gevechtsvoertuig is,
en wel een met de volgende eigenschappen:

— klein;

— beweeglijk;

— snel;

— een hoge vuurkracht bezitten;

— goede uitzichtmogelijkheden bieden om ,,0p-
gezeten in het voertuig te vechten;

— bescherming bieden tegen de werking van
vijandelijke infanteriewapens en scherfwerking.

Het ontbreken van een dergelijk infanterie ge-
vechtsvoertuig (Schiitzenpanzer) heeft tot gevolg
dat:

— de snelheid en beweeglijkheid van tanks op
het gevechtsveld niet volledig kan worden benut,
omdat de tanks zich moeten aanpassen aan de
snelheid van de te voet aanvallende infanterie.
De tanks wordt dan de rol van gemechaniseerd
stormgeschut opgedrongen;

— operationele, taktische of plaatselijke succes-
sen niet kunnen worden bereikt, noch uitgebuit.

Bovenstaande gezichtspunten zouden een nog
grotere betekenis krijgen in het geval van een
atoomoorlog.

In een atoomoorlog is een beweeglijke ge-
vechtsvoering slechts mogelijk, indien de strijd-
krachten die de beslissende gevechten moeten
voeren, volledig gepantserd zijn. Alleen in dat
geval kan onmiddellijk in de vernietigingszone
van de eigen atoomwapens worden doorgestoten
en kan de uitwerking van ’s vijands atoomwapens
tot een minimum worden teruggebracht. De mo-
derne beweeglijke oorlogvoering is dan ook alleen
mogelijk met gepantserde strijdkrachten waarbij
tanks en infanterie op gevechtsvoertuigen als
slagwapens fungeren en waarbij de overige in-

fanterie dient te beschikken over een gepantserd
,.personeels”voertuig met een hoge mate van
terreinvaardigheid om in staat te zijn te volgen
door een door straling besmet gebied met een
ontwricht wegennet.

Dit leidt tot de gevolgtrekking dat naast het
infanterie gevechtsvoertuig (Schiitzenpanzer) ook
het gepantserde personeelsvoertuig een hoge
mate van bestaansrecht kan worden toegekend,
maar dat onverminderd blijft gelden.

Gepantserde infanterie dient te beschikken,
over een infanterie gevechtsvoertuig om in nau-
we samenwerking met het tankwapen te kunnen
optreden. Dit optreden eist een ,opgezeten”
vechtwijze. Alleen wanneer de omstandigheden
daartoe dwingen kunnen delen van gepantserde
infanterie formaties worden gedwongen tijdelijk
het gevecht te voet te voeren’.

Andere zienswijzen inzake de rol van gepantser-
de strijdkrachten en het optreden van gepant-
serde infanterie

De volgende zienswijzen ten aanzien van de rol
van het tankwapen worden door de Duitsers
naast de eigen opvattingen, onderkend.

1. Tanks worden slechts gezien als een onder-
steunend hulpwapen, zoals bij de Amerikanen
het geval was. De Amerikanen bezaten geen
pantserafweereenheden en hadden voor die taak
hun tanks verdeeld over hun infanterie-divisies.
Daarnaast beschikken zij slechts over enkele
zwakke tankdivisies,

2. Tanks vormen weliswaar een zelfstandig wa-
pen maar hun inzetmogelijkheden zijn beperkt.
Tanks treden daarbij op als een zuiver onder-
steuningswapen van de infanterie of zij vormen
speciale eenheden voor het uitvoeren van be-
perkte opdrachten, zoals de sinds 1955 bestaande
Engelse tankbrigade. Ook de Franse opvattin-
gen zouden hiermee overeenkomen. Deze landen
hechten evenwel meer betekenis aan het tank-
wapen dan de Amerikanen tot dusver.

3. Het tankwapen wordt zonder meer gezien
als het beslissende element, dat het hoofdaan-
deel in de strijd draagt. Deze zienswijze wordt
door de Sovjet-Unie voorgestaan. Niettegen-
staande het terugbrengen van de totaalsterkte
van hun strijdkrachten, werd het aantal tankeen-
heden vergroot. In tegenstelling tot de oude stel-
regel, dat infanterie, gesteund door tanks, de
doorbraak forceert, wordt nu gezegd, dat deze
doorbraak voor het tankwapen is weggelegd,
daarbij gebruik makend van de inzet van eigen
atoomwapens.

De betekenis die de Sovjet-Unie aan het tank-
wapen hecht en het inzicht dat de Westerse
landen, naast atoomwapens, nog over een ander
middel dienen te beschikken voor de verdediging
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van de vrije wereld, hebben evenwel geleid tot
een algemene herwaardering van het tankwapen
en daardoor langzamerhand tot ingrijpende or-
ganisatiewijzigingen,

Over de vechtwijze van de gepantserde infan-
terie heerst evenwel nog geen eenstemmigheid,
hierin menen de Duitsers alleen te staan. Tegen-
over hun opvattingen zien zij die gesteld, waarin
het gepantserde personeelsvoertuig slechts de rol
van gepantserd transportmiddel vervult, dat be-
scherming biedt tegen vijandelijk infanterievuur
en scherfwerkingen, en daardoor de infanterie in
staat stelt, gesteund en gedekt door tanks, het
doel te naderen,

Het nemen van het doel geschiedt evenwel te
voet, Daartoe stijgt de infanterie uit om, ge-
steund door de tanks en door de boordwapens
van zijn gepantserde personeelsvoertuigen, het
doel in de stormaanval te nemen,

Deze zienswijze heeft dan ook geleid tot de
ontwikkeling van een type gepantserd personeels-
voertuig dat in het algemeen sterk afwijkt van
hetgeen door de Duitsers voor juist wordt ge-
houden en dat zich derhalve niet leent voor de
door hen voorgestane ,,opgezeten” vechtwijze
van hun gepantserde infanterie. Aan de Duitse
opvattingen zou echter van Amerikaanse zijde
zoveel waarde worden gehecht, dat men daar zou
zijn overgegaan tot het formeren van een beproe-
vingsbrigade om de Duitse opvattingen inzake
het ,,opgezeten” vechten op hun bruikbaarheid
te onderzoeken.

Realisatie van de Duitse denkbeelden met betrek-
King tot gepantserde infanterievoertuigen

De Duitsers achten het, gezien de ter beschik-
king staande middelen, niet mogelijk om hun
wens — voor de gepantserde infanterie een ge-
pantserd gevechtsvoertuig en voor de gemotori-
seerde infanterie een gepantserd personeelsvoer-
tuig — op korte termijn te verwezenlijken.

Het uitrusten van de gepantserde infanterie
met de ,,Schiitzenpanzer” HS-30 een Hispano
Suiza produkt, is reeds als een compromis te be-
schouwen, zoals nader uit dit verslag moge blij-
ken. Van deze ,,Schiitzenpanzer” moet worden
gezegd, dat hij ook niet na de vele modificaties,
die zijn aangebracht, als de definitieve ,,Schiit-
zenpanzer” kan worden beschouwd. Gezien de
financiéle middelen, de eigen industri€le moge-
lijkheden en de noodzaak om op korte termijn tot
de invoering van een dergelijk infanteriegevechts-
voertuig over te gaan is de keuze gevallen op dit
van oorsprong Engelse ontwerp. Zeker is, dat
hiermee niet een einde is gekomen aan de acti-
viteiten die moeten leiden tot de ontwikkeling
van een ,,Schiitzenpanzer” die beter aan de ge-
stelde eisen voldoet, s

Zoals eerder is uiteengezet, komen de
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gepantserde personeelsvoertuigen, in gebruik bij
andere legers, niet in aanmerking omdat aan hun
ontwikkeling een andere denkwijze ten aanzien
van het optreden van gepantserde infanterie ten
grondslag ligt. Als een bruikbaar gepantserd per-
soneelsvoertuig voor de gemotoriseerde infante-
rie, heeft o.m. de DAF YP 408 de aandacht,

Wezen, taak en grondregels voor de inzet van de
Duitse gepantserde infanterie

In het voorgaande zijn de beweegredenen uit-
eengezet, die hebben geleid tot het ontstaan van
de Duitse gepantserde infanteric en haar opne-
ming in de organisatie van de divisie "59. Hierbij
is dus ter sprake gekomen een wapen met een
eigen wezen en een eigen taak, dat volgens be-
paalde grondregels dient te worden ingezet. Het
heeft zijn nut deze wapenkarakteristicken nog
eens in hun apartheid te formuleren.

Het wezen van de gepantserde infanterie

De kracht van gepantserde infanterie ligt in
de eerste plaats in haar beweeglijkheid.

Zij onderscheidt zich door haar grotere be-
weeglijkheid en haar bepantsering van de infan-
terie; door haar grotere beweeglijkheid, een ge-
ringe bepantsering en een veelzijdiger bewape-
ning van de tanks.

De bepantsering beschermt de bemanning en
haar wapens in hoge mate voor de onmiddellijke
gevolgen van de inwerking van atoomwapens.
Atoom-besmet terrein kan reeds zeer spoedig
worden doortrokken, waardoor de uitwerking
van eigen atoomwapens ten volle kan worden
uitgebuit en de uitwerking van vijandelijke
atoomwapens wordt verminderd.

De vechtwijze van de gepantserde infanterie
kenmerkt zich door een snelle wisseling tussen
het ,,opgezeten” vechten en het gevecht te voet.

Gepantserde infanterie is bestemd om samen
te werken met de tanks en met de infanterie.
Zij is in staat zowel het gepantserde als het in-
fanterie-element, binnen het raam van een uit
verbonden wapens bestaande eenheid, te verster-
ken.

Gepantserde infanterie is evenwel ook in staat
zelfstandig op te treden in gevechten van aller-
lei aard.

Gepantserde infanteriec maakt zowel deel uit
van de pantserbrigade als van de pantsergrena-
dierbrigade. In beide eenheden is bij op de-
zelfde wijze georganiseerd, bewapend en uitge-
rust.

Taak van de gepantserde infanterie

In de aanval vormt de gepantserde infanterie,
met de tanks, de gepantserde vuist om de in-




fanteriec een weg te banen, dan wel om in een
snel nastoten het door de infanterie behaalde
succes te bekronen.

In de verdediging vormt de gepantserde in-
fanterie, mét de tanks beweeglijk gereed gehou-
den, de ruggesteun van de tot de verdediging
van het terrein ingezette infanterie. Wanneer het
terrein en de toestand zulks nodig maken kan
gepantserde infanterie zich ook naast de infan-
terie in het terrein ter verdediging inrichten.

In het vertragend gevecht is de gepantserde
infanterie in staat, in samenwerking met de tanks,
het vertragend gevecht op beweeglijke wijze te
voeren.

Grondregels voor de inzet van gepantserde in-
fanterie

De gepantserde infanterie in de pantserbrigade
is bestemd voor samenwerking met de tanks, in
de pantsergrenadierbrigade voor de samenwer-
king met de infanterie.

Het gepantserd infanteriebataljon in de pant-
serbrigade zal overwegend ,opgezeten”, daar-
naast ook afwisselend ,,opgezeten” en te voet
vechten, opdat het in samenwerking met de
tanks van de brigade zijn opdrachten kan ver-
vullen.

Het gepantserde infanteriebataljon in de pant-
sergrenadierbrigade zal zijn opdrachten, die het
in samenwerking met de tanks van deze brigade
heeft te vervullen, overwegend ,opgezeten”
vechtend moeten uitvoeren.

Opdrachten in samenwerking met de infanterie
van de brigade zullen te voet en aftwisselend
.opgezeten” en te voet worden uitgevoerd.

De stootkracht van de gepantserde infanterie
zal steeds weer haar inzet bepalen. Ook te voet
vechtende zal de gepantserde infanterie door haar
zware wapens en de boordwapens van haar ge-
vechtsvoertuigen worden ondersteund.

De samenwerking met het tankwapen

De Panzertruppenschule huldigt de opvatting
dat tanks en gepantserde infanterie in wisselende
sterkte wederzijds onder elkaars bevel dienen te
worden gesteld,

Het stellen van tanks onder bevel van gepant-
serde infanteric en omgekeerd van gepantserde
infanterie onder tanks is nodig om de zo gewen-
ste nauwe samenwerking tussen deze wapens te

verzekeren. In beginsel zal zulks niet onder com-
pagnies(eskadrons)sterkte geschieden; de onder
bevel gestelde eenheden zullen als regel gesloten
worden ingezet,

De inzet en de groepering van tanks en ge-
pantserde infanterie-eenheden wordt door de ge-
meenschappelijk commandant bepaald op grond
van zijn beoordeling van de toestand en van het
terrein en wel zodanig, dat de aldus samengestel-
de gemengde eenheden de hun opgedragen taak
kunnen volvoeren,

Onderbevelstellingen moeten derhalve zijn
gebaseerd op de eisen die het gevecht in de ge-
geven omstandigheden stelt, zij eindigen in het
algemeen met het volvoeren van de opdracht. De
noodzaak om ergens een zwaartepunt te vormen,
kan evenwe! onderbevelstellingen uitsluiten.
Langdurige onderbevelstellingen zijn daarnaast
mogelijk bij bijvoorbeeld marsen en bij vertra-
gende gevechten.

Naast de bevolen onderbevelstelling is de on-
derlinge samenwerking tussen tanks en gepant-
serde infanterie van grote waarde, in het bijzon-
der als het gaat om gunstige situaties uit te bui-
ten, Gepantserde eenheden krijgen als regel in
de diepte gelegen aanvalsdoelen op, waarbij zij
optreden in aanvalsvakken. Bij het bereiken van
bevolen tussengelegen aanvalsdoelen dient, wan-
neer daartoe de noodzaak bestaat, de inzet en
de groepering opnieuw te worden bekeken. Is een
hergroepering weliswaar voorzien, maar niet
noodzakelijk gebleken, dan zetten de betreffende
eenheden op eigen initiatief zonder tijdverlies de
aanval voort in de bestaande groepering. Alle
betrokken commandanten dienen tijdig te voren
de maatregelen, betrekking hebbend op de groe-
pering en de hergroepering van tanks en gepant-
serde infanterie, te overwegen en te nemen, in
het bijzonder is zulks van belang met maatregelen
op het gebied van de verbindingen en de verzor-
ging,

Het organiek opnemen van een compagnie ge-
pantserde infanterie in de organisatie van een
tankbataljon en omgekeerd van een tankeskadron
in de organisatie van een gepantserd infanterie-
bataljon wordt derhalve op grond van taktische
overwegingen als ondcelmatig beschouwd. Bo-
vendien zouden de hiervoor noodzakelijke op-
leidings- en verzorgingsmogelijkheden ontbreken.

Uitdrukkelijk wordt gesteld dat blijvende,
schematische, bindingen tussen tanks en gepant-
serde infanterie onjuist zijn.




Wapenontwikkeling (V)

Geleide antitankprojectielen

door F. VAN PELT, Majoor van de Generale Staf

Sinds Kolonel Vrind in februari 1959 in De
Militaire Spectator over dit onderwerp schreef,
zijn er weer nieuwe gegevens omtrent de wapens
zelf, de organisatie van eenheden uitgerust met
deze wapens en de inzet en opleiding van deze
eenheden, bekend geworden.

Alhoewel het geleide antitankprojectiel overal
in het middelpunt van de belangstelling staat en
verschillende landen proefbestellingen hebben
gedaan, heeft alleen Frankrijk een definitieve
keuze gedaan, nl. de SS-10 en de SS-11. De Ver-
enigde Staten hebben voor wat betreft de land-
macht voorlopig de SS-10 ingevoerd, de Mari-
niers hebben de Duitse Cobra 4 in beproeving.
Engeland schijnt nu wel de Australische Malkara
te aanvaarden, en de Bondsrepubliek zal haar
keus wel op de Cobra 4 laten vallen.

Gegevens omtrent de wapens

Er zijn nieuwe gegevens bekend omtrent de
Vigilant (nieuwe naam voor de Vickers 891 van
de Britse firma Vickers-Armstrong), de Mosqui-
to (van de Zwitserse combinatie Contraves-Oerli-
kon), en er is nu ook meer bekend omtrent de
Bantam (van de Zweedse firma Bofors), een Brits
wapen, de Orange-William en een Frans wapen,
de S8S-12. Verder heeft men in Amerika de
Shillelagh en de Boomerang en in Japan de Ka-
wasaki in ontwikkeling; omtrent dit laatste wapen
is verder niets bekend.

Het is wel merkwaardig, dat tot dusver van
de landen van het Oostblok niets bekend is om-
trent de ontwikkeling van deze wapens. Afge-
zien van het feit, dat men achter het IJzeren Gor-

Afb. I 8S-10
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dijn toch zeker over de gegevens van Rot-
kiippchen (het Duitse wapen aan het einde van
W.0. II) zal beschikken, moeten de Russen wel
in staat worden geacht een dergelijk wapen te
construeren,

De overige wapens, waarover thans enige ge-
gevens zijn prijs gegeven, behoren alle tot de
zwaardere klasse, eigenlijk een klasse tussen het
lichte geleide antitankprojectiel en het lichtste
Amerikaanse geleide grond-grondprojectiel, de
Lacrosse. Wij zien dan ook, dat deze wapens niet
alleen tegen tanks zullen worden ingezet, als zij
ooit in het produktiestadium komen, maar tevens
tegen veldversterkingen en troepenconcentraties.

De SS-12, een wapen uit de SS-10 familie
schijnt meer op de Malkara te lijken, heeft een
dracht van 6000 m, wordt verschoten met een
waarnemer in voorste lijn en de afvuurinrichting
is meer naar achteren opgesteld. Dit is ook het
geval met de Britse ,,Orange-William”, een
wapen, dat in Engeland door de Secretary of
State werd aangekondigd met de woorden ,,We
have under development an anti-tank guided
weapon, which if all goes right, will remove the
heavy tank from the battlefield”. Het gewicht van
het projectiel zou 104,5 kg, minimum afstand
450 m, maximum afstand 5400 m, de snelheid
zou 166 m/sec bedragen, de afvuurinrichting
moet in een gepantserd voertuig komen.

De Shillelagh, waarvoor een ontwikkelingsop-
dracht van 23 miljoen dollar aan de Ford Motor
Company is gegeven zou een nieuw licht gewicht
grond-grondprojectiel zowel tegen tanks als an-
dere doelen zijn, voor de nabij-steun van de troe-

Afb. 2 Vigilant (foto Vickers-Armstrong)




pen in voorste lijn. Het zou midden 1960 opera-
tioneel moeten zijn.

Van de SS-10 in een helikopter is het maar
een kleine stap naar een nieuwe Amerikaanse ont-
wikkeling, de Boomerang, waarbij het wapen en
het transportmiddel als het ware één zijn gewor-
den en een zeer kleine helikopter met een gewicht
van 70 pounds, met rotorbladen met een diameter
van 6 feet naar het doel wordt geleid. De
afstandsbesturing zou tevens gebruik maken van
een infrarood ,.,homing device”. Zoals u bemerkt
is de ontwikkeling op dit gebied nog in volle
gang; dit zijn echter nog alle ontwikkelingen, die
wellicht op niets eindigen, zoals reeds is gebeurd
met de Amerikaanse ,,Dart’,

Lichte geleide antitankprojectielen

TABEL 1
- _7 —= .
o= 8% ER ¥ Ea
e me BL Lo 0
25 5% 3% 8% &%
projectielgewicht in kg ]5,37”17; 11,5 ) 92 6
gewicht holle lading
n kg 1,5 1,8 1,6 1,5 1,4
gewicht in kist in kg 40 17 301 9,5
afmetingen
kist in cm
— hoogte 59,5 94 108t 51,5 86
— breedte 5.5 37 37 40 19,5
— diepte 56 a7 28 40 19,5
breedte over de vleugels
in cm 15 30 60 50 40
bedieningsmanschappen 2 1 1 1 1

Afb. 4 Cobra

In tabe_] 1 waarin de laatste gegevens zijn opge-
nomen, ziet u de voornaamste fysieke eigenschap-
pen van de thans bekende projecticlen in de
lichte klasse, de overige eigenschappen, zoals
dracht (maximum en minimum), vluchttijd en
doorslagvermogen zijn wel ongeveer gelijk.

Nu komt, wanneer in principe is besloten tot
invoering van een dergelijk wapen, de vraag naar
voren: welk projectiel moet een land kiezen? De
Bantam, de naam zegt het al, is de lichtste uit-

! In één Kist zitten twee projectielen

M.S.-19

Afb. 3 Mosquito (foto Contraves)

voering qua gewicht, zo op het eerste oog het
ideale eenmanswapen, of de Mosquito, waarbij
het zo handig is dat de man direct twee projec-
tielen ter beschikking heeft (afb. 6). Of nemen
wij de Vigilant met zijn geringe spanwijdte, zo
uitermate belangrijk bij het einde van de baan,
vooral bij de strijd tegen tanks in romp gedekte
opstelling? Waarom hebben de Amerikanen de
§8-10 voorlopig ingevoerd, een projectiel met
een hoog gewicht, grote afmetingen en een inge-
wikkelde afvuurinrichting?

De vragen kunnen wellicht worden opgelost,
wanneer wij nog enkele factoren in beschouwing
nemen, die ook van grote invloed op de keuze
zijn en wel:

— betrouwbaarheid;
— gedacht gebruik;
— produktiemogelijkheden en prijs.

Betrouwbaarheid

Afgezien van de menselijke betrouwbaarheid,
d.w.z. de bedrevenheid van de richter om het
projectiel op het doel te brengen, kan de betrouw-

Afb. 5 Bantam (foto Bofors)
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Schutter met twee projecticlen rvpe Mosquito

(fote Contraves)

baarheid van het projectiel met het gehele af-
vuursysteem in vier samenstellende  elementen
uiteenvallen, nl.:

werking van projectiel en afvuursysteem na
het transport van de fabriek tot aan de afvuur-
plaiats;

werking bij het afgaan van het schot:

voortbewegen en bestuurbaarheid in de baan
en

werking op het doel.

Stellen wij nu, dat voor ieder van deze ele-
menten de waarschijnlijkheid van een goed resul-
taat 807 1s, en dat 1s met eens zo'n laag getal
als wij de vele mislukkingen op Cape Canavaral
sien, dan leert een cenvoudig rekensommetje, dat
er van de 100 projecticlen, die de fabrick ver-
laten 41 op het doel komen, bij 907 wordt dat
65 en bij 957 wordt dit 81. U ziet van welk
enorm belang de betrouwbaarheid is. bn dese
betrouwbaarheid kan pas worden bepaald, nadat
er langdurige proeven zijn gehouden met veel
projecticlen en dat laatste vereist weer, dat er
een serieprodukt is. Het 1s natuurlijgk altijd moge-
lijk om -~ eventueel in handenarbeid - ecn goed
werkend  systeem te maken en  hiermee op
fabrickdemonstraties een goed resultaat te krij-
gen, maar dat kan natuurlijk nimmer een over-
weging zijn om dan ook maar direct de keuze op
dit wapen te laten vallen.

Boven de hiervoor genoemde elementen komt
ook nog de menselijke factor en dat geeft bij deze
geleide antitankprojecticlen nog een extra moei-
lijkheid. Wij kunnen hier niet, zoals bij een ge-
weer, de spreiding bepalen, door het wapen op
een richtbok te plaatsen en dan de menselijke
fouten uitschakelen, de spreiding is hier altijd
een combinatie van spreidingsfouten in de over-
brenging ¢n het opvolgen van de bevelen, die
langs de draad worden gegeven en de menselijke
fouten.

Van de in het overzicht aangegeven wapens is
alleen de SS-10 een serieprodukt, volgens de
opgave van de fabrick werden tot 1 januan 1959
23000 projectielen afgeleverd, de andere wapens
verkeren alle nog, volgens de beschikbare gege-
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vens, in het prototype-stadium, waarbij wellicht
de Cobra nog het meest is gevorderd. Dit is
dan ook waarschinlijh  e¢en van de redenen,
waarom de Verenigde Staten hun keuze op de
55-10 lieten vallen.

Gedacht gebruik

Wij zien thans twee gebruiksmogelijhheden,
nl. het echte infanteriewapen, dus het wapen
gedragen en bediend door de enkele man ¢n het
wapen opgesteld op een wapendrager, hetzij een
wicl- of rupsvoerturg of helikopter, d.w.z. wordt
de bazooka vervangen Of aangevuld of wij gaan
de 106 TLV vervangen of aanvullen. Uit de thans
beschikbare gegevens blijkt, dat de V.S, het laat-
ste hebben gekozen, i Frankrijk en Engeland
bestaat  hetselfde streven. In dit geval s het
gewicht van het enkele projectiel niet van zo’n
doorslaggevende betekenis ¢n men kan een keuze
van een SS-10, Mualkara e.d. begrijpen

De andere wapens uit de lijst van lichte wapens
/n alle inocerste instantie bestemd  als draag-
baar wapen. ben dergelijk gebruik geeft natuur-
lijk een goede maskeringsmogelijkheid,  maar
10 kg is nog altijd een respectabel gewicht.

In Amerika is de SS-10 thans ingedeeld in een
peloton van de ondersteuningscompagnie van de
Lhattlegroup™. Het peloton bestaat uit een com-
mandogroep (2 jeeps met aanhangwagen) en vijf
groepen teder met een lanceerjeep, waarop 3 pro-
jecticlen en een wapendrager met trailer waarin
14 projectielen. In de munitietrein van de |, battle-
group™ zijn er nog per lanceerinrichting 8 pro-
jecticlen, De wapendragers dienen voor de muni-
tichevoorrading,

In vele gevallen zal de waarneming en vuur-
leiding  geschieden door de schutter op enige
afstand van het lanceervoertuig, het afvuren van
de jeep geschiedt dan door de assistent-schutter;
na enige tijJd neemt de waarnemer-schutter het
projectiel over.

In de praktijk is gebleken, dat twee vuurlei-
dingsinstallaties per lanceervoertuig de soepel-
heid van inzet aanmerkelijk zouden verbeteren,
tot 800 meter bleek normaal de vuurleiding zon-
der kijker mogelijk te zijn. )

Uit Infantry™ van oktober november 1959
blijkt het volgende taktische gebruik van de
S8-10

In de verdediging indeling van groepen bij de
infanteniecompagnieén van de voorposten, daar-
na terugtrekken op voorbereide opstellingen in de
te verdedigen gebiedsstrook, hierbij speciale aan-
dacht aan een gedekte opstelling van het lanceer-
voertuig met cen vooruitgeschoven waarnemer-
schutter.

Bij een nachrelijke terugtocht, als gevechts-
veldverlichting mogelijk 1s, indeling van het ge-
hele peloton of een gedeelte bij het scherm: bij de




terugtocht overday indeling van groepen by de
compagnieen in contact met de vijand of het
gehele peloton onder bevel van de commandant
van het scherm.

Bij de naderingsmars rjdt het peloton cen-
traal mee, #21jn geen tanks by de voorhoede, dan
dienen enige groepen bij de flankdekking te wor-
den ingedeeld.

Bij de aanval wordt het projectiel zowel tegen
tanks als andere doelen gebruikt, men heeft de
beschikking over een 105 mm Heat, een 85 mm
Heat-Anti Personnel ¢n een 114 mm chemisch
projectiel. Uit opstellingen viakbij de  startlijn
nemen de wapens deel aan de inleidende beschie-
ting, bij het voortschrijden van de aanval worden
gelegenheidsdoelen onder vuur genomen, waarbij
antitankvuur prioriteit blyft behouden.

Bij de withuiting en achtervoleing wordt het
peloton in voorste lijn ingezet tegen vijandelijke
tanks ¢n versterkle punten.

Lt het bovenstaande blifkt wel, dat het gebruik
van het wapen zeer afhankelijk 1s van het wel of
niet gemotoriseerd of gemechaniseerd optreden:
hiermee zal derhalve bij de keuze wel degelijk
rekening moeten worden gehouden.

Produktiemogelijkheden en prijs

Speciaal voor de kleinere landen zijn deze twee
factoren, en dan wel seker de laatste van veel
belang, Het blijkt thans wel dat de produktie in
alle landen wel mogelijk is, zcker in licente.

De kosten van het projectiel en ook van de
opleiding 7ijn nog zeer hoog, maar het is hier-
bij wel noodzakelijk aan de vergelijking van de

Nreuwe

ATLANTIS, DE WERELD NA DE OQOORLOG, door

Fo O Spits, mmov. dr. J. €. Ramaer, inl. door prof
H. Baudet, 82 blz. Uitg.: Kon. Yan Gorcum & Comp
N.V., Assen, 1960, Prijs: 3,90,

De schripver zet, tegen de achtergrond van de ge-
schiedems van het jongste verleden, uiteen waarom een

samengaan van het Westen noodzakelijk is en blijft
Op politicke ¢n militaire eenheid men  kan
discussicren over de vorm, niet over het feit komt

het bovenal aan. Dat is, wat wijp geen minuut van de
dag uit het oog mogen verliezen.” (prof. Baudet)

Het bock werd oorspronkelijk geschreven voor de
middelbare scholier en het zal zijn weg naar deze on-
getwifeld ook vinden ondanks het feit, dat daar-
tegen wel verzet zal worden (of zijn) aangetekend. Wi
leven immers in het tydperk van de vreedzame co-
existentic en een pleidoor als dat van de schriver,
waarin de dingen b1y hun naam worden genoemd, is
bepaalde kringen dus onwelgevallig!

Afh. 7

Ocfenapparaat Contraves (foto Contraves)

prijzen tevens de vergelifking van de betrouw-
baarheid te verbinden en dan zal het laatste de
doorslag moeten geven,

Opleiding

Door de firma Contraves is nog cen oefen-
apparaat ontwikkeld (zie afb. 7), waarbij op een
scherm ¢en volledige simulatic van de beweging
van het doel en het projectiel kan worden
ven.

gege-

urtgave

Hoe het ook 2110 JAtlantis™ bevat de nodige feiten,
waarmee ook de officier zijn voordeel kan doen. in het
bizonder voor wat betreft znn voorlichtende taak in-
zake het hoe en waarom van onze defensie-inspanning
i NAVO-verband. Een vlot, vaak origineel geschre-
ven werk, dat onmiddellyk Laanspreekt™

De S 1

Snellere geneeskundige afvoer in hef
bataljon infanterie noodzakelijk

In bovengenoemd artikel, gepubliceerd in De Mili-
taire Spectator van mei jl. is een storende fout geslopen.

Op blz, 195 1s tussen de 2e en 3e regel van de voor-
laatste alinea weggevallen: rerrein dat onder vijande-
lijk vuur ligt of waarop

De eerste regel van dezelfde alinea moet vervallen.

Red.
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Hoe komen wiyj aan goed kader ?

door K. J. WORTMAN, Ie Luitenant voor Speciale Diensten

De aanvulling van het beroepskader is al vele
jaren een probleem naar welks oplossing steeds
wordt gezocht. De oprichting van de Onderoffi-
ciersschool (OOS) is een van de pogingen om
hierin verbetering te brengen.

Is het nu zo dat de verschillende wapens tevre-
den zijn met de aanvulling van kader van deze
school, met andere woorden is de aangekomen
pupil een cavalerist, een artillerist, een verbin-
dingsman enz.?

Naar mijn mening niet, hetgeen niet te wijten
is aan de Onderofficiersschool. Haar taak is de
man te vormen tot soldaat en daarna een vor-
mende opleiding te geven voor de onderofficiers-
rang. Dit lukt de Onderofficiersschool wel.

Nu kan men zeggen dat hij cavalerist, artillerist
enz. moet worden tijdens zijn aanvullende oplei-
ding bij het betrokken wapen of dienstvak en
later als hij bij zijn onderdeel is geplaatst. Toch
geloof ik dat er meer te bereiken is en wel z0,
dat dit én voor de man, én voor het betrokken
wapen of dienstvak, én voor de schatkist vele
voordelen biedt.

Voor de man zou het z6 kunnen

Hij wordt bij het wapen of dienstvak aange-
nomen als vrijwilliger en daar in een half jaar
in een vrijwilligersklas afgericht tot soldaat. Het
volgende halfjaar krijgt hij een op het wapen of
dienstvak afgestemde opleiding, bijvoorbeeld een
rij-opleiding (wiel en/of rups), een wapenoplei-
ding (geschut), een verbindingsmiddelen-oplei-
ding, opleiding bruggenbouw, enz. Bij voldoen
komt zijn bevordering tot korporaal.

Hij gaat nu een jaar naar de parate troepen
en leert daar in de praktijk zijn eigen wapen-
materieel, en bovenal het onderhoud grondig
kennen. Na dit jaar volgt bevordering tot korpo-
raal der le klasse.

Hij kan nu bij de parate troepen blijven of
teruggaan naar het depot van zijn wapen.

Bij de parate troepen zal hij een grote steun
zijn voor alle commandanten en in het bijzonder
voor de daar ingedeelde dienstplichtige onder-
officieren. De laatsten wisselen geregeld, maar de
beroepskorporaal blijft. Bij het depot kan hij op-
treden als rij-instructeur, wapen-instructeur enz.
Na verloop van tijd kan opleiding tot onderoffi-
cier plaats vinden.

De voordelen hieraan verbonden zijn de vol-
gende.
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a. Jong personeel, dat ons zeer dure materieel
grondig kent en waarvan kan worden geéist dat
het dit kostbare materieel grondig onderhoudt.

b. Jong personeel als rij-instructeur, dat minder
fysicke klachten zal hebben dan de tegenwoordige
oudere rij-instructeurs, die weinig of geen uit-
zicht hebben op de rang van onderofficier.
Bovendien zijn laatstgenoemden eigenlijk al te
oud bij de bevordering tot onderofficier, waar-
door de hoogste rang niet meer kan worden
bereikt.

c. Voor zijn taak berekend personeel, als grote
steun van alle commandanten van hoog tot laag.
d. Wanneer zij weten, dat voor hen na enkele
jaren de onderofficiersrang open staat zal de
werklust stijgen, wat alleen maar ten goede komt
aan de geest in het onderdeel, de toestand van
het materieel en daardoor aan de schatkist.

e. Na de bevordering tot onderofficier heeft dit
personeel een zodanige ervaring, dat het zich in
elke situatie kan redden. In elk bedrijf zijn die-
genen die als jongste bediende zijn begonnen de
beste krachten.

Voordelen voor het wapen c.q. dienstvak

a. Kader, dat helemaal is opgevoed in de eigen
wapensfeer en dit kan overdragen aan nieuw
aangekomenen. Dit is een niet te onderschatten
punt. Elk wapen heeft zijn eigen karakter en
helaas is, door het aanhoudende overplaatsen van
personeel van het ene wapen naar het andere,
het eigen wapenkarakter vertroebeld. Als voor-
beelden van dit wapenkarakter mag ik noemen:
bij de cavalerie snelle reactie en agressiviteit; bij
de artillerie een vuurspecialiteit.

b. Een reservoir waaruit zeer goede onderoffi-
cieren kunnen worden geput, die hun ervaring en
kennis meenemen tot aan hun pensioen,

¢. De mogelijkheid om personeel te krijgen, dat
van jongsaf technisch is ingesteld en , materieel-
minded” is.

d. Kader, dat een grote steun is voor sectie-,
pelotons- en compagnies- en overeenkomstige
commandanten.

e. Kader dat door zijn enthousiasme een gun-
stige invloed heeft op de geest in het onderdeel
(moreel).

f. Meer effectieve uren voor de opleiding, aan-
gezien het overgrote deel van het personeel in
de kazerne woont.

. Geen heen-en-weer reizen en geen woning-
problemen.




Voordelen voor de schatkist

a. Wanneer meer beroepsmensen bij het ont-
zaglijk dure matericel worden ingezet voor het
onderhoud, heeft dit zijn directe weerslag op
reparaties, waardoor het langer meegaat en min-
der onproduktieve uren ontstaan bij het wachten
op reparatie enz. (minder kosten).

b. Minder kosten voor heen-en-weer reizen van
personeel.

¢. Minder sociale problemen in verband met
woningen, gescheiden gezinsleven enz.

d. Minder fysieke klachten van rij-instructeurs.
e. Minder problemen bij de positieverbetering
van deze rij-instructeurs, want de mensen die als
zodanig werkzaam zijn hebben dezelfde moge-
lijkheden als de overigen.

Hoe krijgen wij nu de mensen? Want de wer-
ving loopt niet zo best.

Naar mijn mening kan die werving veel beter
zijn. Zij moet echter door het betrokken wapen
geschieden. Het wapen/dienstvak kan zijn eigen
aantrekkelijkheden het best uitbuiten, omdat het
die kent. Fen algemene advertentie in een dag-
blad zegt niet veel. Vooral in ons land is de
militaire werving moeilijk door de instelling van
ons volk ten opzichte van ons leger.

Waarom wordt zo weinig gebruik gemaakt van
de televisie en de radio? Geef een wapen geld en
het kan de mogelijkheden onderzoeken.

De volgende aantrekkelijkheden kunnen wor-
den aangeboden.

1. Goede salarisschaal, waarvan bijvoorbeeld tot
een bepaalde leeftijd een bedrag op een bank
wordt gestort hetgeen onder een spaarregeling
kan vallen.

2. Een ruime kledingvoorziening, waarbij vooral
grote aandacht voor het uitgaanstenue moet be-
staan.

B

Vrij reizen op weekends naar woonplaats.
Premie bij optreden als rij-instructeur.

Extra kleding als rij-instructeur op tanks,

. Geldelijke beloning voor bijzonder onderhou-
den materieel (eisen en periodes nader vast te
stellen).

SR

Wanneer wij geen mensen met mulo of gelijk-
waardig diploma kunnen krijgen, dan zullen wij
ze zonder moeten nemen. Het wapen en dienst-
vak zal dan zelf een gelijkwaardige opleiding ter
hand moeten nemen, al zal dit dan meer tijd ver-
gen voordat de man aan de troep kan worden
afgeleverd.

Ook thans reeds werden door de CGS maat-
regelen overwogen om het aanwezige kader ont-
wikkelingscursussen te laten volgen en dit pro-
bleem ligt veel moeilijker dan met nieuw aange-
komenen, die nog niet bij de troep zijn inge-
deeld. Verder moet ook na aanstelling tot korpo-
raal de technische opleiding geregeld doorgaan
en bovenal de vorming,.

Wellicht is de technische opleiding zo te leiden
dat deze recht geeft op bepaalde Bovag-papieren.
Hierdoor zou de man tevens bruikbaar worden
als 2e echelons monteur bij de onderhoudsgroe-
pen en/of compagnies onderhoudsploegen. Men
wake daarbij voor een hogeschool-opleiding.

Dan een geregelde wekelijkse sportbeoefening
voor geestelijke en lichamelijke opfrissing, bij-
voorbeeld zwemmen en schermen.

Ik ben mij bewust dat de door mij voorgestelde
opleiding langer duurt dan de nu gevolgde aan
de Onderofficiersschool. Maar ons materieel eist
dit en de toeloop tot de OOS is nu niet zodanig,
dat een omschakeling van een systeem dit insti-
tuut de doodsteek zou geven; bovendien kan het
zijn taak voor de wapens en dienstvakken voort-
zetten tot heil van ons leger.

Nieuwe uilgave

THE WEST POINT ATLAS OF AMERICAN WARS,
door Colonel Vincent J. Esposito, Vol. I 1689-1900,
Vol. IT 1900-1953. Uitg.: Frederick A. Praeger, New
York en Stevens & Sons Ltd, Londen. Prijs:
£ 15.15—.

Dit zeer lijvige, in atlasvorm uitgegeven standaard-

werk bestaat uit twee delen. Het eerste behandelt de
Amerikaanse oorlogen van 1689-1900. Het tweede die
van 1900-1953. Het laatste deel is voor ons het meest
belangrijk, omdat men daarin alle grote slagen aantreft
van beide wereldoorlogen, waaraan Amerikaanse of
andere geallicerde strijdkrachten deelnamen, alsmede
die van de oorlog in Korea.
De indeling van het werk is zodanig, dat men op
de rechter bladzijden steeds schetsen van krijgsgebeur-
tenissen aantreft en op de daarbij behorende linker
bladzijden vindt men de nodige tekst, uiteraard in alge-
mene zin en in grote lijnen.

Het tweede deel besluit met een zeer uitgebreide
wrecommended reading list”, waarin alle op de bespro-

ken oorlogen betrekking hebbende standaardwerken
zijn opgenomen, ook die welke handelen over een mo-
gelijke toekomstige oorlog.

Voor de Nederlandse lezer bijzonder interessant zijn
de eerste Duitse plannen voor de veldtocht in het
westen van 1914, waarin duidelijk de voorgenomen
doortocht door Zuid Limburg is terug te vinden. Een
volgende schets geeft dan aan, dat het leger van von
Kluck ons land tenslotte om de zuid is omtrokken.
Voorts vindt men in dit deel een weergave van de ge-
beurtenissen van mei 1940 en, uitvoeriger, de geallieer-
de opmars door ons land in de periode 1944-1945. Ten-
slotte de strijd op Korea.

Esposito en de uitgever hebben met deze uitgebreide
en vermoedelijk wel volledige en juiste weergave van
de oorlogen, waaraan de Verenigde Staten deelnamen,
een machtig werk het licht doen zien. Het is jammer,
doch aan de andere kant begrijpelijk, dat de prijs van
dit werk zo hoog ligt, dat het vrijwel alleen voor instel-
lingen als grote bibliotheken bereikbaar zal zijn.

v. H.
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.,Management”

Wat is Management?

In zijn bekende boek ,,The Practice of Ma-
nagement” zegt Peter Drucker: ,,That manage-
ment is the specific organ of the business enter-
prise is so obvious that it tends to be taken for
granted. But it sets management apart from all
other governing organs of all other institutions.
The Government, the Army or the Church — in
fact any major institution — has to have an
organ which, in some of its function is not
unlike the management of the business enter-
prise. But management as such is the manage-
ment of a business enterprise.”

Dit rekent in duidelijke bewoordingen af met
de mening van diegenen, die steeds erop aan-
dringen om de beginselen van ,,management”
die in het particuliere bedrijfsleven met zoveel
voordeel (zeggen zij) worden toegepast, even-
eens bij de overheid toe te passen. Als wij vast-
stellen, dat onder organiseren moet worden ver-
staan het verdelen van functies over organen en
dat die organen verder de mensen zijn, dan is
het duidelijk, dat elk bedrijf, ongeacht de juri-
dische structuur, organen heeft, waardoor het
kan functioneren. Dit geldt evenzeer voor be-
drijven in de Sovjet-Unie als voor staats- en
overheidsbedrijven en de particuliere industrie
in ons eigen land.

Het lijkt verstandig zich niet te veel te ver-
diepen in definities over het begrip ,,manage-
ment”; het is veel belangrijker om vast te stellen
wat als inhoud is te beschouwen van het orga-
niseren, zoals wij dat hiervoor formuleerden.
Men mag het woord vertalen zo men wil, als
men maar steeds eronder verstaat dat, overal
waar mensen moeten samenwerken, organisatie
aanwezig moet zijn. Verder moge men bedenken,
dat uit de samenwerking der organen (lees: de
mensen) de organisatieproblemen ontstaan.

De functie van de onderneming is, dat zij eco-
nomische goederen en diensten levert. Drucker
zegt, elders in zijn hiervoor aangehaalde werk,
terecht: ,,Management has failed if it has failed
to produce economic results”, Bovendien moe-
ten de goederen en de diensten zodanig zijn, dat
de consument bereid is deze tegen de gevraagde
prijs af te nemen,

De strijdkrachten zijn geen onderneming
Het moge duidelijk zijn, dat dit alles zich niet
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door drs. H. DE VRIES

bij de strijdkrachten voordoet en ook, dat dit in
het geheel niet het doel is geweest, waarvoor
deze zijn opgericht. Daarom is het zo jammer,
dat de laatste jaren een valse leuze heeft post-
gevat, die een mythe verspreidt over het vrije
bedrijf. Er vindt een volkomen ongemotiveerde
verheerlijking plaats van de omstandigheden
waarin, en van de werkwijze waaronder, het be-
drijfsleven werkt. En zo stelt men dan ook, dat
niets beter zou zijn, dan deze werkwijze, zo
spoedig mogelijk en in haar volle omvang, op
de overheidsinstanties toe te passen, Men ver-
geet daarbij, dat de omstandigheden en vooral
de doelstelling bij de overheidsinstanties geheel
verschillend zijn en dit ook moeten zijn.

Doordat men geen duidelijk inzicht heeft in de
situatie bij de overheid, ontstaan dan uitdruk-
kingen als: ,,het leger is het grootste bedrijf van
het land” en ,,commandanten zijn directeuren
van ondernemingen”. Dat zou immers meebren-
gen, dat men zich in allerlei bochten zou moeten
gaan wringen om aan te tonen dat het leger
»eenheden collectieve veiligheid” produceert en
dus een economische doelstelling zou hebben.

Nu wordt het toch beslist tijd, dat men met
beide benen op de grond terugkeert!

Het is ook verstandig om deze gedachte te
verwerpen, want, indien men zo doorgaat, duurt
het niet lang meer of de minister is de direc-
teur van de onderneming, de parlementsleden
zijn de commissarissen en het Nederlandse volk
is de aandeelhouder!

De strijdkrachten zijn geen onderneming, al
hebben bij bedrijven als hulpdiensten aan zich
verbonden. En wanneer wij aan deze hulpbedrij-
ven denken, dan heeft het zin om na te gaan of
bepaalde, bij het bedrijfsleven in gebruik zijnde
methoden, die daar met succes worden toege-
past, cok bij de defensiebedrijven zouden kunnen
worden ingevoerd.

Dit betekent evenwel, gezien de doelstelling
en de structuur van die bedrijven, dat er nog
steeds geen sprake van kan zijn, dat comman-
danten volledig vergelijkbaar zouden zijn met
directeuren van particuliere bedrijven.

Bij particuliere ondernemingen is het uitslui-
tend doel inkomen te verkrijgen. De privaaton-
dernemingen hebben tot taak winst te maken;
wanneer zij dit niet doen, zijn zij economisch
niet houdbaar en zullen (moeten) verdwijnen.

De strijdkrachten zijn er evenwel om in de de-
fensie te voorzien, zonder dat het verkrijgen van




een inkomen voor diegenen, die eigenaren zijn
het doel is.

Bij de overheid dient een onderscheid te wor-
den gemaakt tussen bedrijven die zodanig moe-
ten worden beheerd, dat de kosten moeten wor-
den goed gemaakt, en diensten, waarbij geen
verband met de kosten meer bestaat en waarbij
dit ook niet kdn bestaan, De overheidsbedrijven
zijn de gas-, water- en elektriciteitsbedrijven en
dergelijke. Bij de strijdkrachten ontbreckt de
band met het kostenelement en zij zijn dan ook
een overheidsdienst ,,par excellence”. Dit heeft
beslist niet tot consequentie, dat de kosten nu
ook geen enkele rol meer zouden spelen. Bij elke
besteding moet wel degelijk rekening worden ge-
houden met de doelmatigheid en de efficiency.

De overheid heeft op zich genomen de de-
fensie te organiseren; zij heeft dit niet bij derden
uitbesteed. Misschien dat dit ooit nog eens kan
gebeuren, maar op het ogenblik is het nog niet
zover. De overheid zal deze organisatie zelf, met
alle haar ten dienste staande middelen uitvoeren
en daarbij gebruik maken van technicken en
kundigheden, alsmede van personen met oplei-
dingen, die in het particuliere bedrijfsleven even-
eens worden gebruikt. Zo ziet men, dat enkele
bij het bedrijfsleven werkzame adviesbureaus
mede door het departement van defensie zijn in-
geschakeld. Ook ziet men accountants, econo-
men, juristen en anderen bij het departement in
dienst, Geen van deze groepen is ,,per definitie”
deskundig op het gebied van de bedrijfsvoering,
organisatie of management.

Door de zaak anders te stellen, namelijk zo-
als Majoor P, G. G. Frederiks het deed, in zijn
artikel ,,Nogmaals de bedrijfsvoering” (De Mili-
taire Spectator 129 (1960) (4) 149), kan ten
hoogste een tegenstelling ontstaan tussen de
dienstvakken, die nimmer zal kunnen bijdragen
tot een beter begrip.

Wij willen hierover niet in discussie treden
maar wij zouden het z6 willen stellen, dat de
accountant ,,per definitie” evenmin deskundig is
op het gebied van de controle, de administra-
tieve organisatie en de bedrijfseconomie als ieder
ander, omdat niemand ,,per definitie” deskundig
Is op enig gebied, Wij kunnen niet inzien, waar-
om ook anderen niet even of méér deskundig op
deze gebieden zouden kunnen zijn, Ook achten
wij het niet onmogelijk, dat het gestelde in ge-
noemd artikel verwarring binnen de strijdkrach-
ten zou kunnen doen ontstaan over het ,,mana-
gement”,

»Management is an art and a science”; het is
een deel van de praktijk. Dit is één van de moei-
lijke punten van het defensie-apparaat van dit
ogenblik.

Het leiden van defensiebedrijven '

Het leiden van de bedrijven van het defen-
sie-apparaat vereist — door de omvang en de
gecompliceerdheid, die zij thans hebben verkre-
gen — bijzondere capaciteiten, waarvoor de
meeste militairen niet de noodzakelijke opleiding
en ervaring hebben ontvangen. Men tracht daar-
in te voorzien door officieren en onderofficieren
een aanvullende opleiding te geven, maar er-
varing kan alleen in de praktijk worden verkre-
gen.

Eén van de mogelijkheden, die nog moet wor-
den onderzocht, is of het doenlijk is militairen
of burgers, die worden belast met het leiden van
bedrijven, de nodige ervaring te laten opdoen
door detachering voor een bepaalde periode bij
particuliere bedrijven. Ook zal moeten worden
onderzocht of het omgekeerde kan, namelijk het
detacheren van ervaren ,bedrijfsleiders” uit het
particuliere bedrijf bij de militaire bedrijven, ten-
einde op deze wijze ervaringen op de defen-
siefunctionarissen over te dragen.

Nu zou men kunnen opwerpen dat dit in te-
genspraak is met wat wij eerder stelden, name-
lijk dat er een principieel verschil is tussen het
particuliere bedrijfsleven en het defensie-appa-
raat, doch deze tegenspraak is er slechts schijn-
baar.

De defensiebedrijven, waarop wij hier doelen,
zijn weliswaar overheidsdiensten (waarbij dus
het verband tussen kosten en prestaties niet
steeds in evenwicht kan zijn), doch dit sluit niet
uit, dat geen voordeel zou kunnen worden ge-
trokken uit de ervaring van het bedrijfsleven
(waarbij dit in beginsel wél nodig is).

Bij Defensie ,,anders” werken?

Nu kan men zich nog afvragen of er dan bij
Defensie ,,anders” moet worden gewerkt dan bij
het particuliere bedrijf. Het antwoord op deze
vraag is: ,,ja” en ,,neen”.

Er moet ,,anders” worden gewerkt in die zin,
dat dit harder en met meer overtuiging moet ge-
schieden omdat het hier gaat om een overheids-
dienst, ten behoeve van, en betaald door, de
Gemeenschap. Helaas wordt dit aspect van het
,.dienen” bij de overheid, door deze zelf in on-
voldoende mate belicht en ook onvoldoende ge-
waardeerd. Anders zou het toch niet kunnen,
dat zij haar dienaren lager zou bezoldigen dan
het bedrijfsleven, terwijl dit bovendien ook nog
algemeen aanvaard wordt als een tolerabele toe-

t  Bij dit alles dient een goed onderscheid te worden
gemaakt tussen militaire onderdelen en militaire in-
richtingen, Al het voorgaande geldt beslist niet in volle
omvang voor de eigenlijke militaire formaties (met in-
begrip van de 2e en 3e echelons werkplaatsen) die wij
dan ook geheel buiten deze beschouwing laten,
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stand, De selectie van overheidspersoneel zou
overigens speciaal aan de gewenste mentaliteit
van ,,dienen” moeten worden aangepast.

Het winststreven, dat bij de overheid niet be-
staat, mag ook geenszins worden nagebootst; het
enige dat daarvoor in de plaats kan treden is een
goede mentaliteit bij leiding en personeel. Deze
moeten de doeleinden van de overheid nastreven
en hun werkzaamheden op tijd en in de gewen-
ste omvang verrichten, Indien enigszins moge-
lijk zal dit laatste zo doelmatig mogelijk moeten
geschieden, doch dat zal niet steeds het geval
kunnen zijn ®.

Het is aan de andere kant ook weer niet zo,
dat in het overheidsbedrijf anders moet worden
gewerkt dan in het particuliere in die zin, dat
naar perfectie moet worden gestreefd. In de
praktijk blijkt dat in overheidsbedrijven, waar
geen directe controle op winst of verlies moge-
lijk is, de neiging bestaat bij de uitvoering van
de werkzaamheden eisen te stellen, die aan ver-
gelijkbare objecten in de civiele sector niet wor-
den gesteld. Deze gang van zaken maakt het
werk extra duur en daarom is hier de uitdruk-
king ,,ondoelmatig” beslist op haar plaats.

a

? Vgl. ). Hasper — Beperkingen bij het streven naar
e,fﬂ';"ien(-y bij de Overheid. Econ. Stat. Ber. (1960)
(2221),

De enige remedie is wéér selectie en opleiding
van de leiders der organisatie, alsmede het geven
van een behoorlijke voorlichting over het doel,
dat moet worden bereikt. Dit betekent dus, zo-
als eerder opgemerkt, dat aan officieren en aan
leidinggevende burgers een opleiding zou moeten
worden gegeven, die tot op heden in de lespro-
gramma’s niet voorkomt en die ze dus niet heb-
ben gekregen.

Wij willen thans eindigen met vast te stellen,
dat het in de eerste plaats van belang is, dat wij
ons niet te zeer verliezen in theoretische be-
schouwingen. Wat van ons wordt gevraagd is
de praktische oplossing van de moeilijkheden,
verbonden aan het speciale doel van de over-
heidsbemoeienissen. Dit vereist inzicht in be-
paalde bedrijfseconomische en organisatiepro-
blemen.

De betreffende functionarissen zullen de ken-
nis hiervan aan hun ondergeschikten moeten
overdragen. De beginselen daarvan, die mede
zijn ontleend aan het bedrijfsleven, kunnen, in
al hun geledingen, niet zonder kritische zin wor-
den toegepast op het overheids(defensie)appa-
raat, omdat de overheid een geheel eigen doel-
stelling heeft, die afwijkt van die van het be-
drijfsleven.

Nieuwe uiigave

TASCHENBUCH DER PANZER 1960, door dr. F.
M. von Senger u. Etterlin, 335 blz., geill. Uitg.:
J. F. Lehmanns Verlag, Miinchen, 1960. Prijs:
DM 44,—.

Het bekende ,,Taschenbuch der Panzer” bevat weer
de nicuwste foto's, schetsen, beschrijvingen, technische
gegevens, ontwikkeling alsmede een korte beoordeling
van alle bij de diverse naties in gebruik of in ontwik-
keling zijnde tanks en andere gepantserde voertuigen.
In dit bijzonder overzichtelijke boekwerk zijn o.a. reeds
een foto en technische gegevens opgenomen van de

bij de Van Doorne's Automobielfabricken N.V. ge-
bouwde personalcarrier YP 408,

De samensteller, een internationaal bekende autoriteit
op het gebied van gepantserde voertuigen, schrijft als
beoordeling over dit voertuig: ,,Gut geformt, hohe Ge-
lindegingigkeit und grosse Strassengeschwindigkeit.
Kein Bordwaffen. Vielsprechender Versuch, die LKW
Produktionskapazitit fir den SPz-Bau auszunutzen”,

Aan hen die in de technische ontwikkelingsstand van
het pantserwapen van de diverse landen zijn geinteres-
seerd kan dit boek warm worden aanbevolen, vB.

taal 19607,

zijn.

BETALING ABONNEMENT
3¢ KWARTAAL 1960

Tot 7 juli as. bestaat gelegenheid het
abonnement voor het 3e kwartaal 1960 a f 3,—
te voldoen per postwissel of door overschrijving
op postrekening Nr 44715 ten name van Moor-
mans Periodieke Pers N.V. met vermelding:
wabonnement De Militaire Spectator, 3e kwar-

Wie na 7 juli gireert is f 0,40 incassokosten
verschuldigd daar dan de kwitanties in omloop

MOORMANS PERIODIEKE PERS N.V,
ZWARTEWEG 1, DEN HAAG
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Classtficatie en indeling van personcel (1)

door H. BLANKESTIIN, Kapitein van de Koninklijke Luchtmacht

Lt is obvious that at least a much attention must be paid to the manpower
that operates the new weapons, planes and equipment as to the developments of
these components. Unless better men are selected, are given better training, have
liigher morale and until we have the qualified people to operate and maintain,
these new weapons and planes are not going to be operated at optimum effi-

ciency.”

Als gevolg van de enorme materieeluitbreiding
en materieelverwisseling ' in de laatste 10 a 15
jaren zijn de drie krijgsmachtdelen reeds bij her-
haling geconfronteerd met personeelsproblemen
van min of meer ernstige aard. Problemen die
zich bovendien verder hebben toegespitst als ge-
volg van de grote vraag naar arbeidskrachten
door een zich in snel tempo industrialiserend Ne-
derland. Dat de strijdkrachten desondanks erin
zijn geslaagd de door ons land aanvaarde mili-
taire verplichtingen goeddeels na te komen, is
voor een niet onbelangrijk deel te danken aan de
moed, vastberadenheid en vindingrijkheid van de
personeelscomplementen van de krijgsmachtde-
len,

Toch is er, behoudens het eerder genoemde
resultaat, weinig reden om voldaan te zijn over
de uitslag van het tot dusver gevoerde perso-
neelsbeheer. Teveel werkzaamheden, die tot de
de competentie van de personeelssector behoren,
zijn aangehouden; de strijd tegen de voortdu-
rende druk van de noodsituatie op personeels-
gebied heeft praktisch alle beschikbare krachten
gevergd. En juist in die achterliggende periode,
met zijn revolutionaire ontwikkelingsgang, is ge-
bleken dat het peil van de personeelswetenschap
veel lager is dan de stand van de technologische
evoluties, Het geeft een onbehaaglijk gevoel te
constateren dat de twee essentiéle middelen van
de organisatiec — de mens en het materiaal —
ten opzichte van elkaar zo gevaarlijk uit de pas
dreigen te geraken! Het behoeft hier geen betoog
dat de militaire organisatic de haar toegewezen
taak slechts op de economisch meest verant-
woorde wijze kan uitvoeren indien zij zich ver-
zekert van het optimale rendement uit de ter
beschikking gestelde middelen. Maar dat doel
wordt niet bereikt als wij falen in het uitzetten
van de beste beleids- en beheerskoers ten aan-

! Zie onder meer de memorie van toelichting, hoofd-
stuk VIIT (Defensie) van de rijksbegroting voor 1960
(Deel II - Algemene grondslagen van de Nederlandse
defensie-inspanning).

M.S.-20

General N. F. Twining

zien van het belangrijkste van dic middelen: de
mens!

De grootste uitdaging van de moderne tijd is
wel: hoe wij erin zullen slagen de grote moge-
lijkheden, die ieder mens bezit, vrij te maken en
verder te ontwikkelen. En vervolgens: op welke
wijze wij bij het personeel het soort moreel kun-
nen aankweken waardoor het mogelijk is meer
te presteren en beter te produceren. Een af-
doend antwoord wordt niet verkregen door het
(zonder meer) betalen van hogere beloningen of
het verkorten van de arbeidstijd. Veilige en aan-
trekkelijke arbeidsomstandigheden leiden even-
min rechtstreeks naar de oplossing van het pro-
bleem. Het antwoord ligt in de voortdurende
bestudering van de psychologie van de werken-
de mens en het toepassen van de mogelijkheden
die de moderne personeelswetenschap ons biedt
om de inschakeling van de menselijke arbeid
voor het bereiken van het primaire doel van de
organisatie te bevorderen. Aan die werkzaam-
heden hebben de personeelscomplementen niet
voldoende aandacht kunnen besteden; voor de
uitvoering van die werkzaamheden zijn nog te
weinig personeelsofficieren geschoold en de
daarop betrekking hebbende methoden, procedu-
res en voorschriften hebben tot dusver nagenoeg
ontbroken.

De militaire organisatic en haar personeelsbe-
zetting

De moderne, kostbare en gecompliceerde wa-
pens met hun technische en logisticke onder-
steuning stellen steeds hogere eisen aan het per-
soneel dat deze wapens bedient, de apparatuur
verzorgt en de logistieke keten in stand houdt.
Voor de efficiénte uitvoering van haar taak is
de militaire organisatie dan ook in de eerste
plaats afhankelijk van het bezit aan personeel.
Personeel dat voldoet aan de door de organisa-
tie gestelde eisen van bekwaamheid, kennis en
ervaring — kortom van kwaliteit — om de vele
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functies te kunnen vervullen, De Chef van de
Luchtmachtstat doelde daarop toen hij zijn ar-
tikel ,,De taak van de Koninklijke Luchtmacht”
(De Militaire Spectator 127 (1958)(7)343) al-
dus besloot;

we o Deze eisen worden niet lager maar hoger
en zeker niet uitsluitend op technisch gebied. Het
is dan ook mijn volle overtuiging dat de kwali-
teit van het personeel nog steeds de doorslag-
gevende factor is voor de waarde van onze Ko-
ninklijke Luchtmacht. Zonder de goede man
op de goede plaats zal het — ook met de mooiste
uitrusting — niet mogelijk zijn de ons gestelde
taak . .. uit te voeren.”

Het is duidelijk dat geen organisatie haar doel-
einden kan bereiken zonder de onmisbare steun
van het medium: de mens. Bij de inschakeling
van de mens in de organisatie doemen enorme
vraagstukken op, want er zijn geen twee mensen
gelijk als gevolg van variaties in lichamelijke
conditie, kennis, karakter, aanleg, bekwaambheid,
interesse, kunde en geschiktheid. Op welke wijze
moeten wij dan het personeel selecteren om het
bepaalde werkzaamheden te laten verrichten als
ons de middelen ontbreken om die werkzaam-
heden te analyseren en in een beschrijving vast
te leggen? Hoe kunnen wij selecteren als wij ook
niet weten welke kwaliteit en persoonlijkheids-
structuur is vereist voor een bepaalde functie?
Kunnen wij met een voldoende mate van zeker-
heid voorspellen op welke wijze de functies van
de organisatie zullen worden vervuld als het mid-
del dat ons verder ten dienste staat (het beoor-
delingsformulier) niet erin slaagt een deugdelijk
onderscheid te maken tussen de kwaliteit van de
personeelsleden, behalve waar het de extremen
betreft: de uitmuntenden en de slechten!

Een ander vraagstuk wordt gevormd door het
grote verschil in de gewenste distributie van be-
kwaamheid in de militaire organisatie en de op-
leidingservaring van het in militaire dienst tre-
dende personeel. Het betekent dat wij de ter be-
schikking komende arbeidsbekwaamheid moeten
omzetten in een militaire beroepsbekwaamheid.
Dit kan alleen tot stand komen bij de militair
die de betekenis van zijn arbeid (functie) voor de
organisatie en de gemeenschap begrijpt. Het per-
soneel moet daarbij worden geholpen om de re-
latie te zien die bestaat tussen het handhaven
van de kwaliteit bij de arbeidsuitvoering en de
zekerheid van de verworven positie in de orga-
nisatie,

Ten aanzien van zijn strijdkrachten stelt het
Nederlandse volk de eis dat met de grootste
zuinigheid de grootste mate van nationale vei-
ligheid moet worden geboden. Voor de perso-
neelscomplementen betekent deze opdracht, dat
zij zorgen dat een minimum aan personeel met
de beste opleidingen en ingedeeld in essentiéle
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functies een maximale produktie bereikt. Deze
absolute noodzaak kan worden verwezenlijkt in-
dien het meest integrale deel van de organisatie
is vastgesteld: de juiste toestand en de juiste ver-
houding van personeel en materieel ten opzichte
van de taak. Om dit te kunnen realiseren die-
nen enerzijds de vereiste werkzaamheden per
functie en anderzijds de benodigde bekwaamheid
voor het vervullen van die functie scherp te wor-
den afgebakend (classificatie). Het doelmatige
en economische gebruik van personeel wordt ver-
kregen door tewerkstelling in een functie waar de
specificke, individuele eigenschappen samenval-
len met de karakteristieken van die functie (in-
deling),

Een ,,Classificatie- en Indelingssysteem”

Voor het personeel beneden de rang van
Tweede Luitenant van de Koninklijke Lucht-
macht is — op basis van de vorenstaande ge-
dachtengang en concepties en naar voorbeeld
van de NAVO (AIR) en de USAF — een
»Classificatie en Indelingssysteem”™ ontwikkeld.

Het doel van dat Classificatie en Indelingssys-
teem is onder meer:

a. het ontwikkelen c.q. herzien van de vredes-
en oorlogssamenstellingen van de Koninklijke
Luchtmacht op basis van een nauwkeurige ana-
lyse van de werkzaamheden der Luchtmacht-
functies (LF’s), die binnen de organisatie van de
Koninklijke Luchtmacht moeten worden vervuld;
b. het vaststellen van de minimale vereisten
van de LF’s;

c. het treffen van voorzieningen voor het ge-
bruik van personeel tot de grens van de capa-
citeiten (mogelijkheden) en belangen door een
verantwoorde tewerkstelling op grond van de
aanleg, bekwaambheid, vaardigheid, kennis en
capaciteiten voor zover de behoefte van de Ko-
ninklijke Luchtmacht zulks vereist;

d. het ontwikkelen c.q. herzien van opleiding
programma’s en leerplannen;

e. het treffen van voorzieningen voor een brede
opleiding in vredestijd (,cross training”) ten
dienste van een snelle expansic en gebruiksmo-
gelijkheid in oorlogstijd;

f. een accuraat systeem voor personeelstoewij-
zingen, -verantwoording en -rapportering en het
vaststellen van een betekenisvol cijfercodesys-
teem;

g. het bevorderen van een uniform systeem dat
het personeel gelijke kansen biedt op vooruit-
gang en bevordering (uiteraard binnen de bepa-
lingen van het bevorderingsvoorschrift) en dat
een grotere personeelsstabiliteit in  de hand
werkt;

h. het onderkennen van medisch of vaktech-
nisch niet geschikt personeel;




i. de verwerving van personeel op basis van
gezonde loopbaan-mogelijkheden.

Het Classificatie en Indelingssysteem is daar-
om een instrument dat het personeelscomple-
ment van de Koninklijke Luchtmacht in staat
zal stellen de werkzaamheden voor te berei-
den, te organiseren en te contrcleren: het dient
tevens als gids bij de werving, selectie, opleiding
en bevorderingsmogelijkheden van het personeel.
Als resultaat hiervan kunnen de opleidingsver-
eisten worden bepaald, de personeelsacties wor-
den voorbereid en geprogrammeerd en de ver-
kregen personeelskwaliteit kan uit de rappor-
teringen worden afgelezen.,

De invoering van het Classificatie- en Inde-
lingssysteem in de Koninklijke Luchtmacht zal
plaatshebben door middel van het ,,Voorschrift
Classificatie en Indeling” voor officieren en voor
militairen beneden die rang. Teneinde een in-
zicht te geven in de omvang en de betekenis van
het Classificatic- en Indelingssysteem voor de
Koninklijke Luchtmacht, volgt hierna een uiteen-
zetting omtrent de classificatie, het codesysteem
en de indeling van het personeel heneden de rang
van Tweede Luitenant,

De classificatiestructuur

Classificatie betekent per definitie: het syste-
matisch rangschikken in klassen. Het classifica-
tie- en indelingssysteem van de Koninklijke
Luchtmacht verstaat onder de classificatiec van
personeel: de indentificatic van het potentieel of
van de verworven bekwaamheden van het per-
soneel op zodanige wijze dat het personeel kan
worden incedeeld en tewerkgesteld in functies
waar de aanleg en de eigenschappen ten volle
worden benut,

Classificatie is geen recente uitvinding, met
haar regels is door de eeuwen heen rekening ge-
houden., Het bewijs daarvoor wordt geleverd
door het heilice boek van de mohammedanen,
de Koran. In dit boek is als geloofsbelijdenis
opeenomen: ,,Een heerser, die een man in een
positie of een ambt aanstelt terwijl hij onder zijn
horigen een man telt die meer bekwaam is voor
die taak, zondigt jecens God en de Staat.” Clas-
sificatic is dus in feite niets nieuws; wel is het
moderne, duidelijk omschreven classificatiesys-
teem een eerste vereiste voor het in staat zijn
een verantwoorde, doelmatige inzet van het per-
sonee] uit te voeren. ,,De juiste man op de juiste
plaats” is immers een essentiéle fundering voor
het bouwwerk van elke goede organisatie!

De Koninklijke Luchtmacht staat een — door
de begroting beperkt — aantal militairen ter be-
schikking dat de steeds groter wordende verschei-
denheid van werkzaamheden moet verrichten.
Het is de taak van ,,Organisatie” zorg te dragen
voor homogene functieverdelingen, zodanig ge-

sorteerd en gegroepeerd dat zij qua inhoud vol-
doende zijn om een volle dagtaak te waarborgen.
Op deze wijze wordt de kleinste eenheid, de LF,
in de organisatic verkregen. De LF moet ten
aanzien van de werkzaamheden en de verant-
woordelijkheden voldoende beperkt zijn om de
militair in staat te stellen de vereiste kennis, be-
kwaamheid en ervaring te ontwikkelen. Ander-
zijds moet de LF voldoende ruimte overlaten om
de beroepsbekwaamheid van de militair tot ma-
ximale ontwikkeling te laten uitgroeien. Van de
vastgestelde LF wordt cen functie-analyse opge-
maakt en de functie-eisen worden in de functie-
beschrijving vermeld. ..Personeel™ is dan in staat
in een vacerende LF te voorzien door middel van
een proces van onderzoek, keuze, opleiding en
beoordeling van de in aanmerking komende mili-
tairen, De LF is het kriterium voor de gewenste
arbeidsprestatie en een militair kan derhalve niet
eerder worden tewerkgesteld dan nadat zijn be-
kwaamheid voor het vervullen van een LF cor-
respondeert met de gegevens uit de functiebe-
schrijving van die LF.

Classificatie is een steeds terugkerend proces
waarbij zowel de LF als de militair worden be-
cordeeld. De functie-inhoud moet gelijke tred
houden met de ontwikkeling van de vaktechniek,
de procedures en de overige inzichten omtrent
de gewenste dienstverrichting, De militair wordt
gedurende zijn loopbaan onder meer op het punt
van kennis, kunde en ervaring (bekwaambheid)
niet ééns, maar regelmatic aan een onderzoek
onderworpen en beoordeeld. Het is duidelijk dat
een goede classificatie — in toenemende mate —
tot voordeel strekt van zowel de Koninklijke
Luchtmacht als van de militair. Onjuiste classi-
ficatiemethodes en -procedures resulteren daar-
entesen in ondoelmaticheid, trekken de organi-
satorische structuur uit haar verband en zullen
zich manifesteren in een laag moreel van het
personeel. Daarom zal elke wezenliike verande-
rine van de bekwaamheid van de militair ten op-
zichte van enice LF van de functiegroep zo
spoedie mogelijk moeten worden revolgd door
het toekennen van een nieuwe classificatie om tot
een zo juist mogelijke indeling te geraken,

De functionele groepering

De grondslag van het Classificatie- en Inde-
lingssysteem van de Koninklijke Luchtmacht
vormt het functioneel groeperen op basis van de
gegevens die uit de functiebeschrijvingen zijn
verkregen. Dit groeperen is niets anders dan het
onderkennen van de natuurlijke arbeidsverhou-
dingen die tussen bepnaalde LF’s en hun werk-
zaamheden bestaan. Indien bij een aantal LF’s
een nauwe verwantschap en functionele overeen-
komst wordt aangetroffen, dan worden deze LF’s
gegroepeerd tot een functiegroep. Binnen de
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functiegroep worden de LF’s verticaal gerang-
schikt langs een promotielijn die het onderscheid
in bekwaamheid en de bevorderingsmogelijkhe-
den aangeeft. Op dezelfde wijze als hierboven is
aangegeven, zij het in breder verband, worden
de functiegroepen in diensten ondergebracht, de
diensten worden op hun beurt gebundeld tot de
groep. Voorbeeld 1 laat een dienst zien die uit
één functiegroep bestaat en waar één promotie-
lijn wordt aangetroffen waarlangs de bekwaam-
heidsniveaus zijn gerangschikt, Binnen een func-
tiegroep zijn namelijk vijf bekwaamheidsniveaus
ingericht; de LF’s van een functiegroep worden
door de promotielijn(en) verbonden van het laag-
ste naar het hoogste bekwaamheidsniveau. De
bekwaambheidsindeling van de LF’s op de onder-
scheidenlijke niveaus komt tot stand door het
vaststellen van de mate van bekwaamheid en

Voorbeeld 1 -~ Dienst Gevechtsleiding

— LFC 13 100
— LFC 13 107

Opleiding Opzichter vaechlslend ng
Specialist Gevechisleiding LFC 13 105

Opleiding Specialist Gevechtsleidin
Hulp Gevechtsleiding ~ LFC 1310

Hoofdopzichter Gevechisleiding
Opzichter Gevechtsleiding

Opleiding HulJGevechtslend\n
Handlanger Gevvchts]eld\ng I'SC 13 001
Soldaat - LFC 00 001

andere eigenschappen veor het vervullen van de
LF (zie voorbeeld 2).

Ofschoon de functiegroep het eindpunt lijkt
van het functioneel groeperen, wordt deze con-
ceptiec — zij het op ruimere basis — voortgezet
in de dienst en de groep (de groepering van ver-
wante diensten), Daartoe zijn alle LF’s (ca. 370)
ondergebracht in 42 functiegroepen; de functie-

My,
Voorbeeld 3 Een " Yan
— I i3
GROEP DIENST FUNCTIEGROEP ‘ '
| I~
i
| 301 Montage 30001 Handlanger 30103 Hulp Mgen
‘ 30 Straalvliegtuigen Vliegtuigtechniek Straalvli®
VLIEGTUIG-
| TECHNIEK 302 Montage Conventionele 30203 Hulp M"aﬂ Wi
Vliegtuigen | Convenl! an
W R U B AN
311 Automontage [ 31001 Handlanger 31103 Hulp onl?
7 Grondmateriaal
? | GROND-
LIEGTUIG- MATERIEEL _ | 31208 Hulp o
312 Gronduitrusting ondu! |
EN - | - - - R R — |7__ //\\
i
GRONDUITRUS- 321 Vliegtuigplaatbewerking 32001 Hondlanger 32103 Holp VP9 0t
12 Metaaltechnick 32205 Lasser ik
TING 322 Metaalbewerking 32215 Smid-PIgG
TECHNIEK ) 32225 BanwﬁfFi
323 Technisch Tekenen 32235 Draaie” }11‘
TECHNIEK 32303 Hulp Te ‘%
- —— s . —— . o _ e /
: Vit
| 33 331 Vlieguitrusting ‘ 33001 Handlanger Vlieguitrusting 33103 Hul \"|’eg g
| VLIEGUITRUSTING Vmo,glﬁg 4
| N D e pu I‘ ______ LN S S /\
|
1 34 341 Houtbewerken - Schilderen r 34001 Handlanger 34103 Hulp Hf’”lar“"
| HOUTBEWERKEN - \ Houthewerken - Schilderen 34113 Hulp Sch
SCHILDEREN | I
* Geoutoriseerde suffixen
30105-071 : A — Am. Straalvitgn 30205-07 : A - Dakota
30115 | B - Br. Straalvltgn B - Friendship
C -~ Am. Straalvitgn + Hunter C - Helikopter
D -~ Am. Straalvitgn % S 14 D - Boordmonteur - Redder
£ - Br. Straalviign + RIF 84 F 3120507 A -PO.L
F — Br. Straalvitgn + 86 K B - Vlceibare Zuurstof
G — Br. Straalvitgn + T 33 33103 : A - Nooduitrusting

Hersteller
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Voorbeeld 2 -~ De bekwaumheidsniveaus groepen zijn opgenomen in 27 diensten die op
hun beurt zijn verdeeld over de volgende zeven

Bekwaamheidsniveaus  Karakter van de werkzaamheden groepen.

) 1. Operatién

[ Hoofdopzichter Organiseert, coordineert en inspecteert q
i de werkzaamheden van het hem onder- 2. Elektronica
J geschikte personeel 3. Vliegtuig- en Gronduitrusting Techniek
Opzichter Regelt, controleert en houdt toezicht op 4. Tovistielk
| de werkzaamheden van het hem onder- * OElStle
[ geschikte personeel. Verricht werkzaam- 5. Administratieve Zaken
heden waarvoor volledige vaktechnische .
scholing en ruime ervaring is vereist 6 Grondvcrded1g1ng
Specialist Verricht werkzaamheden waarvoor een 7, Geneeskunde, Farmacie en Tandheelkunde.
vaktechnische scholing is vereist
Hulp Verricht werkzaamheden waarvoor een Het resultaat van het functioneel groeperen
bepef':'e vaktechnische bekwaomheid is  wordt teruggevonden op het functieschema.
vereis
Handlanger Verricht werkzaamheden waarveor geen  Voorbeeld 3 laat een deel van het functieschema
I:epncr\de vaktechnische bekwaamheid is ZiEI‘l, I'll, groep 3 (Vliegtuig- en Gronduitrusting-
veres techniek) waarin 5 diensten zijn opgenomen,
il &
Een " Yun het functieschema
_/J LUCHTMACHTFUNCTIES EN BEKWAAMHEIDSNIVEAUS
| .
o MOS;'I 30105 Specialist 30107 Opzichter Montage 30100 Hoofdopzichter
alvlie Systemenmontage Straalvliegtuigen Montoge Straalvliegtuigen
A 30115 Specialist Motorvliegtuigmontage
] Mc;n W, 30205 Specialist Motorvitgn 30207 Opzichter Montage 30200 Hoofdopzichter Mont
venf! an Montage Conv Vltgn * Conventionele Vitgn * Conventionele Vltgn
s S L S EER—— w — .
i o 31105 Specialist 31107 Opzichter 31100 Hoofdopzichter
ymont Automontage Avtomontage Automontage
31205 Specialist Gronduitrusting
Mechan.*
g 31215 Specialist Gronduitrusting 31207 Opzichter 31200 Hoofdopzichter
aduitr . Electro Gronduitrusting * Gronduitrusting
__/"i\\ﬁ,_i o L S . I ] o
bl
b] viied Ylbowerk. 32105 Speacialist Viiegtuigplaatbewerking | 32107 Opzichter Vliegtuigploatbewerking | 32100 Hoofdopzichter Vitg-
er gk 32205 Lasser/Smid-Plaatwerker 32207 Opzichter laatbewerking
ﬂ-PI"ke. 32215 Bankwerker/Draaier-Frezer Metaalbewerking 32200 Etuofciopzich*or
fwer: h 32305 Specialist 32307 Opzichter Metaalbewerking
:\er‘chﬂhr Technisch Tekenen Technisch Tekenen 32300 Hoofdopzichter
» Te ehengn Technisch Tekenen
I Uy i - - . N - ] A BR | e
viie? g Verzorging * 33105 Specialist Vlieguitrusting 33107 Opzichter Vlieguitrusting 33100 Hoofdopzichter
Verzorging Verzorging Vlieguitr. Verz.
| ,_/”-\\\_‘_ o (O IO, | S NS R o A IS |
b
H";"\ il 34105 Specialist 34107 Opzichter 34100 Hoofdopzichter
5S¢ Houtbewerken - Schilderen Houtbewerken - Schilderen Houtbewerken - Schilderen
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Mogelyjk gebruik van

gepan tserde _ personeelsvoertulgen

WArmor - arms of decision”

Doel

Tot nog toe zijn geen Nederlandse voorschrif-
ten in omlcop waarin het optreden met gepant-
serde personeelsvoertuigen staat beschreven. Het
doel van dit artikel is hierover enkele aanwijzin-
gen te geven. Deze zijn ontstaan door de opge-
dane ervaringen bij de verkenningseenheden van
de Cavalerie (RHB) met gepantserde personeels-
voertuigen en door bestudering van enkele Ame-
rikaanse voorschriften (FM 17-1 Armor Opera-
ticns, Small Units; FM 17-20 Armored Infantry
Units-Platoon, Company and Battalion;, FM 17-
33 Tank Units-Platoon, Company and Battalion;
FM 17-35 Armored Cavalry Units, Armored
and Infantry Divisions)'.

1. Algemeen

Het gepantserde personeelsvoertuig beschikt
over minder pantsering en een minder groot
doorschrijdingsvermogen in het terrein dan de
lichte tanks. De pantsering van de gepantserde
personeelsvoertuigen is niet bestand tegen pant-
serdoorborende mitrailleurmunitie.

De gepantserde personeelsvoertuigen verschaf-
fen aan het onbeschermde personeel een gepant-
serd transportmiddel en zijn het middel om on-
gepantserd personeel met gepantserde eenheden
te integreren. Gepantserde personeelsvoertuigen
zijn in hoofdzaak bestemd voor de gezamenlijke
inzet van ongepantserde troepen met tanks in een
beweeglijk gevoerd gevecht.

Gepantserde personeelsvoertuigen hebben de-
zelfde kenmerkende eigenschappen en nagenoeg
dezelfde voor- en nadelen als de tanks.

2. Gebruik (algemeen)
a. Algemeen
Het gepantserde personeelsvoertuig is voor

! Afgezien van zijn persoonlijke ervaring bij de ver-
kenningseenheden van de Cavalerie heeft de auteur dus
kennelijk zijn kennis opgedaan uit Amerikaanse voor-
schriften. Het is bekend dat andere legers afwijkende
methoden aanhangen. Hoe het taktisch optreden met
onze aanstaande eigen gepantserde personeelsvoertui-
gen in de infanterie-cenheden moet zijn dient nog te
worden uitgemaakt. Het artikel van Majoor P. Bruyn
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vele doeleinden geschikt. Door het aanbrengen
van kleine modificaties is het voertuig echter ge-
schikt te maken voor commando- en/of verbin-
dings-, onderhouds-logistick (afvoer gewonden,
munitie aanvoer, enz.) voertuig en andere doel-
einden, waarbij een gepantserd transportmiddel is
vereist,

b. Vervoermiddel voor tirailleurs

Het gepantserde personeelsvoertuig stelt . de
tirailleurgroep in staat de tanks met dezelfde
snelheid te volgen en zo dicht mogelijk, zonder
vermoeienis en verliezen door vijandelijk vuur,
het aanvalsdoel te naderen. Op het moment, dat
tirailleurs van gepantserde personeelsvoertuigen
gebruik maken, hebben zij ongeveer dezelfde
voor- maar ook ongeveer dezelfde nadelen als de
tanks.

c. Vervoermiddel voor de mortier van 81 of 4.2

In een gepantserd personeelsvoertuig kan een
mortier van 81 of 4.2 met zijn bediening en een
hoeveelheid munitie worden vervoerd. Pas na
lang experimenteren is men in het Amerikaanse
Leger erin geslaagd in het voertuig zodanige
voorzieningen aan te brengen, dat de mortier ook
in het voertuig kan worden afgeschoten. Boven-
dien wordt steeds een grondplaat meegevoerd,
zodat de mortier ook buiten het voertuig een
opstelling kan innemen. Indien de mortier bui-
ten het voertuig in opstelling komt, moet het
voertuig dicht in de buurt van de mortier wor-
den opgesteld, zodat snelle bevoorrading of stel-
lingverandering mogelijk is.

d. Statisch gebruik

Door de afmetingen van het gepantserde per-
soneelsvoertuig is de keuze van opstelling —

mag dan ook niet als .leidraad” daérvoor worden ge-
zien en dit bleek bij navraag ook niet de bedoeling van
de auteur te zijn.

De redactie hoopt binnenkort in staat te zijn tevens
inzicht te geven in andere methoden en begint met in
dit opzicht te verwijzen naar het in dit nummer opge-
nomen artikel van Majoor L. Schothorst. P

Red.




vooral indien het meer voertuigen betreft — be-
perkt, Zie overigens punt 3.

3. Het gepantserde personeelsvoertuig in op-
stelling
a. Algemeen
Gepantserde personeelsvoertuigen moeten we-
gens hun omvang en kwetsbaarheid tegen be-
paalde soorten vuur zoveel mogelijk gebruik
maken van de dekking, die het terrein biedt.
Hierbij geldt dat vuurdekking boven zichtdek-
king gaat. Ook moet steeds met dekking tegen
luchtwaarneming worden rekening gehouden.

b. Lisen van een opstelling

Voor de opstelling van het gepantserde per-
soneelsvoertuig gelden in het algemeen dezelfde
eisen als bij de tanks, In het kort gememoreerd
zijn deze:

— goed schootsveld;

— goede waarneming;

— dekking tegen vijandelijk vuur;

— dekking tegen vijandelijke waarneming
(grend en lucht);

— goede gedekte naderingsmogelijkheden;

— mogelijkheden om de opstelling naar

zijden te verlaten,

alle

c. Soorten opstellingen

Afhankelijk van de mate van vuurdekking zijn
er drie soorten opstellingen te onderscheiden:
— de wapengedekte opstelling;
— de rompgedekte opstelling;
— de niet tegen vuur maar wel tegen zicht ge-
dekte opstelling.

(1) De wapengedekie opstelling

De wapengedekte opstelling dient om gedekt
te kunnen waarnemen, waarbij én het voertuig
én de voertuigmitrailleur volledig tegen vuur zijn
gedekt. Het afgeven van vuur met de mitrailleur
is in deze opstelling niet of slechts in beperkte
mate mogelijk.

(2) De rompgedekte opstelling

Een rompgedekte cpstelling dient om zo ge-
dekt mogelijk vuur met directe richting af te
geven. Dit is de meest ideale opstelling.

(3) De niet fegen vuur maar wel tegen zicht gedekte

opstelling

Het kan voorkomen, dat het terrein niet vol-
doende dekking biedt. In zulke gevallen dient
uitsluitend dekking tegen grond- en luchtwaar-
neming te worden gezocht.

Elke mogelijkheid tot het verkrijgen van ge-
deeltelijk vuurdekking moet steeds worden uit-
gebuit.

4. De voertuigwapens

a. Algemeen

Alle gepantserde personeelsvoertuigen be-
schikken als vaste uitrusting over een mitrailleur
met voertuig- én met grondaffuit. In het Ame-
rikaanse Leger is de keus gevallen op de mitrail-
leur .50. In Nederland is deze kwestie nog in
studie (.30 VS .50).

b. Gebruik

De mitrailleur van het voertuig wordt gebruikt
om:

— het vuur van de eenheid, waarbij ingedeeld,
aan te vullen en te versterken,

— vuur af te geven op vijandelijke troepen en
ongepantserde voertuigen;

— voor nabij-beveiliging;

— tegen luchtdoelen (laag vliegende vliegtui-
gen).

Voor de beveiliging tegen luchtaanvallen is
het in de praktijk zeer effectief gebleken om met
meer mitrailleurs in een bepaalde sector vuur af
te geven, zodat de laagvliegende vliegtuigen door
een ,,gordijn van vuur” moeten vliegen. Hier-
door kan worden bereikt, dat de aanvallers op
grotere hoogte hun aanval moeten inzetten,

Voor het verkennen met vuur op korte afstan-
den is de voertuigmitrailleur bij uitstek geschikt.
De mitrailleurs van de gepantserde personeels-
voertuigen, die een commando-, verbindings- of
logistiecke taak vervullen, worden echter in
hoofdzaak tegen luchtdoelen en voor de nabij-
beveiliging (cp) gebruikt,

c. Het vuren
(1) Voertuigaffuit

Bij het vuren van de mitrailleur vanaf de voer-
tuigaffuit kan niet worden gebruik gemaakt van
de zijdelingse begrenzingsnokken. Hierdoor is het
vuur minder nauwkeurig. Het gepantserde perso-
neelsvoertuig biedt de schutter tijdens het vuren
slechts een gedeeltelijke gepantserde bescher-
ming.

Enkele beperkingen voor het gebruik van de
voertuigaffuit zijn:

— de afmetingen van het voertuig (dode hoe-
ken);

— de hoogte tot de begane grond van de mitrail-
leurs;

— de kwetsbaarheid van het voertuig tegen be-
paalde soorten vuur;

— de beperkte dekking van de schutter.

Gewoonlijk wordt in de volgende gevallen van
de voertuigaffuit gebruik gemaakt:

— wanneer geen tijd aanwezig is de mitrailleur
buiten het voertuig op te stellen;

— wanneer onmiddellijk vuur moet worden af-
gegeven;
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— wanneer met het voertuig een goede opstel-
ling kan worden ingenomen,

Indien het terrein onvoldoende vuurdekking
biedt, moet steeds worden nagegaan of het voer-
tuig niet in een afwachtingsopstelling kan ver-
blijven en al naar gelang de taktische toestand
langs van te voren verkende wegen snel een
voorbereide vuuropstelling kan innemen.

(2) Grondaffuit

Indien de mitrailleur vanaf de grondaffuit
wordt gevuurd, kan nauwkeuriger en zuiverder
vuur worden afgegeven. De schootsrichting kan
bovendien, indien nodig, worden vastgezet (er
kan dan zelfs een stormvuur worden afgegeven).

(3) Keuze affuit

Bij het beslissen welke affuit zal worden ge-
bruikt neemt de commandant in beschouwing
welke resultaten moeten worden bereikt.

d. In stelling komen van het wapen

Het in stelling komen van het wapen buiten
het voertuig en het weer innemen van een vuur-
opstelling in het voertuig, moet door en door
worden beheerst en het moet snel kunnen ge-
schieden, Slechts door het toepassen van een
vaste excercitie (drill) en door een veelvuldige
oefening is een snelle en efficiénte uitvoering van
deze handelingen te bereiken.

e. Overwegingen voor de inzet

Het gebruik van de mitrailleurs van de ge-
pantserde personeelsvoertuigen hangt af van de
noodzaak of bij de uitvoering van de opdracht
in aanvullende vuurkracht moet worden voor-
zien, Bij het beslissen of deze wapens moeten
worden ingezet, overweegt de commandant:
(1) hoeveel personeel nodig is voor het bedie-
nen van het wapen. Voor de bediening van de
voertuigmitrailleur is géén organiek personeel in-
gedeeld. Dit moet worden geimproviseerd en
gaat steeds ten koste van de mankracht. Indien
het voertuig stilstaat kan de bestuurder worden
ingeschakeld om het wapen te bedienen;
(2) de noodzaak voor beveiliging van het voer-
tuig en indien het wapen op de grondaffuit wordt
gebruikt, moet eveneens de beveiliging van de
opstelling van de mitrailleur in beschouwing
worden genomen. Uit hoofde hiervan zal het als
regel de voorkeur verdienen het wapen op het
voertuig te laten;
(3) het grotere munitieverbruik;
(4) het bloot stellen van het voertuig aan vij-
andelijk vuur.

5. De bewegingen van het gepantserde perso-
neelsvoertuig

Als beginsel moet worden aangehouden, dat
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tijdens de beweging maximaal gebruik wordt ge-
maakt van de aanwezige dekkingsmogelijkheden
tegen zicht en vuur, zonder dat zulks ten koste
van de onder de gegeven omstandigheden ver-
eiste snelheid van het voertuig gaat.

Er moet op zodanige wijze voorwaarts wor-
den gegaan, dat bij het onverwachts stoten op
vijand snel gebruik kan worden gemaakt van de
dekkingsmogelijkheden tegen zicht en vuur, die
het terrein (i.c. de onmiddellijke omgeving van
de weg) het voertuig biedt. Hiertoe is het nood-
zakelijk, dat iedere voertuigcommandant tijdens
de beweging een voortdurende beoordeling van
het terrein maakt. Hierdoor is hij steeds voor-
bereid om, mocht dit nodig zijn, met zijn voer-
tuig snel een naar de omstandigheden meest juis-
te opstelling in te nemen, tencinde de vijande-
lijke waarnemingsmogelijkheden en de uitwer-
king van s vijands pantserdoorborende wapens
te neutraliseren, dan wel te verminderen,

Er moet voortdurend naar alle zijden worden
waargenomen, ledere eenheid en voertuig krijgen
een sector toegewezen, waarvoor zij verantwoor-
delijk zijn,

Bij het rijden voorziet de bemanning van het
voertuig in eigen plaatselijke en aanvullende be-
veiliging door eveneens in vaste sectoren te blij-
ven waarnemen. leder lid van de bemanning
krijgt hiertoe een vaste waarnemingssector toege-
wezen (drill),

De voertuigcommandant én de bestuurder
moeten haast automatisch ervoor zorgen, dat
bij halt houden met het voertuig een geschikte
opstelling wordt ingenomen.

6. Bereden gevechtsformaties met gepantserde
personeelsvoertuigen

a. Algemeen

Indien samen met tanks wordt opgetreden,
zijn voor de gepantserde infanterie de bereden
gevechtsformaties steeds te prefereren en deze
dienen steeds, wanneer dit mogelijk is, te wor-
den gebruikt. Het gepantserde tirailleurpeloton
kan bereden dezelfde gevechtsformaties inne-
men als het tankpeloton (colonne-, verspreide,
wig-, echelon links/rechts-formatie). Hierdoor
kunnen tank-gepantserde tirailleurgevechtsforma-
ties zonder vertraging of moeilijkheden snel wor-
den ingenomen,

Het soort terrein, de beschikbare dekking en
maskering bepalen de afstand, die de voertui-
gen ten opzichte van elkaar moeten innemen. Er
wordt in beveiliging voorzien door iedere voer-
tuigcommandant een sector op te geven waarin
moet worden waargenomen, Is een vijandelijke
aanval uit een bepaalde richting te verwachten,
dan moet die formatie worden ingenomen die
het mogelijk maakt, dat het vuur van de voer-




tuigmitrailleurs snel hierop kan worden gecon-
centreerd.

b. Tanks en gepantserde personeelsvoertuigen

Het bereden tirailleurpeloton neemt met de
tanks een geintegreerde formatie in, dan wel dat
de tanks sprongsgewijs moeten worden gevolgd.
Omstandigheden wanneer zulks noodzakelijk is,
zullen in dit artikel niet nader worden uiteenge-
zet, aangezien dit buiten het bestek van deze
verhandeling ligt.

d. Verwantschap tussen bereden formaties en
formaties te voet

De pelotonsformaties te voet zijn gelijk aan de
bereden pelotonsformaties. Indien van een bere-
den optreden tot een optreden te voet wordt
overgegaan, moeten onnodige verplaatsingen en
tijdsverlies worden voorkomen. Deze overgang
moet zo min mogelijk het optreden van de een-
heid afremmen. Wanneer tot een optreden te
voet wordt overgegaan en de bereden gevechts-
formatie is niet dezelfde als de in te nemen for-
matie te voet, dan moet het peloton, indien de
omstandigheden zulks toelaten, deze formatie
eerst bereden innemen, alvorens de groepen uit-
stijgen. Dit werkt snelheid in de hand. Gaat het
peloton weer tot een bereden optreden over, dan
worden de gepantserde personeelsvoertuigen in
dezelfde formatie aangetrokken als de formatie
te voet van het peloton. De taktische toestand
en het terrein kunnen dit echter verhinderen.

7. Patrouilles

a. Bereden patrouilles

Het uitvoeren van bereden patrouilles door ge-
pantserde infanterie zal als regel slechts geschie-
den indien niet op andere wijze in deze patrouil-
legang kan worden voorzien., Zo kan het voor-
komen dat bv, in de gebieden links en rechts
van het steunpunt een aanvullende patrouille-
gang moet worden gehandhaafd, teneinde infil-
traties tijdig te onderkennen,

Bij het aanwijzen van bereden gepantserde in-
fanterie voor deze gemotoriseerde patrouillegang
dient men zich te realiseren, dat het uitsturen
van een enkel voertuig — en in het bijzonder
een voertuig dat zich niet geruisloos kan ver-
plaatsen — niet zonder gevaar is.

Bij voorkeur dienen in deze gevallen korte en
overzichtelijke routes te worden toegewezen, Bij
de uitvoering van cen bereden patrouille door
¢en enkel voertuig moet sprongsgewijs voor-
Waarts worden gegaan, De veiligheid wordt be-
reikt door het intensief waarnemen van het ter-
rein. De bemanning dient echter steeds erop
voorbereid te zijn snel uit te stijgen om verdach-
te terreindelen te voet te verkennen.

Ter verhoging van de veiligheid én van de

M.S.-21

snelheid moet echter steeds ernaar worden ge-
streefd een tweede voertuig (jeep of gepantserd
personeelsvoertuig) bij de bereden patrouille in
te delen, zodat de patrouille sprongsgewijs on-
dersteunend voorwaarts kan gaan.

b. Voetpatrouilles

Vangt de voetpatrouille van af cen opstelling
aan, dan wordt het gepantserde personeelsvoer-
tuig in deze opstelling achtergelaten. De bewa-
king geschiedt door de bestuurder. De bezetting
van de opstelling voorziet in aanvullende bevei-
liging. Vangt de voetpatrouille niet van af een
opstelling aan, dan moet steeds worden overwo-
gen of de voetpatrouille niet zo ver mogelijk
met het gepantserde personeelsvoertuig kan wor-
den vervoerd. Het uitlaadpunt van de voetpa-
trouille moet — om geheimhouding te bereiken
en ontdekking te voorkomen — met zorg wor-
den gekozen en het dient zo ver mogelijk naar
achteren te liggen,

Naast deze voetpatrouille dient personeel te
worden meegenomen, dat tot taak heeft:

— in aanvullende bewaking te voorzien, indien
het voertuig in de buurt van het uitlaadpunt op
de voetpatrouille moet wachten, of

— om tijdens het terugrijden het voertuig te be-
veiligen.

8. Waarnemingsposten

Bij het inschakelen van deze voertuigen om
waarnemingsposten in te richten moet eerst wor-
den nagegaan of geen andere — kleinere —
voertuigen kunnen worden gebruikt. Door de
afmetingen van het gepantserde personeelsvoer-
tuig is de keuze van opstelling namelijk beperkt.
In deze gevallen zal het noodzakelijk zijn, dat
van het afstandsbedieningsapparaat wordt ge-
bruik gemaakt.

9, De aanval

Gepantserde infanterie blijft zo lang mogelijk
bereden. Een behandeling van de uitvoering van
de aanval valt buiten het kader van dit artikel.
Zodra het aanvalsdoel is genomen en tot de con-
solidatie wordt overgegaan worden, indien ter-
rein en dekking dit mogelijk maken, de gepant-
serde personcelsvoertuigen van de tirailleurs bij
de tirailleurs aangetrokken, teneinde:

— het vuur te versterken en

— het voertuig onmiddellijk ter beschikking te
hebben wanneer de opmars of aanval moet wor-
den voortgezet,

Indien in de vooruitgeschoven positie van de
tirailleurs onvoldoende dekking voor de voertui-
gen aanwezig is, blijven de gepantserde perso-
neelsvoertuigen achter in het doel in gedekte op-
stellingen, Zij beveiligen flanken en rug van het
doel en zijn ook gereed om tegen vijandelijke
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luchtaanvallen op te treden. De opstelling van
deze voertuigen moet zodanig zijn gekozen, dat
zij zich, indien zulks nodig is, in korte tijd bij
de tirailleurs kunnen voegen.

10. De verdediging

De gepantserde personeelsvoertuigen moeten
bij het voeren van de verdediging eveneens wor-
den ingeschakeld. De taak van de gepantserde
infanterie-eenheid brengt gewoonlijk mee, dat
deze eenheid beweeglijk moet blijven en na een
kort van te voren aangekondigde waarschuwing
in staat moet zijn zich snel te verplaatsen. De
plaats van de gepantserde personeelsvoertuigen
moet zodanig zijn, dat een snelle verplaatsing
van het personeel (en materieel) mogelijk blijft.
Indien mogelijk moeten de gepantserde perso-
neelsvoertuigen in, of in de buurt van, de ge-
bieden van de groepen, die zij vervoeren, wor-
den opgesteld.

Teneinde de vuurkracht van de eenheid te
vergroten, worden aan de mitrailleurs van de
gepantserde personeelsvoertuigen vuursectoren
toegewezen. In het bijzonder betreft het het ver-
sterken van de nabij-vuren en de stormvuren
van de eenheid. Hiertoe zullen deze voertuigen
rompgedekte opstellingen moeten innemen. Door
hun grote afmetingen, hun grote kwetsbaarheid
voor bepaalde vuren en het terrein zal het ge-
woonlijk noodzakelijk zijn het gros van deze
voertuigen achter in het steunpunt in tegen vuur
gedekte opstellingen te plaatsen. Deze opstellin-
gen moeten zo worden gekozen (en ingericht)
dat het mogelijk blijft deze voertuigen, al naar
gelang van de toestand, naar van te voren ver-
kende vuuropstellingen te verplaatsen. Hierdoor
wordt de mate van de door de gepantserde in-
fanterie-eenheid te bieden weerstand verhoogd.

Verder kan ook worden overwogen de voer-
tuigmitrailleurs op grondaffuit in de stelling te
gebruiken (stormvuur, of afgeven van vuur langs
de stormvuurlijn),

In de verdediging zijn gepantserde personeels-
voertuigen in het bijzonder geschikt om bij de

herbevoorrading en de afvoer van gewonden te
worden ingeschakeld.

11. Het vertragend gevecht

Een van de grondregels van het vertragend
gevecht is ,,het vermijden van een beslissend ge-
vecht” m.a.w. de eenheid moet in staat zijn zon-
der zware verliezen het gevecht af te breken. In
het algemeen kan worden gesteld, dat zolang
een eenheid nog in staat is personeel en wapens
in de opstelling te verplaatsen, zonder hierbij al
te grote verliezen te lijden, deze eenheid nog in
staat is het gevecht af te breken.

Verplaatsingen in de opstelling zijn niet meer

mogelijk, indien o.a.:
— door het vijandelijk vuur, afgegeven met di-
recte en indirecte richting, het personeel niet
meer de schuttersputten kan verlaten, dan alleen
ten koste van zware verliezen en onder achter-
lating van zware uitrustingsstukken en wapens;
— de vijand het nabij-gevecht tot stand kan
brengen op het moment dat het personeel zich
van de schuttersputten naar hun vervoermidde-
len begeeft.

Uit hoofde hiervan is het een dwingende eis
dat de gepantserde perscneelsvoertuigen dicht in
de buurt van de groepen, die zij vervoeren, wor-
den opgesteld. De voertuigmitrailleurs worden
meestal met het voertuigaffuit gebruikt en zij
worden ingeschakeld om het vuur in front van
de opstelling aan te vullen en te versterken.

Bij het afbreken van het gevecht vallen de
tirailleurs langs van te voren verkende routes
op hun voertuig terug.

12. Conclusie

Het gepantserd personeelsvoertuig is niet zo
maar een voertuig, dat weer in de organisatie is
opgenomen, Het is veel meer. Het is een ge-
vechtsvoertuig, een voertuig waardoor het de in-
fanterie mogelijk wordt gemaakt in het moderne
gevecht haar elan te herkrijgen, vooropgesteld
dat de gebruikers op juiste wijze het gepantserde
personeelsvoertuig weten te gebruiken en uit te
buiten.




De cyclus : documentatie benutten - lesen -
schrijven - uitdragen - voordragen

Theorie en praktijk

In het Maandblad voor Bedrijfsadministratie
en -organisatie van september 1959 schreef P. H.
M. van Bussel onder de titel ,,Cultureel Manco”
over de vervlakking in het bedrijfsleven. De
jacht naar maatschappelijk rendement dreigt daar
ten koste te gaan van geestelijke waarden. De we-
tenschappelijke vakontwikkeling raakt in de knel.
Maar al te veel mensen ,,in de maalstroom van
het bedrijfsgebeuren” vinden het accent op de
theoretische kant van het vak (bedrijfsadministra-
tie) overdreven.

Toch komen zij ,.droog” te staan zonder het
zelf te weten, zij missen de vormende, inspire-
rende en vernieuwende kracht van de ,.theore-
tiserende schermutseling”. De schrijver ziet de
oplossing in een gerichte documentatie en meer
binding van de vakgenoten, om zo tot meer cul-
turele traditie te komen,

De situatie bij defensie

Voor wat betreft de documentatie zijn de mo-
gelijkheden voor militairen zeer goed. Het Bureau
Documentatie van het Departement van Defensie,
Laan Copes van Cattenburch 28 te ’s-Graven-
hage (tel. 070-110887) geeft een goede gerichte
militaire literatuur-documentatie (MLD) van tijd-
schriften en wie boeken over een bepaald mili-
tair onderwerp zoekt, kan terecht in de Centrale
Militaire Catalogus (CMC). In elke militaire bi-
bliotheek kan men deze documentatie raadple-
gen,

Het is onze bedoeling de aandacht te vestigen
op de mogelijkheden, die militairen hebben bij
het opzetten van een studie. Een grote handicap
is daarbij het tekort aan beroepspersoneel, waar-
door de dagelijkse dienst vrijwel alle tijd opeist.
Omdat voorschrift nr 1584 (blz. 11) de bataljons-
commandant belast met de wetenschappelijke en
praktische ontwikkeling van de bij zijn bataljon
ingedeelde officieren en onderofficieren (zowel
het beroeps- als het overige personeel), zal toch
ondanks de moeilijkheden die ontwikkeling plaats
moeten vinden. Waar een wil is, is ook hier een
wEg, _bljvnorbeeld door de routinebesprekingen te
verminderen en door op bepaalde uren uitslui-
tend les te laten geven door officieren, zodat de
onderofficieren een voordracht kunnen bijwonen

door A. WOLTING, Majoor der Infanterie

en omgekeerd. In 1958 organiseerde C.-1 Div.
7 Dec.” ondanks de ,wederopbouwdrukte”
voordrachten over verdediging; A-wapenen; de
mogelijkheden van het ISK; het opzetten van
oefeningen en over de luchtverdediging.

Behalve een goede documentatie heeft de mi-
litaire op de civiele sector voor, dat de jacht naar
economisch rendement minder sterk spreekt. Het
is zelfs zo, dat terecht een reéle studiezin alge-
meen als een positieve factor wordt erkend. Deze
studiezin is in principe op de goede weg als de
kringloop uit de titel wordt gevolgd: kennisne-
men van documentatic — lezen van het uitgeko-
zen onderwerp — vastleggen en uitwerken van
de nodige gegevens. Dan rest nog het uitdragen
en het voordragen. Het laatste is vooral een zaak
die door de hogere commandanten moet worden
gestimuleerd, omdat anders door bescheidenheid,
die een militair hoort te sieren, het licht onder
de korenmaat blijft. Qok het vitdragen naar bui-
ten is van groot belang, omdat dan de militairen
contacten krijgen buiten de grenzen van het eigen
terrein. Het ,,hoe™ is vooral een zaak van vin-
dingrijkheid. Het uitdragen en voordragen zal tot
gevolg hebben dat zich weer nieuwe vragen en
wegen voordoen, die de vorser aansporen om te
gelegener tijd weer aan het begin van de cyclus
zijn licht op te steken.

Andere bronnen

De zuiver technische literatuur wordt in de de-
fensiesector gedocumenteerd door het Technisch
Documentatie  Centrum voor de Krijgsmacht
(TDCK), Frederikkazerne te ’s-Gravenhage (tel.
070-185070). Bij dit bureau kan een onderzoecker
fotocopieén te leen vragen van artikelen, gekozen
uit de verspreide uitreksels.

Afhankelijk van de aard van het onderwerp
kunnen als bron nog in aanmerking komen:

— de Krijgsgeschiedkundige Afdeling van het
HKGS, Kanaalweg 2 te Scheveningen (tel. 070-
512551) en het onder de directeur van deze afde-
ling staande Archief KL in de Wittepoortkazerne
te Leiden (tel. 01710-26930). Dit archief is even-
als de andere rijksarchieven in principe openbaar
en de archivaris KL dient de bezoeker gaarne
van advies;
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| — het Defensie Studie Centrum (DSC) en de le min of meer gespecialiseerd op een bepaald
I HKS in de Frederikkazerne te ’s-Gravenhage, gebied.
4 alsmede de KMA; Op al deze plaatsen liggen studies, die meer 5
1t — de scholen van de wapens en dienstvakken; rente kunnen opbrengen. Juist de vragen van ‘
J o o troepenonderdelen of leden daarvan dragen ertoe ;
| — openbare  bibliotheken, research-instituten,  pii dat de band met de praktijk blijft leven. |

Hiermee zijn wij aan het eind van dit artikel, |
teruggekomen bij het doel dat aan het begin werd *
gesteld: een goed evenwicht en een goede ver-
binding tussen praktijk en theorie.

Want het militaire beroep is vooral een zaak van

kunnen én kennen, waarbij het laatste aan het eerste
moet voorafgaan.

!

| voorlichtingsdiensten enz. Hierbij verdient de
i Koninklijke Bibliotheek te ’s-Gravenhage wel
‘ aparte vermelding. Iedere bibliothecaris van een

| militaire bibliotheek kan zorgen voor een intro-

‘ ductie bij deze ,,koningin der bibliotheken™. De
| militaire bibliotheken zijn thans, in tegenstelling

tot de situatie voor de Tweede Wereldoorlog, al-

‘ Uit de buitenlandse vakpers

Een Sovjetleger, bestaande uit 2 of 3 gemotoriseerde l

Taktiek van het Sovjetleger

Dit artikel is een uitbreiding van het artikel dat in
1958 in het septembernummer van hetzelfde tijdschrift
verscheen als gevolg van de geuite kritick dat het te
algemeen was gesteld,

Hoewel in het tijdperk tussen de beide wereldoor-
logen aanvankelijk een nauwe samenwerking bestond
tussen het Sovjet- en het Duitse leger inzake de ont-
wikkeling van de taktische doctrine, werd in 1941 het
Sovjetleger toch door het karakter van de ,,Blitzkrieg”
verrast omdat de ontwikkeling hiervan plaats vond
nadat Hitler aan deze samenwerking een einde had
gemaakt. Maar tijdens W.O. II en daarna heeft het
Sovjetleger zich deze techniek eigen gemaakt, en zelfs
verbeterd door het aantal voor dit optreden geschikte
eenheden uit te breiden en door perfectionering van het
ingedeelde materieel. De Sovjetlegerleiding is thans —
gelet op de aard van de beschikbare grote formaties —
kennelijk nog steeds van mening dat een ,,Blitzkrieg”
nog steeds de geschikte manier van optreden is. Zulks
ondanks het feit dat kernwapens inmiddels beschikbaar
zijn gekomen; want niemand zal de Sovjets onwetend-
heid omtrent de uitwerking van deze wapens kunnen
aanwrijven.

Een zeer belangrijk element bij het uitvoeren van de
,.Blitzkrieg” is de taktische luchtmacht die ook in grote
sterkte in de Sovjetorganisatic aanwezig is en waarbij
een luchtleger (ca. 1000 vltgn) geregeld onder bevel
van een frontcommandant (legergroepscommandant)
wordt gesteld. Schrijver is ook van mening dat taktische
lIuchtstrijdkrachten nooit kunnen worden gemist om('Jat
dit het enige middel in een beweeglijke oorlogvo.t?rmg
is om direct vijandelijke doelen te kunnen aangrijpen.
De belangrijkste taken van een Sovjet taktisch lucht-
leger zijn:

1. het bevechten van het luchtoverwicht om vijande-
lijke vliegtuigen, met inbegrip van verkenningsvliegtui-
gen, uit de lucht te kunnen houden;

2. luchtverkenning;

3. onderkennen en aangrijpen van kernwapeninzetmid-
delen en tankeenheden;

4. interdictie en directe luchtsteun.

Schrijver onderkent het nadeel dat de aard van de
Sovjetsoldaat zich minder leent tot uiterst beweeglijk
optreden, maar in de 14 jaren na W.0. II kan veel
zijn bereikt en het is bekend dat initiatief en durf in
hoge mate worden gestimuleerd.
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divisies en 1 of 2 tankdivisies, valt geconcentreerd aan
om een zwaartepunt te vormen over een frontbreedte
van gemiddeld 50 km, Aan een divisie wordt een front-
breedte van ca. 12 km toegewezen. Een grote diepte
wordt aangehouden en tijdens de aanval van de aan-
valstroepen zijn de reserves zoveel mogelijk in opmars
teneinde de aanval te kunnen blijven voeden. Gelijk-
tijdig wordt de vijand in de diepte aangegrepen door
vuur, luchtaanvallen, valschermtroepen en partijgangers.
De legercommandant zal trachten een doorbraak te
forceren door gemechaniseerde infiltratie, omvatting of
rechtstreekse aanval.

De Sovjet aanvalstechniek houdt een aanval in, die
zonder onderbreking uit de naderingsmars voortvloeit;
de ontplooiing geschiedt tijdens de nadering. Deze tech-
niek is noodzakelijk om de vijandelijke kernwapeninzet
te ontgaan; de consequentie hiervan is dat de eenheden
over een volledige taktische mobiliteit moeten beschik-
ken, Op compagnies- en bataljonsniveau is het optre-
den en de frontbreedte onder conventionele en kern-
wapenomstandigheden identiek. Onder kernwapen-
omstandigheden wordt alleen een grotere verspreiding
tussen de bataljons in acht genomen en de conventionele
vuursteun is geringer. Het accent bij het Sovjet optre-
den ligt op verplaatsingen bij nacht, het nachtgevecht,
infiltratie, omvatting en zeer snelle verplaatsingen.

Om snelle verplaatsingen mogelijk te maken zijn
grote hoeveelheden mobiel brugslagmaterieel, amfi-
bische voertuigen en helikopters op hoog niveau be-
schikbaar; voorts zijn amfibische lichte tanks organiek
bij verkenningseenheden ingedeeld en materieel is be-
schikbaar om middelbare tanks in staat te stellen onder
water te rijden.

Resumerende stelt de schrijver, dat de Sovjets over-
tuigd zijn dat een oorlog te land wordt gewonnen door
geheel of grotendeels gepantserde grote eenheden die
zeer beweeglijk optreden met aanzienlijke steun van de
taktische luchtstrijdkrachten. Hij laat hierop een waar-
schuwing volgen ten aanzien van verschillende publi-
katies die organisaties voorstaan die zijn gegroepeerd
om kernwapeninzetmiddelen en die hun heil uvitsluitend
zoeken in de verdediging door middel van kernwapens.
Een dergelijke organisatie miskent de aard van de
dreiging en kan alleen tot mislukking leiden.

»The pattern of Soviet army ftactics”, door I'Here-
tique, in ,,The British Army Review”, sept. 1959.
v.A.




Het aandeel van de seestrijdkrachten
in de strategische luchtoorlog

De ontwikkeling van het luchtwapen heeft het
mogelijk gemaakt in geval van oorlog niet alleen
de vijandelijke strijdmacht aan te vallen maar
ook het achterland. Die aanvallen op het achter-
land, die tot doel hebben de oorlogswil te bre-
ken of de middelen te vernielen die de strijd-
macht opbouwen en ondersteunen, vormen de
strategische luchtoorlog.

Aangezien zeestrijdkrachten over een eigen
luchtwapen beschikken, is het denkbaar dat zij
aan de strategische luchtoorlog deelnemen. In
dit artikel zal worden getracht na te gaan in hoe-
ver zulks het geval is geweest of nog kan worden,
en wat de specificke voor- en nadelen van zee-
strijdkrachten bij het voeren van een strategi-
sche luchtoorlog zijn.

De eerste wereldoorlog

De oorlog van 1914-1918 was de eerste, waar-
in het luchtwapen een rol van betekenis ver-
vulde. Door de nog geringe actieradius van de
vliegtuigen bleef de inzet echter hoofdzakelijk
beperkt tot het verkennen en aanvallen van de
vijandelijke troepen en hun onmiddellijke be-
voorrading, waartegen anderzijds een actieve
luchtverdediging werd gevoerd. De weinige bom-
bardementen, die op het achterland konden wor-
den uitgevoerd, waren niet opgezet als gecodrdi-
neerde strategische operatién.

Van een operationeel gebruik van vliegtuigen
bij de vloot was nog nauwelijks sprake. Voor
speciale opdrachten liet men wel vliegtuigen van
af zeer korte vliegdekken starten. Na het voltooi-
en van hun opdracht ,,landden” deze vliegtuigen
op het water en hielden zich drijvende met be-
hulp van opblaasbare zakken tot het ,,moeder-
schip” hen weer aan boord nam,

Het eerste schip waarop ook kon worden ge-
land, de Britse ,,Argus”, werd voltooid in 1918.
Het speelde geen rol meer in de eerste wereld-
oorlog; wel in de tweede, tezamen met o.a. de
vliegkampschepen Furious, Courageous, Eagle
en Hermes, die alle voor of in 1919 van stapel
liepen.

Resumerende kan dus worden gesteld, dat de
techniek tijdens de eerste wereldoorlog nog niet
ver genoeg was gevorderd om een strategische
luchtoorlog mogelijk te maken en dat het lucht-
wapent van de viloot eerst omstreeks het einde
van deze oorlog begon te ontstaan,

door J. EVELO, Kapitein-vlieger

De tweede wereldoorlog

In de tweede wereldoorlog waren de midde-
len voor het voeren van een strategische lucht-
oorlog wél aanwezig. Al mag in twijfel worden
getrokken of de Duitse luchtaanvallen op Enge-
land een strategisch luchtoffensief waren, de aan-
vallen van Bomber Command op Duitsland wa-
ren dit zeer zeker. De luchtoorlog in Europa is
voor deze beschouwing echter van weinig be-
lang aangezien maritieme luchtstrijdkrachten
daarin geen rol speelden omdat de te bombar-
deren gebieden van het moederland uit bereik-
baar waren.

Actieradius

Toch komt hier reeds één van de specificke
aspecten van de maritieme luchtstrijdkrachten
naar voren: de grote actieradius van de combi-
natie vliegkampschip-vliegtuig, Wij zien immers
dat in Europa van maritieme luchtstrijdkrach-
ten geen gebruik werd gemaakt omdat de geo-
grafische situatie de inzet van een wapen met zo
grote actieradius overbodig maakte. In de Paci-
fic-oorlog waren de afstanden echter aanvankelijk
te groot om door het vliegtuig alléén te worden
overbrugd; de actieradius van het carrier-vliegtuig
verlengd met die van het vliegkampschip maak-
te het voor de opponenten evenwel reeds voor
het verkrijgen van voorwaartse bases mogelijk
elkaars grondgebied te bombarderen.

Desondanks werd een dergelijk bombardement
voor de allerlaatste fase van het conflict slechts
één maal uitgevoerd. In de beroemde Doolittle-
raid op 18 april 1942 wierpen zestien USAAF
B-25 vliegtuigen ieder vier 500 lbs bommen op
Japan. De vliegtuigen gingen alle verloren; van
de 80 bemanningsleden keerden 9 in het geheel
niet terug, de meesten pas na zeer lange tijd.
Hoewel het Amerikaanse moreel door deze aan-
val aanzienlijk steeg, deed hij vrijwel geen af-
breuk aan het Japanse oorlogspotentieel.

Voor het voeren van een strategische lucht-
oorlog is dan ook méér nodig dan alleen een
voldoende actieradius: de bij de vijand veroor-
zaakte schade moet voldoende omvangrijk zijn
en de te verwachten eigen verliezen moeten ac-
ceptabel zijn. Het gaat dus om slagkracht en
kwetsbaarheid. Wij zullen deze aspecten daar-
om nader onderzoeken.
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Slagkracht

De grootste slagkracht ooit ingezet van af een
carrier-vloot opereerde van 10 juli tot 15 augus-
tus 1945 vanaf de Task Forces 38 (USA) en 37
(GB) van de Third Fleet tegen centraal en noord
Japan,

In het vooruitzicht van een komende invasie
spaarden de Japanners hun krachten, zodat de
Task Forces vrijwel ongehinderd konden ope-
reren. Onder deze gunstige omstandigheden wer-
den in de genoemde tijd ruim 10 000 sorties ge-
vlogen, waarin 4 619 ton bommen werd afgewor-
pen en 22 036 raketten werden afgevuurd,

Om deze luchtaanvallen naar waarde te kun-
nen schatten hebben wij een vergelijkingsobject
nodig. Welnu, de B-29 bommenwerpers van de
USAAF wierpen in juli 1945 42 700 ton bom-
men op Japan, hetgeen een bomcapaciteit van
tien maal die van de carrier-vliegtuigen betekent.
Wanneer de oorlog enkele maanden langer had
geduurd, zou de USAAF tenslotte maandelijks
115 000 ton bommen op Japan hebben gewor-
pen, de zeemacht daarentegen zou niet in staat
zijn geweest haar inspanning te vergroten,

Uit de vermelde getallen blijkt, dat de slag-
kracht van de maritieme luchtstrijdkrachten aan-
zienlijk geringer was dan die van de USAAF.
Van de totaal op Japan geworpen 160 800 ton
bommen werd dan ook slechts 6 740 ton door
carrier-vliegtuigen afgeleverd.

Vieugels van de vioot - Amerikaanse

Kwetsbaarheid

Doordat vliegtuigen verschillende malen grote
verliezen aan oppervlakte-schepen toebrachten,
heeft de mening postgevat dat kapitale schepen
in de tweede wereldoorlog z6 kwetsbaar waren
voor luchtaanvallen, dat zij zich niet binnen het
bereik van vijandelijke luchtstrijdkrachten kon-
den wagen zonder afdoende jagerbescherming.
Gedurende het grootste deel van deze oorlog
was, dit, blijkens de genoemde verliezen, inder-
daad het geval.

Dit was het gevolg van een — achteraf be-
zien — vreemde technische ontwikkeling, Ge-
tuigde het invoeren tussen de beide wereldoor-
logen van vliegkampschepen, uitgerust met tor-
pedo-vliegtuigen en bommenwerpers, van ver-
trouwen in de slagkracht van het luchtwapen,
anderzijds was met de bedreiging door dit wapen
onvoldoende rekening gehouden, hetgeen tot uit-
drukking kwam in de onvoldoende luchtafweer-
bewapening van zelfs de grootste oorlogsche-
pen. Over de gevolgen is reeds gesproken; voor-
al het verlies van de slagschepen ,,Prince of Wa-
les” en ,,Repulse” bij Malakka maakte diepe in-
druk. Maar de harde les werd geleerd, het effect
van de scheepsluchtafweer werd niet slechts ver-
dubbeld of verdrievoudigd: door het aanbrengen
van meer stukken, het verhogen van de vuur-
snelheid, het verbeteren van de richtmiddelen en
vooral door het invoeren van nabijheidsbuizen

carriers tijdens de oorlog tegen Japan
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B-29's, de ruggegraa; van het Strategic Air Command
in 1944

steeg het effect met een factor van de grootte-
orde van honderd.

Deze verbeterde luchtafweer stelde de Ameri-
kaanse Third Fleet in het tweede kwartaal van
1945 in staat de operaties bij Okinawa te onder-
steunen en een luchtoffensief te beginnen tegen
Kijushu en andere zuidelijke Japanse eilanden
ondanks heftige tegenstand. Om een indruk te
geven van de hevigheid van de Japanse aanval-
len zij vermeld, dat in de periode van 6 april tot
22 juni alleen al 1900 zelfmoordaanvallen wer-
den uitgevoerd.

Toch werd de Third Fleet niet verdreven; zij
bleek zelfs in staat tot het eerder besproken
grootscheepse offensief over te gaan.

Uit het bovenstaande blijkt dat, hoewel kapi-
tale schepen — waaronder vliegkampschepen —
aan het begin van de tweede wereldoorlog te
kwetsbaar werden geacht om een luchtoffensief
met carrier-vliegtuigen mogelijk te maken, de
kwetsbaarheid aan het eind van dit conflict tot
aanvaardbare proporties was teruggebracht,

Economie

Nog één aspect, waarin de maritieme van de
overige luchtstrijdkrachten verschillen, is onbe-
sproken: de economie. Dit aspect moet helaas
onbesproken blijven, omdat het onmogelijk is
het voldoende exact te benaderen, Welk deel bij-
voorbeeld van de kosten van de maritieme lucht-
strijdkrachten moet op de rekening van de land-
luchtstrijdkrachten worden geschreven omdat het
onontbeerlijk is geweest voor het veroveren van
de voorwaartse bases van de B-29’s? Geen deel
van een oorlog is uitvoerbaar zonder vele andere
delen, Een conclusie op dit punt moet dus wel
achterwege blijven.

De huidige verhoudingen

De getrokken conclusies omtrent actieradius,
slagkracht en kwetsbaarheid zijn door nieuwe

technische ontwikkelingen onbruikbaar gewor-
den. Allereerst is de actieradius van de zware
bommenwerpers thans zo groot, dat zij bijna
iedere gewenste plaats kunnen bereiken, zodat
het oorspronkelijke motief voor het voeren van
een strategische luchtoorlog door carrier-vlieg-
tuigen aanzienlijk is verzwakt. Verder is de slag-
kracht van een